
ɆȱɇȱɋɌȿɊɋɌȼɈ�ɈɋȼȱɌɂ�ȱ�ɇȺɍɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ

ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�ɉɟɬɪɚ�Ɇɨɝɢɥɢ

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɧɚɭɤ

Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ

ȾɈɉɍɓȿɇɈ�ȾɈ�ɁȺɏɂɋɌɍ

Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�BBBBBBBBBȯ��Ɉ��Ⱦɚɜɢɞɟɧɤɨ

©BBBª��BBBBBBBBBB����B�ɪ�

ɄȼȺɅȱɎȱɄȺɐȱɃɇȺ�ɊɈȻɈɌȺ�ȻȺɄȺɅȺȼɊȺ

ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ�©ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹª

����±�ɄɊȻ�±�������������

ɋɬɭɞɟɧɬ� BBBBBBə��ȼ��ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ

©BBª�BBBBBBBBBB������ɪ�

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ� ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ BBBBBBBBBB Ⱥ��ɉ��Ȼɨɣɤɨ

©BBª�BBBBBBBBBB������ɪ�

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ� ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ BBBBBBBBBȺ�Ɉ� Ⱥɥɟɤɫɽɽɜɚ

©BBª�BBBBBBBBBB������ɪ�

Ɇɢɤɨɥɚʀɜ�±�����



ɁȺȼȾȺɇɇə

ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ

ȼɢɞɚɧɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɝɪɭɩɢ�B��� B�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ ɧɚɭɤ

ɇɨɜɨɠɢɥɨɜɭ�əɪɨɫɥɚɜɭ�ȼɚɞɢɦɨɜɢɱɭ
�ɩɪɿɡɜɢɳɟ��ɿɦ¶ɹ��ɩɨ�ɛɚɬɶɤɨɜɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�

�� Ɍɟɦɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ

©ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢª
Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ�ɧɚɤɚɡɨɦ�ɩɨ�ɑɇɍ�ɜɿɞ�© �� ª ɝɪɭɞɧɹ������ ɪ��ʋ ���

�� ɋɬɪɨɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ
©B��BªBBɱɟɪɜɧɹBBBBB�����ɪ�

�� Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɞɚɧɿ� ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ

ɩɨɬɪɿɛɧɿ�

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɫɚɣɬ�ɞɥɹ�ɫɮɟɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

�� ɉɟɪɟɥɿɤ�ɩɢɬɚɧɶ��ɳɨ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ��ɚɧɚɥɿɡ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɞɢɡɚɣɧɭ�ɫɚɣɬɭ�

�� ɉɟɪɟɥɿɤ�ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ

ɋɥɚɣɞɢ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɞɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ
Ⱥɧɚɥɿɡ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɡ�ɭɫɿɦɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ

�� Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ�

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ Ʉɚɮɟɞɪɚ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɑɚɫɬɢɧɚ�ɪɨɛɨɬɢ

Ⱥɥɟɤɫɽɽɜɚ�Ⱥ��Ɉ� Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɡ�ɨɯɨɪɨɧɢ
ɩɪɚɰɿ



Ʉɟɪɿɜɧɢɤ�ɪɨɛɨɬɢ
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��Ȼɨɣɤɨ�Ⱥ�ɉ BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�ɩɨɫɚɞɚ��ɩɪɿɡɜɢɳɟ��ɿɦ¶ɹ��ɩɨ�ɛɚɬɶɤɨɜɿ� �ɩɿɞɩɢɫ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɨ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
BBBɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�əɪɨɫɥɚɜ�ȼɚɞɢɦɨɜɢɱBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�ɩɪɿɡɜɢɳɟ��ɿɦ¶ɹ��ɩɨ�ɛɚɬɶɤɨɜɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ� �ɩɿɞɩɢɫ�

Ⱦɚɬɚ�ɜɢɞɚɱɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�© �� ª ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ ����ɪ�



ɄȺɅȿɇȾȺɊɇɂɃ�ɉɅȺɇ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ

Ɍɟɦɚ��ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ�

ʋ ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ ɉɨɱɚɬɨɤ Ɂɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɉɪɢɦɿɬɤɢ
�� Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɬɚ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ

ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɄɊȻ
���������� ���������� ȼɢɤɨɧɚɧɨ

�� Ɉɝɥɹɞ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɡɚ�ɬɟɦɨɸ
ɪɨɛɨɬɢ

���������� ���������� ȼɢɤɨɧɚɧɨ

�� ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ
ɄɊȻ

���������� ���������� ȼɢɤɨɧɚɧɨ

�� Ⱥɧɚɥɿɡ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ ���������� ���������� ȼɢɤɨɧɚɧɨ
�� Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ ���������� ���������� ȼɢɤɨɧɚɧɨ
�� Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ

ɉɁ
���������� ���������� ȼɢɤɨɧɚɧɨ

�� ɉɪɨɝɪɚɦɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ���������� ���������� ȼɢɤɨɧɚɧɨ
�� Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɡ

ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɰɿ
���������� ���������� ȼɢɤɨɧɚɧɨ

�� ȼɿɞɝɭɤ�ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ�ɄɊȻ ���������� ���������� ȼɢɤɨɧɚɧɨ
��� Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɄɊȻ�ɬɚ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ���������� ���������� ȼɢɤɨɧɚɧɨ
��� ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɡɚɯɢɫɬ ���������� ���������� ȼɢɤɨɧɚɧɨ
��� Ɋɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ���������� ���������� ȼɢɤɨɧɚɧɨ
��� Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɄɊȻ�ɬɚ

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ
���������� ���������� ȼɢɤɨɧɚɧɨ

��� Ɂɚɯɢɫɬ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ ���������� ����������

Ɋɨɡɪɨɛɢɜ�ɫɬɭɞɟɧɬ ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�əɪɨɫɥɚɜ�ȼɚɞɢɦɨɜɢɱ BBBBBBBBBBBBB

�ɩɪɿɡɜɢɳɟ��ɿɦ¶ɹ� ɩɨ�ɛɚɬɶɤɨɜɿ��������������ɩɿɞɩɢɫ�

©BBBª�BBBBBBBB������ɪ�

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ�ɪɨɛɨɬɢ ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�Ȼɨɣɤɨ�Ⱥɧɠɟɥɚ ɉɟɬɪɿɜɧɚ BBBBBB

�ɩɨɫɚɞɚ��ɩɪɿɡɜɢɳɟ��ɿɦ¶ɹ� ɩɨ�ɛɚɬɶɤɨɜɿ����������������ɩɿɞɩɢɫ�

©BBBª�BBBBBBBB������ɪ�



ȺɇɈɌȺɐȱə

ɞɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ

©ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢª

ɋɬɭɞɟɧɬ�����ɝɪ���ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ�

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ� ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ�Ȼɨɣɤɨ�Ⱥ�ɉ

ȼ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɦɿɪɿ

ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɚɧɬɚɠɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦɢ� ɐɟ ɿɦɩɨɪɬ ɿ ɟɤɫɩɨɪɬ� ɨɛɦɿɧ ɜɚɧɬɚɠɚɦɢ

ɦɿɠ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɿ ɬɨɱɤɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɿ

ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɟ� ɐɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ

ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɹɤɿ ɩɪɨɫɭɜɚɸɬɶ ɫɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ

ɱɚɫɧɨɫɬɿ ɜɟɛɫɚɣɬɿɜ� Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɚɧɬɚɠɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɡɚɞɚɱɟɸ� ɬɚɤ ɹɤ ɫɮɟɪɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ

ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ�ɫɮɟɪ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɪɨɛɨɬɢ ɽ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɭ�

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ

ɜɟɛɫɚɣɬɿɜ�

Ɇɟɬɨɸ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɟɛɫɚɣɬɭ�

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ

ɡɚɜɞɚɧɧɹ�

�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ�

�� Ⱦɨɫɥɿɞɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ

ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɜɟɛɡɚɫɬɨɫɭɧɤɿɜ��

�� ɋɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�

�� Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ�%DFNHQG�ɬɚ�)URQWHQG�ɫɚɣɬɭ�



�� Ɋɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ

ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɭ�

ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɨɛɪɚɧɨʀ

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ� ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɿ� ɮɨɪɦɭɥɸɽɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ

ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨ

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɉɁ� ȼ ɪɨɡɞɿɥ ɜɯɨɞɢɬɶ ɨɩɢɫ

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɫɟɪɜɟɪɭ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɨɛތɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ

ɜɢɛɨɪɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�

ɍ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɸ

ɫɢɫɬɟɦɢ��ɛɚɡɚɦɢ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚ�ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�

ɍ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ�

ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɭ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɨɛɫɹɝ ɪɨɛɨɬɢ� Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ

ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɚɧɨɬɚɰɿʀ ɧɚ � ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ� ɜɫɬɭɩɭ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ�

ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɞɠɟɪɟɥ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɡ �� ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡ

ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ � ɞɨɞɚɬɤɿɜ� Ɉɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ��� ɫɟɪɟɞ

ɹɤɢɯ����ɪɢɫɭɧɤɚ�ɬɚ���ɬɚɛɥɢɰɹ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ� ɜɟɛɫɚɣɬ� ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ

ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ��ɜɟɪɫɬɤɚ��KWPO��FVV��MV��SKS��P\VTO�



$%675$&7

RI�WKH�%DFKHORU¶V�7KHVLV

��7UDQVSRUW�ORJLVWLFV�VRIWZDUH��

6WXGHQW�RI�JURXS������1RYR]K\ORY�<DURVODY

6XSHUYLVRU��3K�'��WHFK��6FLHQFHV��$VVRFLDWH�3URIHVVRU�%R\NR�$��3�

,Q WRGD\
V ZRUOG� DOPRVW DOO VSKHUHV RI VRFLHW\ DUH WR VRPH H[WHQW UHODWHG

WR IUHLJKW� 7KHVH DUH LPSRUWV DQG H[SRUWV� H[FKDQJH RI JRRGV EHWZHHQ

HQWHUSULVHV� GHOLYHU\ RI JRRGV WR RXWOHWV� SULYDWH WUDQVSRUWDWLRQ DQG PRUH� 7KLV

KDV OHG WR WKH UDSLG GHYHORSPHQW RI ORJLVWLFV FRPSDQLHV WKDW SURPRWH WKHLU

VHUYLFHV WKURXJK GLJLWDO UHVRXUFHV� LQ SDUWLFXODU ZHEVLWHV� 7KXV� WKH GHYHORSPHQW

RI PRGHUQ VRIWZDUH IRU WKH RUJDQL]DWLRQ RI IUHLJKW LV DQ XUJHQW WDVN� DV WKH ILHOG

RI�ORJLVWLFV�LV�RQH�RI�WKH�PRVW�SURPLVLQJ�DUHDV�LQ�WKH�HFRQRP\�

7KH DLP RI WKH ZRUN LV WR V\VWHPDWL]H ORJLVWLFV RSHUDWLRQV E\ FUHDWLQJ D

VSHFLDOL]HG�ZHEVLWH�

7R�DFKLHYH�WKLV�JRDO�LW�LV�QHFHVVDU\�WR�VROYH�WKH�IROORZLQJ�WDVNV�

�� $QDO\]H�H[LVWLQJ�ZHE�VHUYLFHV�RI�WUDQVSRUW�ORJLVWLFV�

�� ([SORUH�WKH�EDVLF�WRROV�XVHG�WR�GHYHORS�ZHE�DSSOLFDWLRQV���

�� )RUPXODWH�WKH�EDVLF�UHTXLUHPHQWV�IRU�WKH�VRIWZDUH�EHLQJ�FUHDWHG�

�� 'HYHORS�D�%DFNHQG�DQG�)URQWHQG�VLWH�

�� ,PSOHPHQW�WKH�VRIWZDUH�SDUW�DQG�SHUIRUP�ZHE�VHUYLFH�WHVWLQJ�

7KH�REMHFW�RI�WKH�ZRUN�LV�WKH�SURFHVV�RI�GHYHORSLQJ�WKH�ZHE�VHUYLFH�

7KH VXEMHFW RI WKH ZRUN LV PRGHUQ DSSURDFKHV DQG WHFKQRORJLHV RI

ZHEVLWH�GHYHORSPHQW�

,Q WKH ILUVW VHFWLRQ RI WKH ZRUN LV D V\VWHPDWLF DQDO\VLV RI WKH VHOHFWHG

VXEMHFW DUHD DQG� EDVHG RQ LW� IRUPXODWHV WKH SUREOHP VWDWHPHQW DQG VSHFLILFDWLRQ

RI�VRIWZDUH�UHTXLUHPHQWV�

,Q DQRWKHU VHFWLRQ� GHVLJQ VROXWLRQV DUH GHYHORSHG WR HQVXUH FRPSOLDQFH

ZLWK WKH VRIWZDUH UHTXLUHPHQWV VSHFLILFDWLRQ� 7KH VHFWLRQ LQFOXGHV D GHVFULSWLRQ



RI WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH VHUYHU DUFKLWHFWXUH� GHYHORSPHQW WRROV DQG

MXVWLILFDWLRQ�IRU�WKH�FKRLFH�RI�VRIWZDUH�LPSOHPHQWDWLRQ�

7KH WKLUG VHFWLRQ GHVFULEHV WKH ZRUN GRQH ZLWK WKH IXQFWLRQDOLW\ RI WKH

V\VWHP��GDWDEDVHV�DQG�GHVFULEHV�WKH�VRIWZDUH�LPSOHPHQWDWLRQ�

7KH IRXUWK VHFWLRQ SURYLGHV WKH ZRUN GRQH RQ FRGLQJ� WHVWLQJ WKH ZHE

VHUYLFH�DQG�DQDO\VLV�RI�WHVW�UHVXOWV�

6WUXFWXUH DQG VFRSH RI ZRUN� 7KH EDFKHORU
V WKHVLV FRQVLVWV RI DQ

DQQRWDWLRQ RQ � SDJHV� DQ LQWURGXFWLRQ� IRXU FKDSWHUV� FRQFOXVLRQV� D OLVW RI

UHIHUHQFH VRXUFHV RI �� WLWOHV� D VSHFLDO VHFWLRQ RQ ODERU SURWHFWLRQ DQG �

DSSHQGLFHV��7KH�PDLQ�SDUW�RI�WKH�ZRUN�LV�����LQFOXGLQJ����ILJXUHV�DQG���WDEOH�

.H\ZRUGV� ZHEVLWH� VRIWZDUH� WUDQVSRUW ORJLVWLFV� OD\RXW� KWPO� FVV� MV�

SKS��P\VTO�
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ɋɄɈɊɈɑȿɇɖ�ȱ�ɌȿɊɆȱɇȱȼ

ȻȾ ± ɛɚɡɚ�ɞɚɧɢɯ�

Ɉɋ ± ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�

ɉɁ ± ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɉɄ ± ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪ�

,62 ± ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ �LQWHUQDWLRQDO

RUJDQL]DWLRQ�IRU�VWDQGDUGL]DWLRQ��

6'. ± ɧɚɛɿɪ ɿɡ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɭɬɢɥɿɬ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ� ɹɤɢɣ

ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬɚɦ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ�ɚɛɨ�ɞɥɹ�ɩɟɜɧɨʀ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ��VRIWZDUH�GHYHORSPHQW�NLW��

8, ± ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ��XVHU�LQWHUIDFH��

80/ ± ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɚ ɦɨɜɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ �XQLILHG PRGHOLQJ

ODQJXDJH��

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ �
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ȼɋɌɍɉ

ȼ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɦɿɪɿ ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ

ɡ ɜɚɧɬɚɠɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦɢ� ɐɟ ɿɦɩɨɪɬ ɿ ɟɤɫɩɨɪɬ� ɨɛɦɿɧ ɜɚɧɬɚɠɚɦɢ ɦɿɠ

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ� ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɿ ɬɨɱɤɢ� ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɬɚ

ɿɧɲɟ� ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɥɸɛɢɯ ɜɢɞɿɜ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ� ɜɢɛɿɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɭ� ɜɢɞɭ

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�

ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɟ�

ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɫɬɪɿɦɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɹɤɿ ɩɪɨɫɭɜɚɸɬɶ

ɫɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɜ ɱɚɫɧɨɫɬɿ ɜɟɛɫɚɣɬɿɜ�

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɪɢɧɨɤ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɿɜ� ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ� ɦɚɣɠɟ ɜɿɞɫɭɬɧɽ

ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɭ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ� ȱɫɧɭɽ ɥɢɲɟ

ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ� ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ ɬɚ ɜɚɠɤɢɣ

ɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ� Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɚɧɬɚɠɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɡɚɞɚɱɟɸ� ɬɚɤ ɹɤ ɫɮɟɪɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ

ɫɮɟɪ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ� ȼɨɧɚ ɨɯɨɩɥɸɽ ɜɟɥɢɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɫɜɨʀɦ

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɭ ɛɭɥɨ ɜɡɹɬɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɫɟɪɜɿɫɢ

ɡ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɬɚɤɿ ɹɤ ©/RJLVW�IPª� ©/RJLVWLF 3OXV 8NUDLQHª ɬɚ ©ɊɿɨɌɪɚɧɫª� Ⱦɚɧɿ

ɫɟɪɜɿɫɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɬɚ?ɚɛɨ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ

ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɩɨɥɭɱɟɧɶ� Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɦɚɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɢɩɭ ©/DQGLQJ

3DJHª� Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥ ɞɚɧɢɯ ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɿɜ ɧɟ ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ ɜɫɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɞɚɧɨʀ

ɫɮɟɪɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɭ��ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�

± Ʌɨɝɿɤɚ�ɫɚɣɬɭ�ɩɢɲɟɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɨɜɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�3\WKRQ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ �
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

± )URQW (QG ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɭ ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 3+3� Ⱦɚɧɚ ɦɨɜɚ

ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɲɜɢɞɤɨ� ɡɪɭɱɧɨ ɬɚ ɝɚɪɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɢ ɜɿɡɭɚɥɶɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ

ɫɟɪɜɿɫɭ�

± ɇɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɭ ɤɨɪɢɫɧɨɸ ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɸ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ�

± ɇɚɥɚɲɬɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɿɡ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ�

± ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɫɚɣɬɭ�

± Ʉɪɨɫɫ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɬɮɨɪɦɧɿɫɬɶ�

± ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɧɚ�ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɿ�

Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 3+3 ɬɚ

-DYDVFULSW�

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɪɨɛɨɬɢ ɽ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɟɛɫɚɣɬɿɜ�

Ɇɟɬɨɸ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɜɟɛɫɚɣɬɭ�

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɢɪɿɲɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ�

Ⱦɨɫɥɿɞɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ

ɜɟɛɡɚɫɬɨɫɭɧɤɿɜ��

ɋɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�

Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ�%DFNHQG�ɬɚ�)URQWHQG�ɫɚɣɬɭ�

Ɋɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɭ�

Ɋɨɛɨɬɚ ɩɪɨɣɲɥɚ ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ ɩɿɞ ɱɚɫ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ©Ɉɥɶɜɿɣɫɶɤɢɣ ɮɨɪɭɦ����� � ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɪɚʀɧ ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ

ɪɟɝɿɨɧɭ�ɜ�ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿª��Ɇɢɤɨɥɚʀɜ����±���ɱɟɪɜɧɹ������ɪ���>�@�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ �
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

� ȺɇȺɅȱɁ ɉɊȿȾɆȿɌɇɈȲ ɋɎȿɊɂ� ɈȻ¶ȯɄɌɍ ɌȺ ɉɊȿȾɆȿɌɍ

ɊɈȻɈɌɂ

����ɐɿɥɿ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ

Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ � ɰɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ

ɩɪɢɛɭɬɤɭ��Ɍɢɩɨɜɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɚɣɬɭ�

�� Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɨɧɥɚɣɧ�

�� ɉɭɛɥɿɤɚɰɿɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɬɚ�ɬɨɜɚɪɢ�

�� ɉɭɛɥɿɤɚɰɿɹ�ɧɨɜɢɧ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�

�� Ɉɧɥɚɣɧ�ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ�

�� Ɏɨɪɦɢ�ɞɥɹ�ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧɲɟ�

Ɍɚɤɨɠ ɽ ɣ ɿɧɲɢɣ ɬɢɩ ɡɚɜɞɚɧɶ� Ȳɯ ɧɟɪɿɞɤɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬɿ� ɚɥɟ

ʀɯ ɧɟ ɜɢɞɧɨ ɡɜɢɱɚɣɧɨɦɭ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɭ� ɋɸɞɢ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɡ �ɋ ɿ

ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ ɫɟɪɜɿɫɚɦɢ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɡ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦɢ� ɡ

ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚɦɢ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�ɫɟɪɜɿɫɚɦɢ�

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɚɣɬ � ɰɟ ɤɚɧɚɥ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ ɿ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�

ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɿ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ� ɐɟɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɚɰɸɽ ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɡ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɫɜɿɬɭ�

ȼɥɚɫɧɢɣ�ɫɚɣɬ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�

�� Ɂɦɟɧɲɢɬɢ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɸ�ɬɚ�ɦɟɞɿɣɧɭ�ɪɟɤɥɚɦɭ�

�� Ɂɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɞɨɯɿɞ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɡ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ�

�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ�ɿ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ�

ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɥɚɫɧɢɣ ɫɚɣɬ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɿɦɿɞɠɟɜɢɣ

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɬɨɦɭ ɫɚɣɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɝɚɪɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɿ ɱɿɬɤɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ�

ɀɨɞɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɿɫɧɭɽ� ɚɥɟ ɬɪɟɛɚ

ɩɚɦތɹɬɚɬɢ�ɳɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɫɬɢɥɸ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ �
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɿɫɬɢɬɢɫɹ ɧɚ ɜɟɛɪɟɫɭɪɫɿ ± ɰɟ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ

ɿɫɬɨɪɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ʀɯ ɨɩɢɫɨɦ� ɛɥɨɤɢ ɧɨɜɢɧ� ɧɚɹɜɧɿ ɜɚɤɚɧɫɿʀ�

ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧɲɟ�

ɐɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɚɣɬɭ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɡɜ¶ɹɡɨɤ ɡ

ɝɨɫɬɹɦɢ�ɜɟɛɪɟɫɭɪɫɭ�

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɿɡɭɚɥɶɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɬɚ

ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɚ ɣ ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� Ɍɨɦɭ ɫɚɣɬ ɛɭɬɢ ɩɪɨɫɬɢɦ�

ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɦ� ɲɜɢɞɤɢɦ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɋɬɜɨɪɢɬɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɞɥɹ

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ�

Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɦɚɽ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɡɪɨɛɢɜɲɢ ɦɿɧɿɦɭɦ ɞɿɣ�

ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɦɭɥɶɬɢɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɢɦ� ɬɨɛɬɨ ɨɩɬɢɦɿɡɨɜɚɧ ɩɿɞ ɦɨɛɿɥɶɧɿ

ɩɪɢɫɬɪɨʀ ɬɚ ɩɿɞ ɡɚɩɢɬɢ ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ� ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɫɚɣɬɭ

ɞɚɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɨɝɨ ɯɨɫɬɢɧɝɭ ɬɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ

ɜɟɛɫɬɨɪɿɧɨɤ�>�@�

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɟɛɪɟɫɭɪɫɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ� ȼɫɿ ɪɨɛɨɬɢ ɞɿɥɹɬɶɫɹ ɧɚ

��ɟɬɚɩɿɜ�

�� Ⱥɧɚɥɿɡ� Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɚɣɬɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɬɚ

ɫɮɟɪɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�

�� ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� Ɋɨɡɪɨɛɤɨɸ ɌɁ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ

ɩɪɨɟɤɬ�ɦɟɧɟɞɠɟɪ� Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɩɪɨɟɤɬ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɽ ɫɤɥɚɫɬɢ ɌɁ� ɫɬɚɜɥɹɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ

ɬɚɤɿ�ɪɟɱɿ�ɹɤ�

² ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɚ�

² ɞɚɧɿ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�

² ɫɭɱɚɫɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ��ɜɩɥɢɜɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɚ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��

ɉɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ� Ɇɟɧɟɞɠɟɪ

ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɨɹɫɧɢɬɢ� ɱɨɦɭ ɫɚɦɟ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ

ɧɚɩɪɹɦɨɤ��ɹɤɢɦ�ɛɭɞɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɞɟɬɚɥɿ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ �
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɜɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�

ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ

ɰɿɥɟɣ�ɬɚ�ɡɿɛɪɚɧɢɯ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�

�� ɉɪɨɬɨɬɢɩɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧ� ɋɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɦɚɤɟɬ ɫɚɣɬɭ� Ɇɚɤɟɬ ɫɚɣɬɭ ɹɜɥɹɽ

ɫɨɛɨɸ ɥɟɣɚɭɬɢ ² ɦɟɬɨɸ ɹɤɢɯ ɽ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɞɢɡɚɣɧ ɪɟɫɭɪɫɭ� ɇɚ ɦɚɤɟɬɿ

ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽɬɶɫɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ�ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɛɥɨɤɿɜ�ɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�

�� ȼɟɪɫɬɤɚ� Ƚɨɬɨɜɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɶ ɭ ɮɨɪɦɚɬ +70/�&66� Ɍɨɛɬɨ�

ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ ɫɚɣɬ� ȼɟɪɫɬɤɚ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ ɽ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɸ� ɳɨ

ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɛɭɬɢ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɢɦ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɪɨɡɦɿɪɭ�ɟɤɪɚɧɚ�

�� ɉɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɉɪɨɝɪɚɦɿɫɬɢ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɜɟɫɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ

ɫɚɣɬɭ� ɉɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɟɛɫɚɣɬ ɬɟɫɬɭɸɬɶ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɨɦɢɥɨɤ� Ɂɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɚɜɿɬɶ

ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɪɟɫɭɪɫ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�

�� ɇɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ� ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɚɬɟɣ� ɐɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ

ɹɤ�ɩɟɪɟɞɚɧɿ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ�ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɫɚɣɬɭ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�

ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɭ�

² ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɚɣɬ ɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�

² ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɿ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�

² ɡɧɚɱɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ

ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɧɢɠɱɟ��ɧɿɠ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɢ�ɜ�ɁɆȱ�

² ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱ ɦɨɠɟ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɤɚɬɚɥɨɝ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ

ɤɨɦɩɚɧɿʀ��ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ�ɩɪɨ�ɬɨɜɚɪɢ��ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ�ɮɨɬɨɝɚɥɟɪɟɸ��ɩɪɚɣɫ�ɥɢɫɬ�

² ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�ɩɨ�ɜɫɶɨɦɭ�ɫɜɿɬɭ�

Ɇɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɬɚɤɨɠ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ�

Ɂɨɤɪɟɦɚ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ ɿɡ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

�ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɝɚɡɢɧɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɧɢɡɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɲɬɚɬɭ

ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ�ɿ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ�

ɉɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ ɧɟɦɢɫɥɢɦɢɣ ɛɟɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ� Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɚɣɬɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ� ɚɧɚɥɿɡ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ©ɫɢɥɶɧɢɯª ɿ ©ɫɥɚɛɤɢɯª ɫɬɨɪɿɧ ɩɪɨɟɤɬɭ � ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ

ɡɚɜɠɞɢ�ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɩɨɞɿɛɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ ɜɢɦɚɝɚɽ ɭɜɚɝɢ ɧɚɜɿɬɶ ɞɨ ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ�

Ⱥɞɠɟ�ɞɥɹ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�ɫɚɣɬɭ��ɹɤɿ�ɽ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ��ɜɚɠɥɢɜɨ�ɜɫɟ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɢ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɩɪɿɞɿɥɹɸɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ�

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɛɪɟɫɭɪɫɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɩɿɞɿɛɪɚɧɿ ɬɚɤɢɦ

ɱɢɧɨɦ� ɳɨɛ ɿɦɿɞɠɟɜɟ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�

ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɚɣɬɭ ɜɢɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɡ

ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɜɢɪɿɲɭɜɚɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ

ɩɢɬɚɧɶ�

Ⱥɥɟ ɿɫɧɭɸɬɶ ɜɠɟ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɿ ɪɨɡɞɿɥɢ� ɹɤɿ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɿɫɬɢɬɶ

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɫɚɣɬ�

± ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ� ɐɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜ ɫɨɛɿ ɧɚɡɜɭ�

ɿɫɬɨɪɿɸ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ�ʀʀ�ɿɫɬɨɪɿɸ�ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɳɨ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�

± Ʉɨɧɬɚɤɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ� Ⱦɨ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɯɨɞɹɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɣ ɧɨɦɟɪ

ɬɟɥɟɮɨɧɭ� ɚɞɪɟɫɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ ɬɚ ɚɞɪɟɫɚ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɮɿɫɭ ɚɛɨ

ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�

± ɋɩɢɫɨɤ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ� ɐɟ ɥɿɫɬɢɧɝ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɬɨɜɚɪɿɜ� ɚɛɨ

ɩɨɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�ɚɛɨ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�ɫɚɣɬɭ�

± ɋɩɨɫɨɛɢ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɮɨɪɦɚ

ɨɩɥɚɬɢ�

± Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɞɚɧɿ� ɋɩɢɫɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɹɤɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ

ɥɟɝɚɥɶɧɿɫɬɶ��ɨɮɿɰɿɣɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɬɚ�ʀʀ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

± ȼɿɞɝɭɤɢ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɚɣɬɭ � ɩɪɨɰɟɫ� ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚɽ ɤɿɥɶɤɚ ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɜɢɞɿɜ

ɪɨɛɿɬ��ɇɚɜɟɞɟɦɨ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɪɬɚɥɭ�

± ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ�ɞɢɡɚɣɧ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɣ�ɫɬɢɥɿɫɬɢɰɿ�

± ɩɨɬɭɠɧɢɣ 6(2�ɦɨɞɭɥɶ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɚɣɬɭ ɜ

ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�

± ɹɤɿɫɧɟ��ɭɧɿɤɚɥɶɧɟ�ɬɟɤɫɬɨɜɟ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ�

± ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɚ ɝɪɚɮɿɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ � ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ� ɿɦɿɞɠɟɜɚ

ɝɪɚɮɿɤɚ�

± ɚɞɚɩɬɢɜɧɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ� ɹɤɿ ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɡ ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ

ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ��ɉɄ��ɫɦɚɪɬɮɨɧɢ��ɩɥɚɧɲɟɬɢ��

± ɝɪɚɦɨɬɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɚɣɬɭ�

± ɛɚɝɚɬɨɦɨɜɧɿɫɬɶ �ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɜ ɪɚɡɿ� ɹɤɳɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ

ɜɢɯɨɞɢɬɶ�ɡɚ�ɦɟɠɿ�ɤɪɚʀɧɢ��

± ɩɪɨɫɬɚ ɧɚɜɿɝɚɰɿɹ � ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɤɥɿɽɧɬ ɥɟɝɤɨ ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɜɫɹ

ɧɚ�ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ�ɫɚɣɬɭ��ɡɧɚɯɨɞɢɜ�ɩɨɬɪɿɛɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�

± ɡɪɭɱɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɩɚɧɟɥɶ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɚɣɬɨɦ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ

ɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ��ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��ɧɨɜɢɧ��ɬɨɜɚɪɿɜ��ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ��ɮɨɬɨ��

± ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ�ɤɚɬɚɥɨɝ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɡ�ɨɧɥɚɣɧ�ɮɨɪɦɨɸ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɚɣɬ � ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ��Ƀɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�

± ɩɨɲɭɤ�ɧɨɜɢɯ�ɛɿɡɧɟɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ�

± ɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɿɜ�

± ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�

± ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�

± ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�

± ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ�

± ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ�ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɚ�ɡ�ɧɨɜɢɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

± ɧɚɞɚɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɚɦ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�

± ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ�

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɚɣɬ ɝɪɚɽ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɭ ɿ ɿɦɿɞɠɟɜɭ ɪɨɥɶ�

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɡɚ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ�

ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɦɿɰɧɸɽ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɮɿɪɦɢ ɿ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɛɨɤɭ

ɤɥɿɽɧɬɿɜ�

Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɚɣɬ ± ɰɟ ɧɟɜɿɞ
ɽɦɧɢɣ ɚɬɪɢɛɭɬ ɛɿɡɧɟɫ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɤɨɦɩɚɧɿʀ� Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɚɣɬ ɧɚɞɚɽ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɫɸ

ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɿɫɬɨɪɿɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɮɟɪɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɨɫɥɭɝɢ ɚɛɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ� ɹɤɭ ɧɚɞɚɽ ɤɨɦɩɚɧɿɹ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɡɜɨɥɹɽ

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ�ɫɚɣɬɭ�ɨɛɪɚɬɢ�ɿ�ɡɚɦɨɜɢɬɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ��ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɱɢ�ɩɨɫɥɭɝɭ�

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɚɣɬ ɬɚɤɨɠ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ ɨɮɿɫ� ȼɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ� ɦɚɽ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ� ɫɩɟɤɬɪɨɦ

ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɶ ɜɿɞ ɜɿɡɢɬɭ ɞɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ

ɨɮɿɫɭ�ɚɛɨ�ɦɚɝɚɡɢɧɭ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�

ɉɨ ɫɭɬɿ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɚɣɬ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɪɨɡɲɢɪɟɧɭ ɜɟɪɫɿɸ ɫɚɣɬɭ�ɜɿɡɢɬɤɢ�

Ⱥɥɟ ɹɤɳɨ ɫɚɣɬ�ɜɿɡɢɬɤɚ ɛɿɥɶɲɟ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ� ɬɨ

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ�

ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ� ȼɬɿɦ� ɿ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɮɿɪɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɦɿɰɧɢɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɡɚɜɞɹɤɢ

ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɿ ɞɨɛɪɟ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɚɣɬɭ� ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫ

ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɧɨɜɢɯ ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɡ

ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ�ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ�ɬɚ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�

Ȼɭɞɶ�ɹɤɿ ɡ ɫɚɣɬɿɜ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɝɪɚɦɨɬɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ� ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɛɭɬɢ

ɭɫɩɿɲɧɢɦɢ ɿ ɦɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɭ ɫɜɨʀɣ ɝɚɥɭɡɿ >�@� Ɉɫɶ ɤɿɥɶɤɚ ɡ ɩɪɚɜɢɥ

ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɿɣɫɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɝɨ ɜɟɛɩɪɨɟɤɬɭ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɣɨɝɨ

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�

² ɞɢɡɚɣɧ�

² ɤɨɧɬɟɧɬ��ɬɟɤɫɬ��

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

² ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ��ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ�ɬɪɚɮɿɤ�

Ⱦɢɡɚɣɧ

ɇɟɩɨɜɬɨɪɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɜɟɛɪɟɫɭɪɫɭ ± ɰɟ ɩɟɪɲɢɣ ɩɭɧɤɬ� ɹɤɢɣ

ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɧɧɹ ɫɚɣɬɭ� Ɂɨɜɧɿɲɧɽ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ

ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ� ɳɨɛ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɿ ɩɿɞɲɬɨɜɯɧɭɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɞɨ ɤɭɩɿɜɥɿ�

Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤ ɜ ɿɞɟɚɥɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɚɬɢ ɫɚɣɬɭ ɠɢɬɬɹ� ɚɥɟ ɣ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ

ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ

Ʉɨɧɬɟɧɬ

Ɋɟɫɭɪɫ ɧɚɩɨɜɧɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɬɚɤɨɠ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɦ

ɣɨɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ� ɇɟ ɤɨɠɟɧ ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɦɨɠɟ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ

ɬɟɤɫɬɨɜɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɧɚ ɜɟɛɪɟɫɭɪɫɿ� Ɍɨɞɿ ɫɥɿɞ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɶ

ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɤɨɩɿɪɚɣɬɟɪɿɜ��ɹɤɿ�ɞɨɛɪɟ�ɩɪɨɞɭɦɚɸɬɶ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ�ɬɟɤɫɬ�

Ɇɨɛɿɥɶɧɚ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɜɟɛɫɚɣɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɨɩɬɢɦɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞ ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɐɟ

ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɬɪɟɧɞ� ɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɚɞɠɟ ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɬɪɚɮɿɤɭ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɫɚɦɟ ɿɡ

ɫɦɚɪɬɮɨɧɿɜ�ɿ�ɰɹ�ɰɢɮɪɚ�ɧɟɜɩɢɧɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ�

ɍɧɿɤɚɥɶɧɢɣ��ɫɩɪɚɜɠɧɿɣ�ɬɪɚɮɿɤ

ɉɨɩɚɞɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ ɿɧɬɟɪɧɟɬ � ɪɟɫɭɪɫ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɲɭɤɨɜɢɤɿɜ� Ɍɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɤɪɚɳɢɦ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ

ɭ ɩɨɲɭɤɚɯ ɩɨɬɪɿɛɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨɬɪɚɩɥɹɽ ɧɚ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ� Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ�

ɤɥɿɽɧɬ ɫɜɿɞɨɦɨ ɦɚɽ ɿɧɬɟɪɟɫ ɜ ɬɨɜɚɪɿ ɱɢ ɩɨɫɥɭɡɿ� ɉɨɞɚɥɶɲɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɟɛɪɟɫɭɪɫɭ

ɭɬɪɢɦɚɬɢ�ɿɧɬɟɪɟɫ�ɤɥɿɽɧɬɚ�ɿ�ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ�ɣɨɝɨ�ɞɨ�ɩɨɤɭɩɤɢ�

ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɫɚɣɬɢ ɽ

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɚɣɬɭ� ɇɟ ɜɚɪɬɨ ɡɚɛɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɧɢɯ� ɚɞɠɟ ɫɚɦɟ ɰɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɭ�ɪɨɛɨɬɭ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

ȼɟɛɫɚɣɬ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɬɚɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

² Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɿɞɟɣ� ȼɿɪɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ ɜɟɛɫɚɣɬ ɿɡ ɥɟɝɤɿɫɬɸ ɛɭɞɟ

ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ ɤɥɿɽɧɬɚ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɭ� ɩɨɫɥɭɝ� ɚɛɨ ɿɞɟɣ�

ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɶɨɦɭ�

² ɉɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɿɞɟɣ� ɋɭɱɚɫɧɚ ɥɸɞɢɧɚ ɜɫɟ

ɦɟɧɶɲɟ ɱɚɫɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɡɚ ɦɟɪɟɠɟɸ ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɦɨɜɢɬɢ

ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ� ɧɟ ɜɿɞɯɨɞɹɱɢ ɜɿɞ ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɚ� ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɥɟɝɲɭɽ ɠɢɬɬɹ ɹɤ ɤɥɿɽɧɬɚ�

ɬɚɤ�ɿ�ɩɪɨɞɚɜɰɹ�

² Ȼɟɡɤɨɲɬɨɜɧɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ� Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚɞɚɧɧɹ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɡɚɫɿɛ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɨɫɬɟɣ ɞɨ ɞɚɧɨɝɨ

ɪɟɫɭɪɫɭ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɚɛɨ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɭ ɪɟɤɥɚɦɢ �ɹɤɳɨ ɰɟ ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ

ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ��

Ɉɮɿɰɿɣɧɢɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ ɧɟ ɿɫɧɭɽ� ɚɥɟ ɡ ɱɚɫɨɦ

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɬɨɪɿɧɨɤ� ɛɭɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɡɚ

ɹɤɢɦɢ�ɦɨɠɧɚ�ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɫɚɣɬɢ�

ɋɚɣɬ�ɜɿɡɢɬɤɚ

ɐɟ ɫɜɨɽɪɿɞɧɚ ɜɿɡɢɬɤɚ� ɚɥɟ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɚɪɿɚɧɬɿ� Ɍɚɤɢɣ ɫɚɣɬ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ

ɞɨɜɿɞɧɢɤ ɩɪɨ ɮɿɪɦɭ� ɹɤɢɣ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɿ ɞɚɧɿ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ

ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɋɚɣɬ�ɜɿɡɢɬɤɚ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ɱɿɬɤɢɣ ɿ ɦɿɫɬɢɬɢ

ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�

ɋɚɣɬ�ɜɿɬɪɢɧɚ

ɇɚ ɬɚɤɢɯ ɫɚɣɬɚɯ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɶ ɜɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� ɹɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ

ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɡɚɰɿɤɚɜɢɬɢ ɤɥɿɽɧɬɚ ɿ ɡɦɭɫɢɬɢ ɣɨɝɨ ɤɭɩɢɬɢ ɞɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪ� ɧɟ

ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɧɨɜɢɧɢ�ɬɚ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�

ȱɧɬɟɪɧɟɬ��ɦɚɝɚɡɢɧ

ȱɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɦɚɽ ɦɿɫɬɢɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɬɨɜɚɪ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɭ�

ɚ ɣ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɤɥɿɽɧɬɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɨɛɪɚɬɢ ɜɚɪɿɚɧɬ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�

ɫɩɨɫɿɛ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɞɟɪɠɚɬɢ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɫɬɚɬɢɱɧɢɦɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɫɚɣɬɢ� ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɜ ɫɨɛɿ ɧɚɛɿɪ

ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɡɦɿɧɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧɨɤ� əɫɤɪɚɜɢɦɢ ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɽ ɫɚɣɬ�ɜɿɡɢɬɤɚ ɚɛɨ

ɫɚɣɬ�ɜɿɬɪɢɧɚ� ȼɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ� ɿ ɡɦɿɧɢ

ɦɨɠɭɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɮɚɯɿɜɰɟɦ ɭ ɜɟɛɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ� Ɍɚɤɿ ɫɚɣɬɢ ɲɜɢɞɤɨ

ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɸɬɶɫɹ� ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɜ ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ ɛɪɚɭɡɟɪɿ ɬɚ ɦɚɸɬɶ

ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɟɛɫɟɪɜɟɪɚ� ɍ ɰɶɨɦɭ ɩɥɚɧɿ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɫɚɣɬ ɦɚɽ ɛɟɡɥɿɱ

ɩɟɪɟɜɚɝ� Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɜɟɛɫɬɨɪɿɧɨɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ &06

�ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɫɬɨɦ�� ɐɟ ɫɢɫɬɟɦɚ� ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�

ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ�ɿ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ʀʀ�ɛɟɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɜ

ɿɧɬɟɪɧɟɬɿ� ɳɨɛ ɛɭɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ� Ɍɨɠ ɜɨɧɢ ɞɭɠɟ ɜɢɝɪɚɸɬɶ ɜɿɞ

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ� ɹɤɢɣ ɡɞɚɬɟɧ ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ʀɯɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ�

ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɿ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɟɪɜɿɫɭ�

Ɇɨɠɧɚ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɚɤɿ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɢɩɢ�ɫɚɣɬɿɜ�ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�

± ɋɚɣɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�

ɬɨɠ�ɜɨɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ�ʀɯɧɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�

± Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɢ� ɳɨ ɡ
ɽɞɧɭɸɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ

ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ �ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ

ɬ�ɞ���

����ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɚɧɚɥɨɝɿɜ

ɉɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɞɨɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɪɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ

ɹɤɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɬɪɟɛɚ ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɚ ɹɤɿ ©ɮɿɲɤɢª ɤɪɚɳɟ ɡɚɩɨɡɢɱɢɬɢ� ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ

ɚɧɚɥɿɡ�ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ�����

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����±�ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ

Ⱥɧɚɥɨɝɢ ɉɟɪɟɜɚɝɚ ɇɟɞɨɥɿɤɢ

89. ��ɤɪɨɫɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɚ ��ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

KWWSV���ZZZ�SURPR�XYN�XD ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ�

��ɡɪɨɡɭɦɿɥɟ�ɦɟɧɸ�

��ɩɪɨɫɬɢɣ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ�

ɡɚɥɢɲɢɬɢ�ɜɿɞɝɭɤɢ�ɬɚ

ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ�

��ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ

ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɬɢɫɹ�

��ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ�ɡɚɦɨɜɢɬɢ

ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜތɹɡɨɤ�

��ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ

ɡɪɨɛɢɬɢ�ɨɧɥɚɣɧ

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�

��ɞɨɜɝɚ�ɡɚɝɪɭɡɤɚ�

/RJLVWLF�3OXV

KWWSV���ORJLVWLFSOXV�FRP�XD

��ɯɨɪɨɲɢɣ�ɞɢɡɚɣɧ�

��ɽ�ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ�ɡɜތɹɡɨɤ�

��ɡɪɭɱɧɟ�ɦɟɧɸ�

��ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ

ɡɪɨɛɢɬɢ�ɨɧɥɚɣɧ

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�

��ɜɿɞɫɭɬɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ

ɡɚɥɢɲɢɬɢ�ɜɿɞɝɭɤ�

��ɜɿɞɫɭɬɧɿ�ɧɨɜɢɧɢ�

ɉɟɪɟɝɥɹɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɭɹɜɢɬɢ� ɹɤ ɫɚɦɟ ɦɚɽ ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ

ɯɨɪɨɲɢɣ ɜɟɛɫɚɣɬ ɞɥɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚɤ� ɳɨɛ ɜɿɧ ɩɪɢɜɨɞɢɜ ɤɥɿɽɧɬɿɜ ɞɥɹ

ɮɿɪɦɢ�

����ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɡɚɞɚɱ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ

ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɜɟɛɫɚɣɬ ɡ ɩɪɟɡɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ ɬɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ�

ɳɨɛ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ ɛɭɥɨ µɩɪɢɽɦɧɨ¶ ɧɚ ɧɶɨɦɭ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ� Ɍɚɤɨɠ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ

ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ ɬɚ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿɸ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɹɤɿ ɡɦɨɠɭɬɶ ɞɨɞɚɜɚɬɢ

ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ ɞɨ ɧɨɜɢɧ ɬɚ ɜɿɞɝɭɤɢ ɜɿɞ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� ɇɚ ɫɚɣɬɿ ɬɚɤɨɠ ɦɚɽ ɛɭɬɢ

ɚɞɦɿɧ ɩɚɧɟɥɶ� ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪ ɡɦɨɠɟ ɞɨɞɚɜɚɬɢ ɧɨɜɢɧɢ ɬɚ

ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɫɚɣɬɿ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������
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Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɿɜ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ ɡɚɞɚɱ�

Ⱦɿɚɝɪɚɦɢ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɿɜ ± ɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ� ɹɤɚ ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɧɨɠɢɧɢ

ɫɭɬɧɨɫɬɟɣ ɱɢ ɚɤɬɨɪɿɜ� ɹɤɿ ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɬɶ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɿɜ

Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɿɜ �ɞɢɜ� ɪɢɫɭɧɨɤ ����� ɛɭɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɞɥɹ ɱɿɬɤɨʀ

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɜɟɛɡɚɫɬɨɫɭɧɤɭ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɞɨ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ

Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɭ ɭ

ɫɜɿɬɿ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɬɟɦɢ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɪɢɧɨɤ ɫɭɱɚɫɧɢɯ

ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɿɜ� ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ� ɦɚɣɠɟ ɜɿɞɫɭɬɧɽ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɥɚɧɰɸɝɭ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ɉɪɨɜɿɜɲɢ ɚɧɚɥɿɡ ɛɭɥɨ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɢɩɢ ɫɚɣɬɿɜ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ

ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɫɚɣɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɬɨɠ

ɜɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ʀɯɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ� ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɢ� ɳɨ ɡ
ɽɞɧɭɸɬɶ

ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ �ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɿɜ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɿ�ɬ�ɞ���

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɚɣɬɭ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ

ɩɪɨɰɟɫ ɜɚɧɬɚɠɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɬɚ ɡɪɨɛɢɬɶ ɡɪɭɱɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ

ɩɨɫɥɭɝ�ɬɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ�

ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɛɭɥɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱɿ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɜɟɫɶ

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ� ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬɿ� ɚ ɫɚɦɟ� ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ ɬɚ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿɹ

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ�ɬɚ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɨɤ�ɧɚ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɝɪɭɡɭ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

��ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə�ɌȺ�Ɍȿɏɇȱɑɇȿ�ɉɊɈȿɄɌɍȼȺɇɇə

ɉɿɞ ɱɚɫ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ʀɯ ɩɨɜɧɿ ɬɚ

ɧɟɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ�ɦɨɞɟɥɿ�

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɨɞɟɥɥɸ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɢɯ

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɡ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɜɤɚɡɚɧɧɹɦ ʀɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ

ɧɢɦɢ�

����Ɉɩɢɫ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ�ɜɟɛɡɚɫɬɨɫɭɧɤɭ

9LVXDO 6WXGLR &RGH ² ɰɟ ɡɚɫɿɛ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ

ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ ɯɦɚɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ� Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 9LVXDO 6WXGLR &RGH

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ $WRP� 9LVXDO 6WXGLR &RGH ɦɚɽ

ɛɚɝɚɬɨ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�>�@�

Ɋɢɫɭɧɨɤ������±�Ʌɨɝɨɬɢɩ�9LVXDO�6WXGLR�&RGH

ȼɿɧ�ɦɚɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɧɚɜɿɬɶ�ɛɿɥɶɲɟ�

ȼɿɧ ɽ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ 0LFURVRIW ɿ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ� ɹɤ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ *LW� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 0DUNGRZQ� Ɍɚɤɨɠ ɦɚɽ

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɟɝɥɹɞ� ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɮɚɣɥ

5($'0(�PG�ɩɟɪɟɞ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�*LW+XE�

Ʉɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ ɜ 9LVXDO 6WXGLR &RGH ɧɟ ɽ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɿ ɜɤɥɸɱɚɽ ɩɪɨɫɬɢɣ ɮɚɣɥ

-621� ɹɤɢɣ ɧɟɳɨɞɚɜɧɨ ɡɚɦɿɧɟɧɨ ɝɪɚɮɿɱɧɢɦ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� ɓɟ

ɨɞɧɿɽɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɽ ɬɟ� ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ

ɚɛɫɬɪɚɤɰɿʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɜɠɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ�-621�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

96& ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɦɿɫɬɢɬɶ ɡɧɟɜɚɞɠɭɜɚɱ� ɬɚɤɨɠ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ *LW ɿ

ɡɚɫɨɛɢ ɪɟɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ� ɧɚɞɚɽ ɡɪɭɱɧɭ ɧɚɜɿɝɚɰɿɸ ɩɨ ɤɨɞɭ� Ɋɟɞɚɤɬɨɪ ɬɚɤɨɠ

ɚɜɬɨɞɨɩɨɜɧɸɽ ɬɢɩɨɜɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿ ɦɚɽ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɿ ɩɿɞɤɚɡɤɢ� ɉɪɨɞɭɤɬ ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ

ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɞɥɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦ $63�1(7 ɬɚ 1RGH�MV� ɋɚɦɿ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ

ɩɨɡɢɰɿɸɸɬɶ ɣɨɝɨ ɹɤ ɥɟɝɤɨɜɚɝɨɜɟ ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɛɿɣɬɢɫɹ ɛɟɡ ɩɨɜɧɨɝɨ

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�

Ȼɭɞɭɱɢ ɮɥɚɝɦɚɧɫɶɤɢɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ 0LFURVRIW� 9LVXDO 6WXGLR &RGH ɩɪɨɩɨɧɭɽ

ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ� ɹɤ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ *LW�

ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 0DUNGRZQ� ȼɿɧ ɬɚɤɨɠ ɦɚɽ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɟɝɥɹɞ� ɹɤɢɣ

ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ�ɮɚɣɥ�5($'0(�PG�ɩɟɪɟɞ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ�ɣɨɝɨ�ɧɚ�*LW+XE�

9LVXDO 6WXGLR &RGH ɜɢɝɥɹɞɚɽ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ� ɛɟɡ ɫɭɦɧɿɜɿɜ� 9LVXDO 6WXGLR &RGH

ɞɨɛɪɟ ɩɨɽɞɧɭɽɬɶɫɹ ɡ ɬɟɦɧɢɦ� ɚɛɨ ɫɜɿɬɥɢɦ ɛɚɡɨɜɢɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɿɡ ɲɢɪɨɤɢɦɢ

ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ�

9LVXDO 6WXGLR &RGH ɦɚɽ ɱɿɬɤɨ ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ ɫɭɬɨ ɧɚɛɿɪ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɡ�ɩɥɚɝɿɧɚɦɢ��ɳɨ�ɞɨɞɚɸɬɶ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�

Ⱦɥɹ 9LVXDO 6WXGLR &RGH ɩɥɚɝɿɧɢ � ɰɟ ɫɩɨɫɿɛ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ� ɹɤ

ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɦɨɜɢ� ɬɟɦɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɨɝɨ� ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɩɢɫɚɬɢ

ɧɚɞɿɣɧɢɣ ɤɨɞ� 9LVXDO 6WXGLR &RGH ɦɚɽ ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ ɬɚ ɛɚɡɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�

Ʉɨɞ�9LVXDO�6WXGLR�ɩɨɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɬɟɝɚɦɢ�0LFURVRIW�

9LVXDO 6WXGLR &RGH ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɦɚɽ ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɜɿɞɥɚɞɱɢɤ�

ɉɿɫɥɹ ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɲɭɤɚɬɢ ɛɚɝɢ ɜ ɤɨɞɿ ɩɪɹɦɨ ɡ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ �

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɬɨɱɤɭ ɡɭɩɢɧɤɢ ɬɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ

ɞɿɥɹɧɤɢ�ɤɨɞɭ�

Ɍɚɤɨɠ ɩɥɸɫɨɦ ɜ ɜɢɛɨɪɿ ɰɶɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɫɬɚɥɚ ɜɛɭɞɨɜɚɧɚ ɤɨɧɫɨɥɶ� Ɂɚ

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɧɫɨɥɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɜɟɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɨɦɢɥɤɢ�ȼɿɞɥɚɞɱɢɤ ɦɨɠɧɚ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɬɢ ɩɿɞ ɪɿɡɧɿ ɦɨɜɢ ɬɚ ɪɿɡɧɿ

ɡɚɜɞɚɧɧɹ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

����Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ�ɫɟɪɜɟɪɚ

Ȼɭɞɶ � ɹɤɢɣ ɜɟɛɪɨɡɪɨɛɧɢɤ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ

ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ� ɞɟ ɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɫɚɣɬɭ ɚɛɨ

ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɧɲɨɝɨ�ɜɟɛɩɪɨɟɤɬɭ�

ɋɚɣɬ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɣɨɝɨ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ�

ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ� ɹɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɚɣɬɭ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɜɫɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ� ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɿ

ɝɿɩɟɪɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜɫɿ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ � ɦɨɠɧɚ ɡɚɞɭɦɚɬɢɫɶ ɧɚɞ

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ�ɫɚɣɬɭ�ɜ�ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ�

ɋɬɨɪɿɧɤɢ ɫɚɣɬɚ� ɦɚɥɸɧɤɢ� ɿɧɲɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɧɚ

ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿ � ɳɨ ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ ɜɟɛɫɟɪɜɟɪɨɦ� ɡ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɬɚ ɲɜɢɞɤɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɨ

ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɋɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɧɶɨɝɨ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿ ɡɦɨɠɭɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ

ɜɟɛɫɚɣɬɭ�

ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɞɿɚɝɪɚɦɚ� ɳɨ ɩɨɤɚɡɭɽ ɫɟɪɜɟɪɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɹɤɢɣ ɪɟɚɥɿɡɭɽ

ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɿ ɫɥɭɠɛ� ɿ ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɹɤɢɣ ɡɚɥɟɠɢɬɶ

ɜɿɞ�ɰɢɯ�ɫɥɭɠɛ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�Ⱦɿɚɝɪɚɦɚ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ɓɨɛ ɩɨɦɿɫɬɢɬɢ ɫɜɿɣ ɫɚɣɬ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɬɢ ɞɨɦɟɧɧɟ ɿɦ
ɹ�

ɤɭɩɢɬɢ ɯɨɫɬɢɧɝ� ɬɨɛɬɨ ɞɢɫɤɨɜɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɧɚ ɹɤɨɦɭɫɶ ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɿ ɡ

ɜɢɫɨɤɨɲɜɢɞɤɿɫɧɢɦ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 3+3 ɫɤɪɢɩɬɢ�

ɓɨɛ�ɫɚɣɬɢ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ�ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ��ɩɨɜɢɧɟɧ�ɛɭɬɢ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�3+3�ɿ�0\64/�

����Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ�ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɭ

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɽ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɥɿɽɧɬ�ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɭ� Ⱦɚɧɚ

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ� ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɱɚɫ� ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɥɿɞɢɪɭɸɱɢɯ ɧɚ ɪɢɧɤɭ� ȼɨɧɚ ɞɚɽ

ɡɦɨɝɭ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɧɚ ɛɥɨɤɢ ɡɚɜɞɚɧɶ� ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ�

Ʉɥɿɽɧɬ�ɫɟɪɜɟɪɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ± ɰɟ ɨɞɢɧ ɡ ɲɚɛɥɨɧɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɿɡ

ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɸ�ɦɟɪɟɠɟɸ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɨɛɦɿɧ�ɞɚɧɢɦɢ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ�

Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ��ɹɤ�

  ɧɚɛɿɪ ɫɟɪɜɟɪɿɜ� ɹɤɿ ɨɛɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚɩɢɬɚɦɢ ɿɡ ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ

ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɧɚɞɚɸɱɢ�ʀɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɱɢ�ɿɧɲɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�

  ɧɚɛɿɪ ɤɥɿɽɧɬɿɜ� ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ�ɫɟɪɜɿɫɢ�ɡ�ɫɟɪɜɟɪɿɜ�

  ɦɟɪɟɠɚ� ɜ ɹɤɿɣ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɦɿɠ ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨɸ ɬɚ

ɫɟɪɜɟɪɧɨɸ�ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦ�

Ⱦɜɨɪɿɜɧɟɜɚ ɤɥɿɽɧɬ�ɫɟɪɜɟɪɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ� ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜɢɳɟ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ

ɡ ɞɜɨɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ± ɤɥɿɽɧɬɫɶɤɨʀ ɬɚ ɫɟɪɜɟɪɧɨʀ� ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɨɬɪɟɛ

ɩɪɨɟɤɬɭ��ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ�ɞɜɚ�ɬɢɩɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ�

± Ɇɨɞɟɥɶ ɬɨɧɤɨɝɨ ɤɥɿɽɧɬɚ� ɭɫɹ ɥɨɝɿɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ

ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɿ� ɹɤɢɣ ɬɚɤɨɠ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɚɧɢɦɢ� Ʉɥɿɽɧɬɫɶɤɚ

ɱɚɫɬɢɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɦɿɫɬɢɬɶ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�

± Ɇɨɞɟɥɶ ɬɨɜɫɬɨɝɨ ɤɥɿɽɧɬɚ� ɰɟ ɤɨɥɢ ɜɫɹ ɥɨɝɿɤɚ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ ɩɪɨɝɪɚɦɢ

ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɤɥɿɽɧɬɚ� ɚ ɫɟɪɜɟɪ ɬɿɥɶɤɢ ɤɟɪɭɽ ɿ ɨɛɪɨɛɥɹɽ ɞɚɧɿ� Ɍɚɤɭ ɦɨɞɟɥɶ

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɚɯ ɞɥɹ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɦɨɛɿɥɶɧɿ

ɬɟɥɟɮɨɧɢ��ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɿ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢ�ɿ�ɿɧɲɿ�

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɚɛɨ 5(67 ± ɰɟ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɭ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ +773� Ɂɚɡɜɢɱɚɣ� ʀʀ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɟɛɡɚɫɬɨɫɭɧɤɿɜ� ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡ

ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɚɦɢ� ɋɟɪɜɿɫɢ� ɹɤɿ ɧɚɫɥɿɞɭɸɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɰɿɽʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ

5(67IXO�

Ȼɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ± ɰɟ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ ɜ ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɬɚɤ ɳɨ ɧɚ ɧɢɠɧɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɩɟɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ� ɹɤɿ

ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɜɢɳɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɡ�ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ�ɿ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɜɢɳɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�

ȯɞɢɧɢɣ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ ± ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ

ɫɢɫɬɟɦɢ 5(67IXO� ɐɟ ɫɩɪɨɳɭɽ ɿ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɪɨɡ¶ɽɞɧɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ ʀʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ

ɨɞɢɧ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

����Ɉɩɢɫ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ

������Ɇɨɜɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ

+70/ ² ɰɟ ɦɨɜɚ ɨɩɢɫɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ� ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ

ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɬɟɤɫɬ ɮɨɪɦɚɬɭɜɚɬɢ ɜ ɚɛɡɚɰɢ� ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ� ɫɩɢɫɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�

ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�ɧɚ�ɿɧɲɿ�ɫɬɨɪɿɧɤɢ�>�@�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�Ʌɨɝɨɬɢɩ�+70/

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ɐɟ ɬɟɤɫɬɨɜɚ ɦɨɜɚ� ɜ ɹɤɿɣ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɡ ɮɨɪɦɚɬɭɜɚɧɧɹ� ɳɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ

ɬɟɝɚɦɢ� ɜɛɭɞɨɜɚɧɿ ɜ ɪɨɡɞɿɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� Ɍɟɝɢ

ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɬɶ�ɛɪɚɭɡɟɪɚɦ��ɹɤ�ɮɨɪɦɚɬɭɜɚɬɢ�ɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɧɚ�ɟɤɪɚɧɿ�

ɇɚɪɚɡɿ ɿɫɧɭɽ ��� ɬɟɝɿɜ +70/� ɯɨɱɚ ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ ɭɠɟ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢ �ɧɟ

ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɛɪɚɭɡɟɪɚɦɢ��

ɑɟɪɟɡ ɲɜɢɞɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ +70/ ɡɚɪɚɡ ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ

ɜɟɛɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ� ɋɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ +70/ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ

Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦɨɦ :RUOG :LGH :HE �:�&�� Ɇɨɠɟɬɟ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɧɚɣɧɨɜɿɲɢɣ ɫɬɚɧ

ɦɨɜɢ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ�ɱɚɫ�ɧɚ�ɜɟɛɫɚɣɬɿ�:�&�

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɦɨɜɢ ɫɬɚɥɨ ɜɜɟɞɟɧɧɹ +70/� ɭ ���� ɪ� Ȼɭɥɨ

ɞɨɞɚɧɨ ɞɨ ɪɨɡɦɿɬɤɢ ɤɿɥɶɤɚ ɧɨɜɢɯ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɢɯ ɬɟɝɿɜ� ɹɤɿ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ

ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɜɦɿɫɬɭ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��DUWLFOH!����KHDGHU!�ɬɚ��IRRWHU!�

Ɇɨɜɚ ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɨʀ ɪɨɡɦɿɬɤɢ +70/ ɛɭɥɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ Ɍɿɦɨɦ

Ȼɟɪɧɟɪɫɨɦ�Ʌɿ ɭ ���� ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨʀ

ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ :RUOG :LGH :HE� ȱɞɟɹ ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ

ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɦɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ

�ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɬɟɤɫɬɭ� ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɪɭɱɧɨɦɭ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɩɨɪɹɞɤɭ� ɚ ɧɟ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ� ɹɤ ɰɟ

ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɩɪɢ�ɱɢɬɚɧɧɿ�ɤɧɢɝ�

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ +70/ ± ɰɟ ɮɚɣɥɢ� ɹɤɿ ɡɚɤɿɧɱɭɸɬɶɫɹ ɫɢɦɜɨɥɨɦ � KWPO ɚɛɨ �KWP

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� Ȳɯ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ ɜɟɛɛɪɚɭɡɟɪɚ

�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� *RRJOH &KURPH� 6DIDUL�� Ɏɚɣɥ +70/ ɡɱɢɬɭɽɬɶɫɹ ɛɪɚɭɡɟɪɨɦ ɿ ɜ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɛɪɚɭɡɟɪɚ ɜɿɞɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɜɦɿɫɬ ɮɚɣɥɭ� ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ

ɦɨɠɭɬɶ�ɣɨɝɨ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɜɟɛɫɚɣɬ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɤɿɥɶɤɚ ɪɿɡɧɢɯ +70/�ɫɬɨɪɿɧɨɤ�

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɞɨɦɚɲɧɸ ɫɬɨɪɿɧɤɭ� ɫɬɨɪɿɧɤɭ ɨɩɢɫ� ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ� Ʉɨɠɧɚ

ɫɬɨɪɿɧɤɚ +70/ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɧɚɛɨɪɭ ɬɟɝɿɜ �ʀɯ ɬɚɤɨɠ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�� ɹɤɿ

ɦɨɠɟɬɟ ɧɚɡɢɜɚɬɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ ɜɟɛɫɬɨɪɿɧɨɤ� ȼɨɧɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɿɽɪɚɪɯɿɸ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ɹɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɽ ɜɦɿɫɬ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɚɦɢ� ɚɛɡɚɰɚɦɢ� ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɛɥɨɤɚɦɢ

ɜɦɿɫɬɭ�

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ +70/ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɬɚ ɡɚɤɪɢɬɬɹ� ɹɤɿ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ��WDJ!���WDJ!��

Ɉɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɰɟ ɲɥɹɯɨɦ ɮɚɛɪɢɤɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɹɤɢɣ

ɩɨɜ
ɹɡɭɽ�ɪɿɡɧɿ�ɫɬɨɪɿɧɤɢ�ɬɟɤɫɬɭ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɢɯ�ɩɨɫɢɥɚɧɶ�

Ɇɨɜɚ ɇɌɆ/ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ

ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɿɜ��ɲɪɢɮɬɨɜɢɯ�ɜɢɞɿɥɟɧɶ�ɬɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ� ɹɤɢɣ ɜɩɥɢɧɭɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɜɢ +70/� ɫɬɚɜ ʀʀ ɜɢɛɿɪ

ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɮɚɣɥɚ� ɹɤɢɣ

ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɭ ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦɭ ɪɟɞɚɤɬɨɪɿ ɧɚ ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ ɚɩɚɪɚɬɧɿɣ

ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ�ɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɉɥɸɫɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�+70/�

± ɲɢɪɨɤɨ ɜɠɢɜɚɧɚ ɦɨɜɚ ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɸ

ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ�

± ɡɚɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɜɟɛɛɪɚɭɡɟɪɿ�

± ɡ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�ɤɨɞɨɦ�ɿ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɚ�

± ɱɢɫɬɚ�ɿ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɚ�ɪɨɡɦɿɬɤɚ�

± ɥɟɝɤɨ�ɿɧɬɟɝɪɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɫɟɪɜɟɪɧɢɦɢ�ɦɨɜɚɦɢ��ɬɚɤɢɦɢ�ɹɤ�3+3�ɬɚ�1RGH�MV�

ɏɨɱɚ +70/ ɽ ɩɨɬɭɠɧɨɸ ɦɨɜɨɸ� ʀʀ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɳɨɛ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ

ɜɟɛɫɚɣɬ� ɳɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɪɟɚɝɭɽ ɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� Ɇɨɠɟɦɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ

ʀʀ�ɥɢɲɟ�ɞɥɹ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɬɟɤɫɬɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɦɿɫɬɭ�

Ɉɞɧɚɤ +70/ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɞɨɛɪɟ ɩɪɚɰɸɽ ɡ ɞɜɨɦɚ ɿɧɲɢɦɢ ɦɨɜɚɦɢ

ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ� &66 �ɤɚɫɤɚɞɧɿ ɬɚɛɥɢɰɿ ɫɬɢɥɿɜ� ɬɚ -DYD6FULSW� Ɋɚɡɨɦ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ

ɞɨɫɹɝɬɢ ɛɚɝɚɬɨɝɨ ɜ ɩɥɚɧɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɰɶɤɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɿ

ɮɭɧɤɰɿʀ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

&66 ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɡɚ ɬɚɤɿ ɫɬɢɥɿ� ɹɤ ɮɨɧ� ɤɨɥɶɨɪɢ� ɦɚɤɟɬɢ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ ɬɚ

ɚɧɿɦɚɰɿɹ� -DYD6FULSW ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɞɨɞɚɜɚɬɢ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ� ɬɚɤɿ ɹɤ ɩɨɜɡɭɧɤɢ�

ɫɩɥɢɜɚɸɱɿ�ɜɿɤɧɚ�ɬɚ�ɮɨɬɨɝɚɥɟɪɟʀ�>�@�

+70/ ɽ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɨɜɨɸ ɪɨɡɦɿɬɤɢ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ� ȼɨɧɚ ɩɪɚɰɸɽ ɜ ɭɫɿɯ

ɛɪɚɭɡɟɪɚɯ�ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦɨɦ�:RUOG�:LGH�:HE�

ȼɢ ɦɨɠɟɬɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ʀʀ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɦɿɫɬɭ ɜɟɛɫɚɣɬɿɜ ɬɚ

ɜɟɛɞɨɞɚɬɤɿɜ� ɐɟ ɧɚɣɧɢɠɱɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɳɨ ɫɥɭɠɢɬɶ

ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɫɬɢɥɸ� ɹɤɢɣ ɦɨɠɟɬɟ ɞɨɞɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ &66 ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�

ɹɤɭ�ɦɨɠɟɬɟ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�-DYD6FULSW�

&66 �&DVFDGLQJ 6W\OH 6KHHWV� ± ɰɟ ɦɨɜɚ ɫɬɢɥɿɜ� ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ

ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬɢ ɧɚɞɚɸɬɶ ɜɢɝɥɹɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ �ɹɤ ɿ ɞɟ ɛɭɞɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬ

ɜɟɛɫɬɨɪɿɧɤɢ�� ɹɤɿ ɧɚɩɢɫɚɧɿ ɦɨɜɚɦɢ ɪɨɡɦɿɬɤɢ ɞɚɧɢɯ� ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ &DVFDGLQJ 6W\OH

6KHHWV�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�ɦɨɜɨɸ�+70/��;+70/�ɬɚ�;0/�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�Ʌɨɝɨɬɢɩ�&66

&66 ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɬɪɶɨɯ ɫɥɨɧɿɜ ɜ ɫɜɿɬɿ ɫɚɣɬɿɜ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɚɜɭɬɢɧɢ� ɩɨɪɹɞ ɿɡ

ɬɚɤɢɦɢ�ɹɤ�+70/�ɬɚ�-DYD6FULSW�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ɑɚɫɬɨ &66 ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨʀ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɫɬɨɪɿɧɨɤ�

ɧɚɩɢɫɚɧɢɯ +70/ ɬɚ ;+70/� ɉɪɨɬɟ ɮɨɪɦɚɬ �FVV ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɿ ɞɨ ɿɧɲɢɯ

ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ�;0/�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿɣ ɞɨ &66 ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ

Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɦɟɪɟɠɿ�

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ &66� ɚɜɬɨɪɢ ɬɚ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿ ɜɟɛɫɬɨɪɿɧɨɤ ɦɚɸɬɶ

ɡɦɨɝɭ ɭɫɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɢɝɥɹɞɭ ɫɬɨɪɿɧɨɤ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɨɥɶɨɪɢ�

ɲɪɢɮɬɢ ɬɚ ɜɟɪɫɬɤɭ� Ɉɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɩɥɸɫɿɜ ɰɟ ² ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɡɦɿɫɬ

ɫɬɨɪɿɧɤɢ �ɚɛɨ ɤɨɧɬɟɧɬ� ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ +70/� ;0/ ɚɛɨ ɩɨɞɿɛɧɚ ɦɨɜɚ

ɪɨɡɦɿɬɤɢ��ɜɿɞ�ɜɢɝɥɹɞɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ�>�@�

Ɋɨɡɞɿɥɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɜɿɞ ɜɢɝɥɹɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɩɨɤɪɚɳɭɽ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ

ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ

ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɞɟɜɚɣɫɚɦɢ� ɪɨɛɢɬɶ ɤɨɧɬɟɧɬ ɛɿɥɶɲ

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɦ�ɬɚ�ɩɪɨɫɬɢɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ�ɩɪɢɛɪɚɬɢ�ɩɨɜɬɨɪɢ�

&66 ɬɚɤɨɠ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬ ɞɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨɫɬɿ�

Ɇɭɥɶɬɢɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɿɫɬɶ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɱɿɬɤɨ ɬɚ ɛɟɡ ɜɬɪɚɬ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚ

ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ ɩɪɢɫɬɪɨʀ �ɟɤɪɚɧ ɦɨɧɿɬɨɪɚ� ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɪɨɡɞɪɭɤɨɜɚɧɢɣ

ɜɢɝɥɹɞ��ɬɚ�ɿɧ���

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ &66� ɨɞɢɧ ɿ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɬɢɩɭ +70/

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨ�ɪɿɡɧɨɦɭ� ɋɬɢɥɿ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ

ɫɬɨɪɿɧɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�

���ɋɬɢɥɿ�ɚɜɬɨɪɚ���ɧɚɞɚɧɚ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��

ɚ��ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɫɬɢɥɿɜ���ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɨɤɪɟɦɢɣ�ɮɚɣɥ��

ɛ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɫɬɢɥɿɜ��ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɹɤ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ�ɚɛɨ�ɛɥɨɤɭ��

ɜ��ɫɬɢɥɿ�ɞɥɹ�ɨɤɪɟɦɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɭ�

�� ɋɬɢɥɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� ɋɬɢɥɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ

�FVV�ɮɚɣɥɿ��ɹɤɢɣ�ɛɭɜ�ɜɤɚɡɚɧɢɣ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

�� ɋɬɢɥɿ ɛɪɚɭɡɟɪɚ� ɐɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɛɚɡɨɜɢɣ ɫɬɢɥɶ ɞɥɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ

ɛɪɚɭɡɟɪɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ� ɤɨɥɢ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ

ɫɬɢɥɶ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ��ɚɛɨ�ɜɨɧɚ�ɧɟɩɨɜɧɚ�

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɨɪɹɞɤɭ ɬɚ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɢɥɿɜ� ʀɯ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɿ

ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɬɢɥɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ &66� ɋɚɦɟ ɬɚɤɢɦ

ɱɢɧɨɦ� ɜ &66 ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɚɫɤɚɞɧɨɫɬɿ �ɞɥɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ

ɥɢɲɟ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɬɢɥɿ� ɳɨ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ� ɚɛɨ ɧɟ ɛɭɥɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ

ɫɬɢɥɹɦɢ��

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɬɢɥɶ ɞɥɹ ɜɫɶɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɚɛɨ ɱɚɫɬɢɧ ɫɚɣɬɭ ɦɨɠɟ

ɦɿɫɬɢɬɢɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɮɚɣɥɿ �FVV� ɳɨ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɲɜɢɞ ɤɨ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɡɦɿɧɢ ɜ ɞɢɡɚɣɧɿ ɬɚ

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ�ɫɬɨɪɿɧɨɤ�

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ &66 ɫɬɢɥɿɜ ɦɨɠɧɚ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ

ɲɪɢɮɬɭ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɡ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɦ ɡɨɪɨɦ� ɚɛɨ ɡɦɿɧɚ ɩɚɥɿɬɪɢ ɤɨɥɶɨɪɿɜ ɞɥɹ

ɥɸɞɟɣ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɨɥɶɨɪɿɜ� ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɜɢɜɨɞɭ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɧɚ

ɩɪɢɧɬɟɪ�ɚɛɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɢɥɶ�ɞɥɹ�ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɢ ɡɦɿɧɿ ɫɬɢɥɸ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɛ
ɽɦɿ ɬɚ ɫɬɚɸɬɶ

ɛɿɥɶɲ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɦɢ ɬɚɤ ɹɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɬɢɥɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɨ ɜɿɞ

ɬɟɤɫɬɭ�ɬɚ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɫɬɨɪɿɧɤɚ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ʀɯ�

Ɍɚɤɨɠ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɢɥɿɜ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɿ

ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ� ɬɚ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ

ɫɟɪɜɟɪ ɬɚ ɤɚɧɚɥ ɩɟɪɟɞɚɱɿ� Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɨɝɨ�

ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɛɪɚɭɡɟɪɢ ɡɞɚɬɧɿ ɤɟɲɭɜɚɬɢ �ɡɚɩɚɦ
ɹɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɬɢɥɿ ɜ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɢɥɶ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɫɬɨɪɿɧɨɤ� ɚ ɧɟ ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɬɢ ʀʀ

ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�

Ɍɚɤ ɫɚɦɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɢɥɿɜ &66 ɧɚɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɨɞɢɧ ɿ

ɬɨɣ ɠɟ ɫɚɣɬ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɢɥɹɯ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɧɚ ɟɤɪɚɧɿ ɤɨɦɩތɸɬɟɪɚ ɞɢɡɚɣɧ ɛɭɞɟ

ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɟɥɢɤɭ ɲɢɪɢɧɭ ɬɚ ɦɟɧɲɭ ɞɨɜɠɢɧɭ ɬɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɪɭɤɭ ɦɟɧɸ ɧɟ

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ɛɭɞɟ ɜɢɜɨɞɢɬɢɫɶ� ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɿ ɪɨɡɦɿɪɢ ɟɤɪɚɧɚ ɿɧɲɿ ɿ ɦɟɧɸ ɛɭɞɟ

ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ ɜɧɢɡɭ� ɩɿɞ ɜɦɿɫɬɨɦ� Ɍɚɤɨɠ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɫɬɨɪɿɧɨɤ

ɫɚɣɬɭ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ

ɨɤɪɟɦɢɣ &66�ɮɚɣɥ� ȼ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɪɚɭɡɟɪ ɛɭɞɟ ɡɚɜɚɧɬɚɠɭɜɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɬɚ ɞɚɧɿ� ɳɨ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɰɿ� ɚ ɫɬɢɥɶɨɜɿ ɩɪɚɜɢɥɚ

ɰɢɯ ɞɚɧɢɯ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿ ɛɪɚɭɡɟɪɨɦ ɥɢɲɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ� ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɜɨɧɢ

ɤɟɲɭɸɬɶɫɹ�

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɦɿɧɢ ɫɬɢɥɿɜ ɜ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ� ɦɨɠɧɨ ɭɧɢɤɧɭɬɢ

ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɨɤɪɟɦɨʀ�ɫɬɨɪɿɧɤɢ��ɛɭɞɟ�ɡɦɿɧɟɧɨ�ɥɢɲɟ�ɮɚɣɥ�

ȱɫɧɭɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɫɬɨɪɿɧɤɢ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ�

ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤ� ɳɨɛ ɦɟɧɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɛɭɥɨ ɡɚɜɠɞɢ ɜɢɞɧɨ ɩɪɢ ɫɤɪɨɥɿɧɝɭ

ɫɬɨɪɿɧɤɢ��ɚɛɨ�ɩɪɢɛɪɚɬɢ�ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɧɹ�ɭ�ɩɨɫɢɥɚɧɶ�

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ &66 ɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɤɥɚɞɧɭ ɿ

ɩɪɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɭ�ɬɟɯɧɿɤɭ�ɞɢɡɚɣɧɭ�

ɉɪɚɜɢɥɚ &66 ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡɚ ɤɚɫɤɚɞɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ� ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ

ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ� ɹɤɳɨ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɛɭɞɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ

ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ�ɤɿɥɶɤɚ�ɫɬɢɥɶɨɜɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�

&66 ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ� ɹɤ ɩɨɜɢɧɧɿ

ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ ɜɟɛɫɬɨɪɿɧɤɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɝɥɹɞɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɤɪɿɦ

ɜɟɛɛɪɚɭɡɟɪɚ�

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɦɨɠɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɬɚɛɥɢɰɸ ɫɬɢɥɿɜ ɞɪɭɤɭ� ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟ ɫɩɨɫɿɛ

ɞɪɭɤɭ ɜɟɛɫɬɨɪɿɧɤɢ� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɜɟɛɫɬɨɪɿɧɤɢ� ɬɚɤɿ ɹɤ ɤɧɨɩɤɢ ɧɚɜɿɝɚɰɿʀ ɚɛɨ

ɜɟɛɮɨɪɦɢ� ɧɟ ɦɚɬɢɦɭɬɶ ɰɿɥɟɣ ɧɚ ɞɪɭɤɨɜɚɧɿɣ ɫɬɨɪɿɧɰɿ� Ɍɚɛɥɢɰɸ ɫɬɢɥɿɜ ɞɪɭɤɭ

ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɞɥɹ�³ɜɢɦɤɧɟɧɧɹ´�ɰɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɞɪɭɤɭ�ɫɬɨɪɿɧɤɢ�

ɏɨɱɚ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ ɧɟ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɟɛɫɚɣɬɚɯ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɶ ɫɬɢɥɿɜ ɞɥɹ ɞɪɭɤɭ ɽ ɩɨɬɭɠɧɨɸ ɬɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ �ɧɚ ɧɚɲɨɦɭ

ɞɨɫɜɿɞɿ ± ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɟɛɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɧɟ ɪɨɛɥɹɬɶ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɨɛɫɹɝ

ɛɸɞɠɟɬɭ�ɫɚɣɬɭ�ɧɟ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ���

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

&66 ± ɰɟ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɧɚɜɱɢɬɢɫɹ

ɜɟɛɞɢɡɚɣɧɟɪ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɶɨɝɨ ɦɨɠɟɬɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ

ɜɢɝɥɹɞ�ɜɟɛɫɚɣɬɭ�

Ⱦɨɛɪɟ ɧɚɩɢɫɚɧɿ ɬɚɛɥɢɰɿ ɫɬɢɥɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɹ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬɢ

ɫɚɣɬɚɦ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɬɟ� ɳɨ ɦɚɽ ɜɿɡɭɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɟɤɪɚɧɿ� ɳɨ� ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ�

ɩɨɤɚɡɭɽ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɬɚ ɮɨɤɭɫ ɞɥɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ� ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɧɨɫɢɬɢ ɡɦɿɧɢ ɜ

ɨɫɧɨɜɧɭ�ɪɨɡɦɿɬɤɭ�+70/�

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɜɢɤɥɢɤ &66 ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɜɱɢɬɢɫɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟɛɚɝɚɬɨ

± ɿ� ɤɨɥɢ ɛɪɚɭɡɟɪɢ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɳɨɞɧɹ� ɬɟ� ɳɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɪɚɰɸɽ ɞɨɛɪɟ� ɡɚɜɬɪɚ ɦɨɠɟ

ɧɟ ɦɚɬɢ ɫɟɧɫɭ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɨɜɿ ɫɬɢɥɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ� ɚ ɿɧɲɿ ɜɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɚɛɨ

ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ�ɭ�ɧɟɦɢɥɿɫɬɶ�ɡ�ɬɿɽʀ�ɱɢ�ɿɧɲɨʀ�ɩɪɢɱɢɧɢ�

&66 ɧɚɞɚɽ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɜɟɛɞɢɡɚɣɧɟɪɭ� ɳɨɛ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɜɧɨɫɢɬɢ ɜɟɥɢɤɿ

ɡɦɿɧɢ ɭ ɜɟɛɦɚɤɟɬ ɭɫɿɯ ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɜɟɛɫɚɣɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɥɢɲɟ ɨɞɢɧ

ɮɚɣɥ� ɐɟ ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɥɟɝɤɨɝɨ ɬɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɛɫɚɣɬɭ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ

ɱɭɣɧɿɫɬɸ ɿ ɳɨ ɜɪɚɠɚɽ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ ɩɪɢ ʀɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɿ� Ɍɨɦɭ ɰɟ ɧɟɜɿɞ
ɽɦɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ

ɜɟɛɫɚɣɬɿɜ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ��ɹɤɭ�ɧɟ�ɫɥɿɞ�ɨɦɢɧɚɬɢ�

Ɂɨɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɞɭɠɟ ɨɛɲɢɪɧɚ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ &66 ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ� Ʉɪɿɦ

ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ� &66 ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɞɥɹ Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɛɚɝɚɬɶɦɚ

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�

ɉɪɨɛɿɥ� ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɡɧɚɱɚɽ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ &66 ɬɚ

ɣɨɝɨ ɜɢɳɨɸ ɜɟɪɫɿɽɸ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɧɚɞ ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɦɢ ɦɿɫɰɹɦɢ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�

ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɩɨɥɹ� ɩɨɩɥɚɜɰɿ� ɜɿɞɫɬɭɩ ɬɟɤɫɬɭ� ɐɟ ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ ɿ

ɤɨɪɢɫɧɨ�ɞɥɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɿɡ�ɫɥɚɛɤɢɦ�ɡɨɪɨɦ�

Ɇɢ ɡɿɬɤɧɭɥɢɫɹ ɡ ɞɟɹɤɨɸ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ &66 ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ

ɜɟɛɫɚɣɬɭ� ȼɿɧ ɦɚɽ ɲɢɪɨɤɭ ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɜɢɩɚɞɤɢ

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɹɤ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɿɧɲɿ ɛɿɡɧɟɫ�ɮɚɤɬɨɪɢ� ɬɚɤɿ ɹɤ

6(2��ɰɢɮɪɨɜɢɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�ɬɚ�ɩɨɲɭɤɨɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɬɨɳɨ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

Ɍɚɤɨɠ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ� ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ

ɪɿɜɧɿ� ɽ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ� ɹɤɭ ɩɪɨɩɨɧɭɽ &66 ʀʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ȼɢɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ

ɩɪɢɞɚɬɧɢɯ���ɰɟ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɡɚɤɨɧ�ɩɪɢɪɨɞɢ��ɚɥɟ�ɣ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɨɝɥɢɧɭɬɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ�
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ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ��Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɹɤɨʀ�ɽ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�(&0$6FULSW�>�@�

ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ -6 ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɜɟɛɫɬɨɪɿɧɨɤ� ɳɨ

ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɫɬɪɨʀ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ �ɤɥɿɽɧɬɚ� ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɛɪɚɭɡɟɪɨɦ�

ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨ ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ ɞɚɧɢɦɢ ɡ ɫɟɪɜɟɪɨɦ� ɦɿɧɹɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ

ɜɢɝɥɹɞ�ɜɟɛɫɬɨɪɿɧɤɢ�>�@�

-DYDVFULSW ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ ɹɤ ɩɪɨɬɨɬɢɩɧɭ �ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɚ

ɨɛ
ɽɤɬɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ���ɫɤɪɢɩɬɨɜɭ�ɦɨɜɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɸ�ɬɢɩɿɡɚɰɿɽɸ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�Ʌɨɝɨɬɢɩ�-DYD6FULSW

-DYD6FULSW ɬɚɤɨɠ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ ɿɧɲɿ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ

�ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɬɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɿ ɞɟɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ

ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ ɬɚ ɫɥɚɛɤɚ ɬɢɩɿɡɚɰɿɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ

ɩɚɦ
ɹɬɬɸ��ɩɪɨɬɨɬɢɩɧɟ�ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��ɮɭɧɤɰɿʀ�ɹɤ�ɨɛ
ɽɤɬɢ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɨɜɢ�-DYD6FULSW�ɷ�

± ɧɚɞɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɬɨɪɿɧɨɤ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

± ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɬɚ ɨɞɧɨɫɬɨɪɿɧɤɨɜɢɯ

ɜɟɛɡɚɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�

± ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɛɨɰɿ�ɫɟɪɜɟɪɚ�

± ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɿɜ��

± ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ�3')�ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ�

± ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ��

± ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�

Ɇɨɜɢ�-DYD�ɬɚ -DYD6FULSW ɯɨɱɚ ɣ ɦɚɸɬɶ ɫɯɨɠɿ ɪɢɫɢ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ

ɿɦɟɧɭɜɚɧɧɹ� ɚɥɟ ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɫɯɨɠɿɫɬɶ ɧɚɡɜ� ɽ ɞɜɨɦɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɦɨɜɚɦɢ� ɳɨ

ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɭ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ��ɋɢɧɬɚɤɫɢɫ ɦɨɜ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ©ɭ ɫɩɚɞɨɤª ɜɿɞ ɦɨɜɢ�ɋ� ɚ

ɨɫɶ�ɞɢɡɚɣɧ�ɬɚ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ�ɰɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɜɩɥɢɜɭ�ɦɨɜ�6HOI�ɬɚ�6FKHPH�ɧɚ�-DYDVFULSW�

ȼ ɰɟɣ ɱɚɫ� -6 ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ ɦɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ

ɿɧɬɟɪɧɟɬ� Ⱥɥɟ ɜ ɩɟɪɲɿ ɪɨɤɢ ɩɿɫɥɹ ʀʀ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ

ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬɿɜ ɞɭɠɟ ɫɤɟɩɬɢɱɧɨ ɫɬɚɜɢɥɢɫɹ ɞɨ ɦɨɜɢ� ɚ ɰɿɥɶɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ ɦɨɜɢ ɧɚ ɬɨɣ

ɱɚɫ�ɫɤɥɚɞɚɥɚɫɶ�ɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬɿɜ�ɚɦɚɬɨɪɿɜ�

ɉɨɹɜɚ $-$; ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɡɦɿɧɢɥɚ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɬɚ ɩɪɢɜɟɪɧɭɥɚ ɭɜɚɝɭ ɿ

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ� ɚ ɩɨɞɚɥɶɲɿ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɧɨɜɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ (6��

ɜɧɟɫɥɢ ɛɚɝɚɬɨ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɹɤɢɯ ɫɬɚɥɨ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ

ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɿ ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ -DYD6FULSW� ɚ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɧɨɜɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɬɚ ɮɪɟɣɦɜɨɪɤɢ

ɞɨɩɨɦɨɝɥɢ�ɩɨɲɢɪɢɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�-DYD6FULSW�ɿ�ɩɨɡɚ�ɛɪɚɭɡɟɪɨɦ�

-DYD6FULSW ɦɚɽ ɧɢɡɤɭ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɨɛ
ɽɤɬɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ ɦɨɜɢ� ɚɥɟ ɡɚɜɞɹɤɢ

ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɪɨɬɨɬɢɩɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɨɛ
ɽɤɬɿɜ ɜ ɧɿɣ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ

ɦɨɜ�ɈɈɉ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%BD%D0%BE%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/PDF
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/Java
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/C_(%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%27%D1%94%D0%BA%D1%82%D0%BD%D0%BE-%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%94%D0%BD%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D1%83%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%9E%D0%9F


Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ� -DYD6FULSW ɦɚɽ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ �ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɦɨɜɚɦ� ɚ

ɫɚɦɟ� ɮɭɧɤɰɿʀ ± ɹɤ�ɨɛ
ɽɤɬɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɥɚɫɭ� ɨɛ
ɽɤɬɢ ± ɹɤ ɫɩɢɫɤɢ��ɤɚɪɪɿɧɝ��ɚɧɨɧɿɦɧɿ

ɮɭɧɤɰɿʀ��ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ��²�ɰɟ�ɜɫɟ�ɞɨɞɚɽ�ɦɨɜɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�

-DYD6FULSW ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɦɨɜɨɸ ɋ ɦɚɽ ɤɨɪɿɧɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ� ɯɨɱɚ ɿ ɦɚɽ

&�ɩɨɞɿɛɧɢɣ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɿ�

± ɨɛ
ɽɤɬɢ� ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ�ɿɧɬɪɨɫɩɟɤɰɿʀ�ɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɬɢɩɭ ɱɟɪɟɡ

ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɿɜ�

± ɮɭɧɤɰɿʀ�ɹɤ�ɨɛ
ɽɤɬɢ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�

± ɨɛɪɨɛɤɚ�ɜɢɧɹɬɤɿɜ�

± ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɬɢɩɿɜ�

± ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ�ɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɫɦɿɬɬɹ�

± ɚɧɨɧɿɦɧɿ�ɬɚ�ɫɬɪɿɥɨɱɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�

-DYD6FULSW ɨɛɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɜɟɛɞɨɞɚɬɤɚɯ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɿ ɤɥɿɽɧɬɚ� ɬɨɛɬɨ ɭ ɛɪɚɭɡɟɪɿ�

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ� ɚ

ɜɟɛɿɧɬɟɪɮɟɣɫɢ��ɹɤɿ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɨɫɧɨɜɿ�ɽ�ɤɪɨɫɩɥɚɬɮɨɪɦɧɢɦɢ�

Ɍɨɦɭ�-DYDVFULSW�ɦɚɽ�ɲɢɪɨɤɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�

± $-$; ɫɤɪɢɩɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɿɞɯɨɞɿ� ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ

ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɢɣ�ɨɛɦɿɧ�ɞɚɧɢɦɢ�ɦɿɠ�ɛɪɚɭɡɟɪɨɦ�ɬɚ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɫɟɪɜɟɪɚ�

± FRPHW�± ɫɩɨɫɿɛ ɪɨɛɨɬɢ ZHE�ɞɨɞɚɬɤɿɜ� ɤɨɥɢ ɩɿɞ ɱɚɫ +773�ɡ
ɽɞɧɚɧɧɹ

ɫɟɪɜɟɪ�ɜɿɞɩɪɚɜɥɹɽ�ɞɚɧɿ�ɛɪɚɭɡɟɪɭ�ɛɟɡ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɡɚɩɢɬɿɜ�

± ɛɪɚɭɡɟɪɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɞ ɹɤɢɯ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ� ɚ ɿɧɨɞɿ ɿ ɧɚ ɛɿɥɶɲ

ɧɿɠ������ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɿ�ɫɤɪɢɩɬɿɜ�

± ɡɚɤɥɚɞɤɢ�± ɞɠɚɜɚɫɤɪɢɩɬ ɦɚɽ ɲɢɪɨɤɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

ɳɨ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ�ɜ�ɡɚɤɥɚɞɤɚɯ�ɛɪɚɭɡɟɪɚ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

± ɛɪɚɭɡɟɪɧɿ ɫɤɪɢɩɬɢ�± ɜɨɧɢ ɩɢɲɭɬɶɫɹ ɧɚ -6 ɦɨɜɿ ɿ ɞɚɸɬɶ ɞɭɠɟ ɛɚɝɚɬɨ

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɮɨɪɦ� ɡɦɿɧɢ ɮɨɪɦɚɬɭ ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɬɚɤɨɠ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɟɛɚɠɚɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ

ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɧɚ�ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ�

± ɫɟɪɜɟɪɧɿ ɞɨɞɚɬɤɢ�± ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ ɤɨɞɭ� ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɿ

ɫɟɪɜɟɪɚ�

± ɦɨɛɿɥɶɧɿ�ɞɨɞɚɬɤɢ�

± ɜɿɞɠɟɬɢ �± MV ɦɨɜɨɸ ɩɢɲɭɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɦɿɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɹɤɿ ɽ ɞɭɠɟ

ɡɪɭɱɧɢɦɢ�

± ɩɪɢɤɥɚɞɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�± ɨɛ
ɽɤɬɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ ɦɨɜɚ -6

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɿɳɟɧɶ� ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ

ɧɟɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɿɝɨɪ�

Ɍɚɤ ɹɤ -DYD6FULSW ± ɰɟ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɨɜɚɧɚ ɦɨɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡ ɠɨɪɫɬɤɨʀ

ɬɢɩɿɡɚɰɿʀ ɿ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɶ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ� ɤɨɠɧɟ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɜɥɚɫɧɢɦɢ

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ� ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɭɜɚɠɧɢɦ� ɿ ɦɚɽ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ�

ɤɨɞ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɹɤ ɿ ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɦɨɠɥɢɜɢɯ

ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɣ�

Ɍɢɩɿɡɚɰɿɹ ± ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ -DYD6FULSW� ɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 0LFURVRIW

ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɥɚ ɦɨɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ 7\SH6FULSW� ɳɨ ɤɨɦɩɿɥɸɽɬɶɫɹ ɜ -DYD6FULSW� ɚɥɟ

ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ -6 ɦɿɫɬɢɬɶ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬɿɜ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ� ɹɤɿ

ɪɨɛɥɹɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɥɟɝɲɨɸ�

3+3 ² ɰɭ ɫɤɪɢɩɬɨɜɚ ɦɨɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɛɭɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ

+70/�ɫɬɨɪɿɧɨɤ�ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɿ�ɜɟɛɫɟɪɜɟɪɚ�

3+3 ɦɚɣɠɟ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɚ ɦɨɜɚ� ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɫɮɟɪɿ

ɜɟɛɪɨɡɪɨɛɨɤ >�@� 3+3 ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨɸ ɛɿɥɶɲɿɫɬɸ

ɯɨɫɬɢɧɝ�ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɿɜ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�Ʌɨɝɨɬɢɩ��3+3

3+3 ² ɰɟ ɩɪɨɟɤɬ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɉɁ� 3+3 ɿɧɬɟɝɪɭɽɬɶɫɹ ɜɟɛɫɟɪɜɟɪɨɦ ɭ

+70/�ɤɨɞ� ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɥɿɽɧɬɚ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɧɟ ɛɚɱɢɬɶ 3+3�ɤɨɞɭ�

ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɫɤɪɢɩɬɨɜɨʀ ɦɨɜɢ -DYD6FULSW� ɬɚɤ ɹɤ ɛɪɚɭɡɟɪ ɨɬɪɢɦɭɽ ɜɠɟ ɝɨɬɨɜɢɣ

KWPO�ɤɨɞ�>�@�

ɍɦɨɜɚ� ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɧɟ ɛɚɱɢɬɶ ɤɨɞ ɽ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɛɟɡɩɟɤɢ� ɚɥɟ

ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɝɿɪɲɭɽ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɬɨɪɿɧɨɤ� Ⱥɥɟ ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 3+3

ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�-DYD6FULSW�ɤɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ�ɜɠɟ�ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɿ�ɤɥɿɽɧɬɚ��ɧɟ�ɦɚɽ�

ɍ ɤɨɞ 3+3 ɦɨɠɧɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɛɭɞɭɜɚɬɢ KWPO�ɤɨɞ ɫɬɨɪɿɧɨɤ� ɹɤɿ� ɭ ɫɜɨɸ

ɱɟɪɝɭ� ɛɭɞɭɬɶ ɤɨɪɟɤɬɧɨ ɨɛɪɨɛɥɹɬɢɫɶ 3+3�ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɨɪɨɦ� Ɉɛɪɨɛɧɢɤ 3+3

ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɱɧɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɤɨɞ ɩɿɫɥɹ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɱɨɝɨ ɬɟɝɭ ��"SKS� ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɶ

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ��ɩɨɤɢ�ɧɟ�ɡɭɫɬɪɿɧɟ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɡɚɤɪɢɜɚɸɱɢɣ�ɬɟɝ�

ȼɟɥɢɤɢɣ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ 3+3 ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɧɢɤɧɭɬɢ

ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɪɹɞɤɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� ɹɤ ɰɟ

ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�&�

ɍ 3+3 ɜɛɭɞɨɜɚɧɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ

ɪɟɥɹɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɢɯ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ ɡɜ
ɹɡɤɭ ɡ

ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɢɯ �ɚɧɝɥ� 2SHQ 'DWDEDVH &RQQHFWLYLW\ 6WDQGDUG� 2'%&�� ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ

ɱɟɪɝɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ��ɩɿɞɤɥɸɱɚɬɢɫɹ�ɞɨ�ɜɫɿɯ�ɛɚɡ�ɞɚɧɢɯ��ɞɨ�ɹɤɢɯ�ɿɫɧɭɽ�ɞɪɚɣɜɟɪ�

Ɇɨɜɚ 3+3 ɛɭɞɟ ɡɞɚɜɚɬɢɫɶ ɡɧɚɣɨɦɨɸ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬɿɜ ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ ɥɚɧɨɤ ɿ

ɪɿɡɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ȼɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɜ 3+3 ɛɭɥɢ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɿ ɡ ɋ� 3HUO�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ɋɚɦ ɤɨɞ ɞɭɠɟ ɫɯɨɠɢɣ ɧɚ ɬɨɣ� ɹɤɢɣ ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ ɜ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɦɨɜɚɦɢ ɋ

ɚɛɨ 3DVFDO� ɐɟ ɡɧɚɱɧɨ ɡɧɢɠɭɽ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɡ ɧɭɥɹ 3+3� 3+3

ɭɡɹɥɨ ɜ ɫɟɛɟ ɩɟɪɟɜɚɝɢ 3HUO ɬɚ ɋ ɿ ɛɭɥɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɜ

ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ� ɰɹ ɦɨɜɚ ɡ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ ɿ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɨɦ� ɏɨɱɚ 3+3 ɧɚɪɚɡɿ ɽ

ɞɨɫɢɬɶ ɦɨɥɨɞɨɸ ɦɨɜɨɸ� ɚɥɟ ɜɠɟ ɡɞɨɛɭɥɚ ɫɢɥɶɧɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞ

ZHE�ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬɿɜ ɿ ɧɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɽ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɨɸ ɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ

ɜɟɛɡɚɫɬɨɫɭɧɤɿɜ��ȱ��ɦɚɛɭɬɶ��ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ�ɩɨɩɭɥɹɰɿɣɧɢɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɽ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿɫɬɶ�

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 2SHQ 6RXUFH� ɿ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜ

ɦɚɫɚɯ� ɛɟɡ ɫɭɦɧɿɜɿɜ ɡɪɨɛɢɥɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɜ

ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚ /LQX[� ɯɨɱ ɿ ɭɫɩɿɯ ɩɪɨɟɤɬɭ $SDFKH� ɛɭɜ ɫɢɥɶɧɨ ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧ

ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ 2SHQ 6RXUFH� ɋɤɚɡɚɧɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɿ ɞɨ ɿɫɬɨɪɿʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ

3+3� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɡɿ ɜɫɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ

ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ�3+3�

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 2SHQ 6RXUFH ɬɚ ʀʀ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɟ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɧɚɞɚɥɨ

ɧɟɨɰɿɧɟɧɧɭ ɩɨɫɥɭɝɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ� Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ� ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ 3+3 ɜ ɭɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɽ

ɫɜɨɝɨ ɪɨɞɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɸ ɫɥɭɠɛɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɳɨ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɡɧɚɣɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ

ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɜ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ�

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɽ ɦɚɣɠɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɿ ɞɥɹ

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳ� ɹɤɿ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ� ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɿ

ZHE� ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ 3+3 ɽ ɬɟ� ɳɨ ɰɟ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɨɜɚɧɚ ɦɨɜɚ� ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ

ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɡ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ� Ɂɚ ɞɟɹɤɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ

3+3�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɟ ɜɟɥɢɤɢɯ ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨ ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ

ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ�ʀɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɧɚɩɢɫɚɧɿ�ɧɚ�3HUO�

3+3 ɽ ɞɭɠɟ ɩɪɨɫɬɨɸ ɦɨɜɨɸ� ɐɹ ɦɨɜɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɛɭɞɨɜɚɧɚ ɩɪɹɦɨ ɭ

KWPO�ɤɨɞ ɫɬɨɪɿɧɨɤ� ɹɤɿ ɤɨɪɟɤɬɧɨ ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɨɪɨɦ� 3+3 ɦɿɫɬɢɬɶ

ɧɚɣɜɟɥɢɱɟɡɧɿɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ� ɳɨ ɩɨɡɛɚɜɥɹɽ ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬɿɜ

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɢɫɚɬɢ ɛɚɝɚɬɨɪɹɞɤɨɜɿ ɫɤɪɢɩɬɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨɫɶ ɩɪɨɫɬɨɝɨ

ɡɚɜɞɚɧɧɹ� Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɽ ± ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɢɛɪɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɧɟ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɜ ɞɞɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ

ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɸ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ�ɬɚ�ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɤɨɦɩɿɥɹɰɿʀ�

Ɍɚɤɨɠ ɦɨɜɚ ɊɇɊ ɦɚɽ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ�

ɊɇɊ ɦɨɠɧɚ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɳɨ ɜɨɧɚ ɛɭɞɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɹɤ

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɿɣ� ɬɚɤ ɿ ɛɟɡɩɟɤɭ� ɊɇɊ ɜ ɫɜɨɽɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɿ ɬɚɤɨɸ ɦɚɽ

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ� ɰɟɣ ɪɟɠɢɦ ɨɛɦɟɠɭɽ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɊɇɊ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɱɚɫ

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɚɦ¶ɹɬɿ�

ɋɚɦɚ ɩɨ ɫɨɛɿ ɦɨɜɚ ɊɇɊ ɦɚɽ ɡɚɫɨɛɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�

Ɇɨɜɚ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɞɿɣɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɲɢɮɪɭɜɚɧɧɹ� ɊɇɊ ɬɚɤɨɠ ɫɭɦɿɫɧɢɣ ɡ

ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɿɧɲɢɯ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɥɟɝɤɨ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ

ɣɨɝɨ ɡ ɡɚɯɢɳɟɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ� ȼɢɯɿɞɧɢɣ ɤɨɞ ɊɇɊ ɧɟ

ɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�ɭ�ɛɪɚɭɡɟɪɿ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɿɧ�ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɟɪɜɟɪɿ�

Ɍɚɤɨɠ ɜɟɥɢɤɢɦ ɩɥɸɫɨɦ ɜ ɜɢɛɨɪɿ 3+3 ± ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ� Ɇɨɜɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ

ɧɟ ɥɢɲɟ ɭ ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɡ +70/� ɚɥɟ ɣ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ �-DYD6FULSW�

:0/� ;0/�� ɊɇɊ�ɤɨɞ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢɫɹ ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ ɛɪɚɭɡɟɪɨɦ ɿ ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ ɬɚ ɜ

ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ ɬɚ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɢɦ ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɨɦ� ɊɇɊ�ɤɨɞ

ɦɨɠɧɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦɿ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ�ɪɹɞɤɚ�

Ⱥɥɟ� ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɫɬɚɪɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ 3+3 ɡɪɨɛɢɬɢ ʀɯ ɦɨɜɭ

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɹɤ ɧɚɣɲɜɢɞɲɟ� ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ ɮɚɣɥɢ� ɤɨɬɪɿ ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ

ɤɨɦɩɿɥɹɰɿʀ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɲɜɢɞɲɟ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ� ɚ ɿɧɨɞɿ ɿ ɜ

ɫɨɬɧɿ ɪɚɡɿɜ� ɉɪɨɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 3+3 ɜɫɟ ɨɞɧɨ ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɜɿɬɶ

ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ�ɜɟɛɡɚɫɬɨɫɭɧɤɿɜ�

ȱɫɧɭɽ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɮɟɪɢ��ɞɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�3+3�

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɤɪɢɩɬɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɿ ɫɟɪɜɟɪɚ� ɇɚɣɛɿɥɶɲ

ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɨɜɢ 3+3 ɽ ɫɚɦɟ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɤɪɢɩɬɿɜ ɥɨɹ

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɿ ɫɟɪɜɟɪɭ� Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɫɟ� ɳɨ ɜɚɦ ɡɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ� ɰɟ ɩɚɪɫɟɪ ɭ

ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɛɨ ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ� ɜɟɛɫɟɪɜɟɪ ɬɚ ɛɪɚɭɡɟɪ� ɓɨɛ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 3+3�ɫɤɪɢɩɬɿɜ ɜ ɛɪɚɭɡɟɪɿ� ɜɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɟɧ ɩɪɚɰɸɸɱɢɣ

ɜɟɛɫɟɪɜɟɪ�ɬɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�3+3�

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɤɪɢɩɬɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɦɭ ɪɹɞɤɭ� ɉɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɽ

ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 3+3�ɫɤɪɢɩɬɿɜ� ɡɞɚɬɧɢɯ ɡɚɩɭɫɤɚɬɢɫɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɟɛɫɟɪɜɟɪɚ ɬɚ

ɛɪɚɭɡɟɪɚ� ȼɫɟ� ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɰɟ � ɩɚɪɫɟɪ 3+3� Ɍɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 3+3

ɿɞɟɚɥɶɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɫɤɪɢɩɬɿɜ� ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�

ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɭɬɢɥɿɬɢ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɤɚ ɡɚɜɞɚɧɶ �ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ 8QL[ ɚɛɨ /LQX[�

ɚɛɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 7DVN 6FKHGXOHU ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ :LQGRZV� Ɍɚɤɿ ɫɤɪɢɩɬɢ ɿɧɨɞɿ ɳɟ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɜ�ɡɚɞɚɱɚɯ�ɩɪɨɫɬɨʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ�ɬɟɤɫɬɿɜ�

Ɍɚɤɨɠ ɧɟɪɿɞɤɨ 3+3 ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ

ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɿɜ� ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɿ ɤɥɿɽɧɬɚ� ɉɪɨɝɪɚɦɿɫɬɢ ɡ ɫɬɚɠɟɦ ɜɜɚɠɚɸɬɶ

ɳɨ 3+3 ɽ ɧɟ ɧɚɣɥɿɩɲɨɸ ɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɚɯ��ɚɥɟ� ɹɤɳɨ

ɞɨɛɪɟ ɡɧɚɽɬɟ ɰɸ ɦɨɜɭ� ɿ ɯɨɬɿɥɢ ɛ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɞɟɹɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭ ɫɜɨʀɯ

ɤɥɿɽɧɬ�ɞɨɞɚɬɤɚɯ� ɬɨ ɦɨɠɟɬɟ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿ ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɨ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ

3+3�*7.�

3+3 ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɞɥɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɤɢɯ ɹɤ

/LQX[��ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ�8QL[��:LQGRZV��0DF�26��5,6&26��ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�

ɓɟ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 3+3 ɽ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ

ɜɟɛɫɟɪɜɟɪɿɜ� Ⱦɥɹ ɛɿɥɶɲɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɟɪɜɟɪɿɜ 3+3 ɩɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɞɭɥɹ� ɚ

ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ� ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬ &*,� 3+3 ɦɨɠɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɹɤ

ɩɪɨɰɟɫɨɪ�&*,�

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɜɢɛɢɪɚɸɱɢ 3+3� ɩɪɨɝɪɚɦɿɫɬ ɨɬɪɢɦɭɽ ɜɟɥɢɤɭ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɢɛɨɪɭ�

ɹɤ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɬɚɤ�ɿ�ɜɟɛɫɟɪɜɟɪɚ�

������ɋɟɪɜɟɪɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ

ɋɟɪɜɟɪ ɹɤ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪ ² ɰɟ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪ ɭ ɥɨɤɚɥɶɧɿɣ ɚɛɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ�

ɹɤɢɣ ɧɚɞɚɽ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɜɥɚɫɧɿ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɿ ɬɚ ɞɢɫɤɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɫɥɭɠɛ� ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɩɪɚɰɸɽ ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨ ɚɛɨ ɩɿɞ ɱɚɫ

ɪɨɛɨɬɢ�ɝɪɭɩɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�

ɋɟɪɜɟɪ ɹɤ ɩɪɨɝɪɚɦɚ � ɉɪɨɝɪɚɦɚ� ɹɤɚ ɧɚɞɚɽ ɞɟɹɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɿɧɲɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ

�ɤɥɿɽɧɬɚɦ�� Ɂɜ¶ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɤɥɿɽɧɬɨɦ ɿ ɫɟɪɜɟɪɨɦ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ

ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ� ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ� ɿ ɞɥɹ ɲɢɮɪɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɢɬɿɜ

ɤɥɿɽɧɬɚ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɫɟɪɜɟɪɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ� ɋɟɪɜɟɪɧɿ

ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɚɯ ɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɚɯ�

ɤɨɠɟɧ ɪɚɡ� ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɟɜɧɭ ɩɨɫɥɭɝɭ �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɫɟɪɜɟɪ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɚɛɨ

ɜɟɛ�ɫɟɪɜɟɪ��>�@�

Ʉɨɦɩ¶ɸɬɟɪ ɚɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɚ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ��ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿ� ɡɞɚɬɧɚ

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɚɛɨ ɮɚɣɥɢ� ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɩɿɞ

ɤɟɪɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɛɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚ ɡɚɩɢɬɢ� ɧɚɞɿɫɥɚɧɿ

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ� ɧɚɞɚɸɱɢ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɨɫɥɭɝɢ ɿɧɲɢɦ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɚɦ

�ɤɥɿɽɧɬɚɦ��ɭ�ɦɟɪɟɠɿ�

ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɟɪɜɟɪɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɫɟɪɜɟɪɚ ɞɨɞɚɬɤɿɜ�

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɐɉ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɚ ɞɥɹ ɫɟɪɜɟɪɿɜ� ɧɿɠ ɞɥɹ ɧɚɫɬɿɥɶɧɢɯ

ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ� Ɉɛɨɜ
ɹɡɨɤ ɫɟɪɜɟɪɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɭ ɦɟɪɟɠɿ

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɦɨɝ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɲɜɢɞɤɟ ɦɟɪɟɠɟɜɟ ɡ
ɽɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɫɨɤɚ

ɩɪɨɩɭɫɤɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɟɪɜɟɪɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ� ɜɨɧɢ

ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɛɟɡ ɦɨɧɿɬɨɪɿɜ� ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ� ɹɤɿ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɞɥɹ

ɪɨɛɨɬɢ ɫɟɪɜɟɪɚ� Ȼɚɝɚɬɨ ɫɟɪɜɟɪɿɜ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɢ ɚɭɞɿɨ ɬɚ 86% ɦɨɠɧɚ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɋɟɪɜɟɪɢ ɱɚɫɬɨ

ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ� ɬɨɦɭ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɿ

ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɿɫɬɶ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɿ� ɏɨɱɚ ɫɟɪɜɟɪɢ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ

ɡ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ� ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɜɚɠɥɢɜɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɫɟɪɜɟɪɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿ ɛɟɡ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɡɛɨʀɜ�

ɳɨɛ ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ� ɬɚɤ ɹɤ ɧɚɜɿɬɶ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɧɟɜɞɚɱɿ ɛɭɞɭɬɶ

ɞɨɪɨɠɱɿ� ɧɿɠ ɩɨɤɭɩɤɚ ɿ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɤɿɥɶɤɚ ɯɜɢɥɢɧ ɩɪɨɫɬɨɸ

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ɞɥɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɮɨɧɞɨɜɨʀ ɛɿɪɠɿ ɞɨɪɨɠɱɟ� ɧɿɠ ɩɨɜɧɚ ɡɚɦɿɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɛɿɥɶɲ

ɧɚɞɿɣɧɭ� ɋɟɪɜɟɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɫɧɚɳɟɧɿ ɠɨɪɫɬɤɢɦɢ ɞɢɫɤɚɦɢ ɛɿɥɶɲɨʀ ɽɦɧɨɫɬɿ�

ɛɿɥɶɲɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɿɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɿɜ ɚɛɨ ɜɨɞɹɧɢɦ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹɦ ɞɥɹ

ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ ɬɟɩɥɚ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨɝɨ ɠɢɜɥɟɧɧɹ� ɹɤɟ

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɪɨɛɨɬɭ ɫɟɪɜɟɪɚ ɜ ɪɚɡɿ ɡɛɨɸ ɠɢɜɥɟɧɧɹ� ɐɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ

ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɛɿɥɶɲ�ɜɢɫɨɤɭ�ɰɿɧɭ�

������ɋɢɫɬɟɦɚ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɡɚɦɢ�ɞɚɧɢɯ

0\64/ ² ɰɟ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɪɟɥɹɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɢɯ�

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ 7; ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɨɛɪɨɛɤɢ ɜɟɥɢɤɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ� ɐɹ

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɢɯ ɡ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ ɜɢɯɿɞɧɢɦ ɤɨɞɨɦ �ɋɍȻȾ� ɛɭɥɚ

ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɹɤ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�>�@�

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɿɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɜɟɛ�ɫɬɨɪɿɧɨɤ�

ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɚɽ�ɱɭɞɨɜɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɨɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�Ʌɨɝɨɬɢɩ�0\64/

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɿɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɜɟɛ�ɫɬɨɪɿɧɨɤ�

ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɚɽ�ɱɭɞɨɜɭ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɨɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ�

0\64/ ɦɚɽ ɩɨɞɜɿɣɧɭ ɥɿɰɟɧɡɿɸ� 0\64/ ɦɨɠɟ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɬɢɫɹ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ *3/� Ɉɞɧɚɤ� ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɭɦɨɜɚɦɢ *3/� ɹɤɳɨ ɩɪɨɝɪɚɦɚ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ 0\64/� ɜɨɧɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ

ɥɿɰɟɧɡɿɽɸ *3/� Ɉɞɧɚɤ ɰɟ ɦɨɠɟ ɧɟ ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ ɡ ɩɥɚɧɨɦ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ� ɹɤɿ ɧɟ

ɯɨɱɭɬɶ�ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ�ɧɟɨɛɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɬɟɤɫɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

2UDFOH ɦɚɽ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ ɥɿɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɬɚɤɿ ɜɢɩɚɞɤɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɽ ɫɟɪɜɿɫɧɭ

ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɪɟɦɿɭɦ�ɤɥɚɫɭ� ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɦɢ ɥɿɰɟɧɡɿɹɦɢ �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� %6'� $SDFKH�

0,7 ɬɨɳɨ�� 0\64/ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ 0\64/ ɡɚ ɥɿɰɟɧɡɿɽɸ

*3/�

0\64/ ɡ
ɹɜɢɜɫɹ� ɳɨɛ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ P64/ ɞɨ ɜɥɚɫɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ�

ɬɚɛɥɢɰɿ� ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ,6$0 � ɧɢɡɶɤɨɪɿɜɧɟɜɿ ɩɿɞɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ

ɿɧɞɟɤɫɨɜɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ� Ɍɨɦɭ ɛɭɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɧɨɜɢɣ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ 64/� ɚɥɟ $3, ɛɭɜ

ɭɫɩɚɞɤɨɜɚɧɢɣ ɜɿɞ P64/� Ɍɨɱɧɟ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚɡɜɢ ©0\64/ª ɧɟɹɫɧɨ� Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤɢ

ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɞɜɚ ɜɚɪɿɚɧɬɢ� ɚɛɨ ɬɨɦɭ� ɳɨ ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ ɜɚɤɚɧɫɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ

ɩɨɱɢɧɚɸɬɶɫɹ ɡ ɩɪɟɮɿɤɫɚ 0\� ɚɛɨ ɧɚ ɱɟɫɬɶ 0\� ɞɨɱɤɢ Ɇɚɣɤɥɚ Ɇɨɧɬɿ ȼɿɞɟɧɿɭɫɚ�

ɨɞɧɨɝɨ�ɡ�ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 2UDFOH ɜɨɧɚ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɜɚɥɚ 0\64/ ɜɿɞ

ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɿ ɪɨɛɢɥɚ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɟɧɲ ɩɪɨɡɨɪɢɦ� ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɩɨɜɟɪɧɿɬɶɫɹ ɞɨ

ɩɪɚɤɬɢɤɢ (QWHUSULVH 0\64/� ɹɤɚ ɧɚɞɚɽ ɜɥɚɫɧɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ� ɩɪɢɯɨɜɭɽ

ɜɪɚɡɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɞɚɥɹɽ ɬɟɫɬɨɜɿ ɧɚɛɨɪɢ� ɡɚɤɪɢɜɚɽ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ

ɩɨɦɢɥɨɤ ɿ ɡɭɩɢɧɹɽ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɠɭɪɧɚɥɿɜ ɡɦɿɧ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɭɞɢɬɢ ɩɪɨ ɩɪɢɜ
ɹɡɤɭ

ɩɚɬɱɿɜ�ɞɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɡɦɿɧ�

0\VTO ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɿɞɦɿɧɧɭ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜɚɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ

ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɝɥɢɛɨɤɨ ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɦɢ ɞɨɞɚɬɤɚɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɦɟɧɲɢɣ ɫɥɿɞ ɧɚɜɿɬɶ ɭ

ɦɚɫɢɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɚɯ� ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɚɧɢɯ� Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ �

ɱɭɞɨɜɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ 0\VTO� ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɜɧɿɫɬɸ

ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɬɢ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɟɪɜɟɪɚ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ P\VTO � ɰɟ ɪɿɲɟɧɧɹ

ɡ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�ɤɨɞɨɦ�

0\VTO ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɜɢɛɚɝɥɢɜɿɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ȼɿɧ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɧɚɞɚɸɱɢ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ ɤɟɲɿ ɩɚɦ
ɹɬɿ ɬɚ ɩɨɜɧɨɬɟɤɫɬɨɜɿ ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ�

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɛɭɞɶ ɬɨ ɜɟɛɫɚɣɬ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ� ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɽ ɦɿɥɶɣɨɧɢ

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ɡɚɩɢɬɿɜ ɳɨɞɧɹ ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ� P\VTO

ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ� ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚɦ

ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɬɢ ɫɟɪɜɟɪ P\VTO ɛɟɡ ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ ɧɟɞɨɥɿɤɭ� ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɢɫɨɤɭ

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�

0\VTO ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦ ɡɧɚɱɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɸ ɤɨɲɬɿɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ

ɧɚɥɟɠɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɳɨ ɦɨɠɟ ɡɚɨɳɚɞɢɬɢ ɱɚɫ ɧɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ

ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ� ɹɤɿ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɬɪɚɱɟɧɿ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ ɬɚ

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɪɨɫɬɨʀɜ�

0\VTO ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɢɫɨɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ� ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ

ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɢɣ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɣ PDVWHU � VODYH ɪɟɩɥɿɤɚɰɿʀ ɬɚ

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɫɟɪɜɟɪɿɜ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ� 0\VTO ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨ

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɚɦɨɤɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɳɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɸɬɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɬɚ

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ� ȼɿɧ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɱɚɫ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɨɠɟ

ɛɭɬɢ ɫɤɨɪɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ� ɹɤɢɣ ɦɨɠɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɜ 81,;� :LQGRZV� /LQX[�

0DFLQWRVK�ɬɨɳɨ�

0\VTO ɡ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ ɤɨɞɨɦ ɜɢɪɿɲɭɽ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ

ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɲɜɢɞɤɿ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɢɣ

ɞɨɫɜɿɞ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ� Ɂɚɯɢɳɟɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɸ ɞɥɹ

ɨɛɪɨɛɤɢ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɧɚɛɨɪɿɜ�ɞɚɧɢɯ�

0\VTO ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɟɜɚɠɧɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɧɚ

ɪɢɧɤɭ� ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɨɜɧɭ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɞɚɧɢɯ� ȼɿɧ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɟ

ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɪɹɞɤɿɜ� ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɭ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɭ ɬɚ ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɭ � ɰɿɥɤɨɦ

ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɚɬɨɦɧɢɯ�ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ�ɬɚ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ�ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ�ɭ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɜɟɪɫɿɹɯ�

Ȼɟɡ ɫɭɦɧɿɜɭ ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɳɨ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɜɟɛ±ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɹɤɿ

ɹɜɥɹɸɬɶ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɞɥɹ ɞɚɧɢɯ ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɢɞɭ

ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�0\64/� Ȼɚɝɚɬɨ ɜɟɛ±ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�0\64/ ɜ

ɹɤɨɫɬɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɉɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ɜɟɛ±ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ ɊɇɊ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɢ

ɪɚɡɨɦ�ɡ�0\64/����

ɉɪɨɝɪɚɦɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɟɛɫɚɣɬɭ ɞɥɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɜɢ ɪɨɡɦɿɬɤɢ ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ +70/� ɤɚɫɤɚɞɧɢɯ

ɬɚɛɥɢɰɶ ɫɬɢɥɿɜ &66� ɦɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ 3+3� ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɢɯ

0\64/���ȼ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɛɭɜ�ɨɛɪɚɧɢɣ�96�&RGH�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�Ɇɨɞɟɥɶ�ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ

Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɛɭɥɨ ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɨ ɛɚɡɭ ɞɚɧɢɯ� ɹɤɚ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ

ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɿɣ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɟɛɡɚɫɬɨɫɭɧɤɭ�

����Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ

ȱɧɬɟɪɮɟɣɫ ² ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɚɫɨɛɿɜ� ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ �ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�

ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɬɨɳɨ� ɦɿɠ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɐɟɣ ɬɟɪɦɿɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɭ

ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɭɤɢ ɣ ɬɟɯɧɿɤɢ� Ƀɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ ɫɩɨɥɭɤɢ

ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ ɫɭɬɧɨɫɬɟɣ �ɹɤ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ� ɬɚɤ ɚɩɚɪɚɬɧɢɯ ɿ ɥɸɞɢɧɨ�ɦɚɲɢɧɧɢɯ��

ɉɿɞ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɚɥɟ ɣ ɩɪɚɜɢɥɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ�

ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɰɢɯ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�>��@�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%8E%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%BE-%D0%BC%D0%B0%D1%88%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%96%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%84%D0%B5%D0%B9%D1%81
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BB_%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%85


Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɹɤɿɫɧɨɝɨ 8; � 8, ɞɢɡɚɣɧɭ� ɹɤɢɯ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɧɚɲɿ

ɞɢɡɚɣɧɟɪɢ�

± əɫɧɿɫɬɶ� ȼ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɿ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɞɜɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ� ɚ ɬɟɤɫɬ ɿ

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɚɣɬɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɶ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ�ɞɨ�ɤɿɧɰɟɜɨʀ�ɦɟɬɢ�ɰɿɥɿ�

± Ʌɚɤɨɧɿɱɧɿɫɬɶ� ȱɧɬɟɪɮɟɣɫ ɧɟ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɢɣ ɩɿɞɤɚɡɤɚɦɢ�

ɜɫɩɥɢɜɚɸɱɢɦɢ ɜɿɤɧɚɦɢ ɿ ɚɧɿɦɚɰɿɽɸ� Ɂɚɜɠɞɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɬɚɜɢɬɢ ɫɨɛɿ ɩɢɬɚɧɧɹ� ©Ⱥ

ɱɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɰɟ ɬɭɬ" Ⱦɥɹ ɱɨɝɨ"ª� ɐɟ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɫɮɨɤɭɫɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɧɚ

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɟɥɟɦɟɧɬɿ�

± ȼɿɞɡɢɜɱɢɜɿɫɬɶ� ɏɨɪɨɲɢɣ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ ɪɟɚɝɭɽ ɧɚ ɞɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ

ɦɢɬɬɽɜɨ� Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɫɚɣɬɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɟɤɪɚɧɿ ɩɪɹɦɨ

ɡɚɪɚɡ� ɱɢ ɨɬɪɢɦɚɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɡɚɹɜɤɭ� ɱɢ ɜɿɞɛɭɥɚɫɶ ɨɩɥɚɬɚ� ɱɢ ɜɿɞɩɪɚɜɢɥɨɫɶ

ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɡ�ɮɨɪɦɢ�

± ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɚ ɭ ɜɫɿɯ ɪɨɡɞɿɥɚɯ ɫɚɣɬɭ

ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɚɯ� ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ � ɦɟɧɸ� ɫɥɚɣɞɟɪɢ ɬɨɳɨ� ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɟ

ɨɞɧɚɤɨɜɨ�ɧɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿɣ�ɫɬɨɪɿɧɰɿ�

± ȿɫɬɟɬɢɤɚ� ȱɧɬɟɪɮɟɣɫ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɜɿɡɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ� ɳɨɛ

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ ɛɭɥɨ ɩɪɢɽɦɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɧɿɳɨ ɣɨɝɨ ɧɟ ɞɪɚɬɭɜɚɥɨ ɿ ɧɟ ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɥɨ

ɜɿɞ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�

± ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� Ƚɚɪɧɢɣ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɨɜɧɿɲɧɸ

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ� ɚ ɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɨɳɚɞɠɭɜɚɬɢ ɱɚɫ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɿ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚ

ɩɨɬɪɿɛɧɭ�ɫɬɨɪɿɧɤɭ�ɫɚɣɬɭ�ɡ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɭɫɢɥɥɹɦɢ�

± ɉɨɛɥɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɇɚɜɿɬɶ ɩɪɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɧɨɦɭ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɿ�

ɠɨɞɟɧ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɜɿɞ ɩɨɦɢɥɤɢ� Ɂɚɜɠɞɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɬɢ

ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ� ɹɤɳɨ ɳɨɫɶ ɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ ɬɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ

ɩɿɲɥɨ ɧɟ ɬɚɤ� Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɝɪɨɲɿ� ɱɚɫ ɿ ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɥɿɽɧɬɭ ɭ

ɪɚɡɿ�ɡɛɨɸ>��@�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɞɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ

ɉɪɨɜɿɜɲɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɹɤɢɦɢ

ɫɚɦɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɪɨɛɨɬɭ� ɉɟɪɟɥɿɤɨɜɚɧɨ ɭɫɿ ɩɥɸɫɢ ɤɨɠɧɨɝɨ

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ� Ȼɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ� ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɉɁ� Ɍɚɤɨɠ ɭ ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɛɭɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ

ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɜɟɛɡɚɫɬɨɫɭɧɤɭ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɦɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ

ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɫɚɣɬɭ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɢɯ� Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɢ ɨɩɢɫɚɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ

ɜɢɦɨɝɢ ɞɥɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ �ɳɨɛ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɦɿɝ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹɬɢ ɡ

ɫɚɣɬɨɦ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

��ɉɊɈȽɊȺɆɇȺ�ɊȿȺɅȱɁȺɐȱə�ɌȺ�ɌȿɋɌɍȼȺɇɇə

����Ɉɩɢɫ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ

ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ� ɽ ɛɚɝɚɬɨ ɫɚɣɬɿɜ ɞɥɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ � Ȳɯɧɿɣ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɞɚɽ

ɡɦɨɝɭ ɭɹɜɢɬɢ� ɹɤ ɫɚɦɟ ɦɚɽ ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɜɟɛɫɚɣɬ ɞɥɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ

ɬɚɤ��ɳɨɛ�ɜɿɧ�ɩɪɢɜɨɞɢɜ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɮɿɪɦɢ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�Ƚɨɥɨɜɧɚ�ɫɬɨɪɿɧɤɚ�ɫɚɣɬɭ

Ɉɫɶ ɬɚɤɢɣ ɜɢɝɥɹɞ ɦɚɽ ɝɨɥɨɜɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚ ɜɟɛɫɚɣɬɭ� ɇɚ ɧɿɣ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɦɨɠɟ

ɞɿɡɧɚɬɢɫɶ ɨɫɧɨɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ� ɦɚɥɟɧɶɤɭ ɿɫɬɨɪɿɸ

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ�ɝɪɭɡɿɜ�

����Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɦɨɞɭɥɿɜ

Ɏɭɬɟɪ ± ɰɟ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ ɫɚɣɬɭ� ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɨ

ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɩɿɞɜɚɥɨɦ� ȼɿɧ ɪɨɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ ɜ ɧɢɠɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɟɛɫɬɨɪɿɧɤɢ ɿ ɽ

ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ��ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦ�ɯɟɞɟɪɭ��ɲɚɩɰɿ�ɫɚɣɬɭ���ɹɤɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚɝɨɪɿ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�Ɏɭɬɟɪ�ɫɚɣɬɭ�ɬɚ�ɦɟɧɸ

ȼɧɢɡɭ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɽ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɜ ɮɭɬɟɪɿ ɿ ɦɟɧɸ� Ȼɭɞɶ ± ɯɬɨ ɦɨɠɟ

ɡɚɬɟɥɟɮɨɧɭɜɚɬɢ ɬɚ ɡɚɞɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ� Ⱦɥɹ ɛɿɥɶɲ ɦɨɥɨɞɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɽ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ

ɧɚ�ɪɿɡɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�Ɏɨɪɦɚ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɫɚɣɬɿ

Ɉɫɶ ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ� Ɍɭɬ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɫɜɨʀ ɞɚɧɿ� ɦɚɫɭ ɿ

ɞɨɜɠɢɧɭ�ɝɪɭɡɚ��ɹɤɢɣ�ɡɚɦɨɜɢɥɢ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

������Ɇɨɞɭɥɶ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚ

Ⱦɨ�ɦɨɞɭɥɹ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚ�ɜɯɨɞɹɬɶ��ɮɨɪɦɚ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɧ��ɞɢɜ�

ɪɢɫɭɧɨɤ������ɬɚ�ɩɚɧɟɥɶ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚ��ɞɢɜ��ɪɢɫɭɧɨɤ������

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�Ɏɨɪɦɚ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɧɨɜɢɧ

ɐɟ ɩɚɧɟɥɶ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɫɚɣɬɿ �ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɧ�� Ɍɭɬ

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɝɨɥɨɜɧɿ�ɧɨɜɢɧɢ�ɬɚ�ɪɿɡɧɚ�ɰɿɤɚɜɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�ɉɚɧɟɥɶ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚ

ɉɚɧɟɥɶ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚ�ɧɚ�ɫɚɣɬɿ��ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɜɚɧɬɚɠɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ��

������Ɇɨɞɭɥɶ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ

ȼ ɦɨɞɭɥɿ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɛɭɥɨ ɞɨɞɚɧɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɥɢɲɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɣ

ɜɿɞɝɭɤ�ɞɥɹ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��ɳɨ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�Ɏɨɪɦɚ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɝɭɤɿɜ

ɐɟ ɫɬɨɪɿɧɤɚ ɜɿɞɝɭɤɿɜ ɤɥɿɽɧɬɿɜ� Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɡɦɨɠɭɬɶ ɡ ɥɟɝɤɿɫɬɸ ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɶ

ɧɚ�ɱɟɫɧɿ�ɜɿɞɝɭɤɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɿ�ɤɨɥɢ�ɜɨɧɢ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ

ɇɚ ɫɚɣɬɿ ɛɭɥɨ ɧɚɞɚɧɨ ɮɭɧɤɰɿɸ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɧ ɞɥɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚ ɫɚɣɬɭ

�ɪɢɫ�������

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�ɇɨɜɢɧɢ�ɧɚ�ɫɚɣɬɿ

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�ȼɢɝɥɹɞ�ɫɚɦɨʀ�ɫɬɨɪɿɧɤɢ�ɧɨɜɢɧ

ɇɚ ɫɚɦɿɣ ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɧɨɜɢɧ ɦɨɠɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɧɨɜɢɧɭ�

ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɶ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ��ɚɛɨ�ɡɚɥɢɲɢɬɢ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ�

Ɍɚɤɨɠ� ɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɤɨɦɟɧɬɚɪ ɞɥɹ ɧɨɜɢɧɢ� Ɂɚɥɢɲɢɬɢ ɤɨɦɟɧɬɚɪ

ɦɨɠɟ�ɥɢɲɟ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ������±�ɉɨɤɚɡ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɡɚɥɢɲɚɬɢ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ�ɞɥɹ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɯ
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

Ɏɭɧɤɰɿɹ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɹ�ɞɨ�ɧɨɜɢɧɢ��ɧɚɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɛɝɨɜɨɪɢɬɢ

ɧɨɜɢɧɭ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ�ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɭ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɞɨ�ɬɪɟɬɶɨɝɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ

ɍ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɛɭɥɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɿɣ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɡɚɫɬɨɫɭɧɨɤ� ɳɨ

ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ�ɜɫɿɦ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɜɢɦɨɝɚɦ��ɳɨ�ɛɭɥɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɨɛɨɬɢ�

Ȼɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɭ ɬɚ

ɨɛɪɚɧɨ ɤɪɚɳɢɣ ɡ ɧɢɯ� ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ� Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ

ɩɪɢ�ɜɢɛɨɪɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�ɛɭɥɢ�ɣɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

��ɌȿɋɌɍȼȺɇɇə�ȼȿȻɋȺɃɌɍ

����ȼɫɬɭɩ

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ± ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɭ ɧɚ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɩɪɟɞ
ɹɜɥɟɧɢɯ ɜɢɦɨɝ� Ɍɟɫɬɭɜɚɥɶɧɢɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ

ɲɬɭɱɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ� ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɪɟɫɭɪɫɨɦ�

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɭ ɧɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ� ȼɢɹɜɥɟɧɢɣ ɛɚɝ

ɮɚɯɿɜɟɰɶ ɩɟɪɟɞɚɽ ɡɜɿɬɨɦ SURMHFW�ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ� ɹɤɢɣ ɧɚɞɚɥɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɽ ɪɨɛɨɬɭ ɡɿ

ɫɜɨɝɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ� Ʉɨɥɢ ɩɨɦɢɥɤɢ ɭɫɭɜɚɸɬɶ ɫɚɣɬ

ɡɧɨɜɭ ɬɟɫɬɭɸɬɶ� Ɍɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɶ ɞɨɬɢ� ɞɨɤɢ ɫɚɣɬ ɧɟ ɫɬɚɧɟ ɿɞɟɚɥɶɧɢɦ

>��@�

����Ɉɩɢɫ�ɦɟɬɨɞɢɤ��ɳɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɿ

ȱɫɧɭɽ � ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ� ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɿ� ɚ ɫɚɦɟ�

ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ XVDELOLW\ ɫɚɣɬɭ �ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��

ɬɟɫɬ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɭ��ɬɟɫɬɢɧɝ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ��8,�7HVWLQJ�>��@�

ɑɟɤ�ɥɢɫɬ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�

± ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɪɟɫɭɪɫɭ�

± ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɨɫɢɥɚɧɶ��ɳɨ�ɜɟɞɭɬɶ�ɞɨ�ɨɞɧɿɽʀ�ɫɬɨɪɿɧɤɢ�

± ɤɨɪɟɤɬɧɿɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɩɨɫɢɥɚɧɶ�

± ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɨɪɦ� ɋɸɞɢ ɜɯɨɞɹɬɶ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ ɭ ɛɥɨɝ�

ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ�ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɬɚ�ɿɧɲɟ�

± ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɩɨɥɿɜ�ɬɚ�ɫɬɨɪɿɧɨɤ�©ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿɹª��©ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹª�

± ɤɨɪɟɤɬɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�©Ʉɭɩɿɜɥɹ�ɬɨɜɚɪɭª��ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɜ�ɤɨɲɢɤ��

± ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�

ɬɨɜɚɪɿɜ�ɬɚ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ�>��@�

ɑɟɤ�ɥɢɫɬ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɫɚɣɬɭ�ɧɚ�ɸɡɚɛɿɥɿɬɿ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

± ɧɚɜɿɝɚɰɿɣɧɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ �ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɱɢ ɜɫɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ� ɤɧɨɩɤɢ ɬɚ ɩɨɥɹ

ɡɪɨɡɭɦɿɥɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ� ɑɢ ɽ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɬɚ ɦɟɧɸ ɡɿ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ

ɫɬɨɪɿɧɨɤ��

± ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɟɧɬɭ �ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ�

ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɧɬɟɧɬ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ� ɱɢ ɦɚɸɬɶ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɬɚ ɜɿɞɟɨ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɪɨɡɦɿɪɢ

ɬɚ�ɹɤɿɫɬɶ��ɱɢ�ɜɫɿ�ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɤɨɪɟɤɬɧɨ��

± ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ �ɨɰɿɧɤɚ ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɡɪɨɡɭɦɿɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ

ɜɟɛɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ ɱɢ ɽ ɡɚɣɜɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɿ �ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶɫɹ ɜɫɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ��

>��@�

����Ɍɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɫɬɨɪɿɧɤɨɸ ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɽ ɡɚɝɚɥɶɧɚ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɥɨɝɿɫɬɢɤɭ� Ɍɚɤɨɠ ɜ ɜɟɪɯɧɶɨɦɭ ɩɪɚɜɨɦɭ ɤɭɬɤɭ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɤɧɨɩɤɚ

ɦɟɧɸ� ɩɿɫɥɹ ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɜɢɩɥɢɜɚɽ ɡ ɩɪɚɜɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɦɟɧɸ ɫɚɣɬɭ� ɚ ɜ ɮɭɬɟɪɿ

ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɫɹ ɤɨɪɢɫɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɥɹ ɡɜތɹɡɤɭ� ɚ ɫɚɦɟ� ɬɟɥɟɮɨɧ� ɚɞɪɟɫɚ� ɝɪɚɮɿɤ

ɪɨɛɨɬɢ�ɬɚ�ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɦɟɪɟɠɿ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�Ɇɟɧɸ�ɬɚ�ɮɭɬɟɪ�ɫɚɣɬɭ

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɡ ɫɟɪɜɿɫɨɦ ± ɫɬɨɪɿɧɤɚ ɡ ɮɨɪɦɨɸ

ɞɥɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɉɿɫɥɹ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɞɚɧɢɯ ɜ ɮɨɪɦɭ� ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪ

ɦɨɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɜތɹɡɚɬɢɫɶ ɡ ɤɥɿɽɧɬɨɦ ɡ ɜɠɟ ɝɨɬɨɜɨɸ

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ�ɳɨɞɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�Ɏɨɪɦɚ�ɞɥɹ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ

Ɍɚɤɨɠ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɽ ɫɬɪɿɱɤɚ ɧɨɜɢɧ� ȼ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɧɚ ɰɿɣ ɫɬɨɪɿɧɰɿ

ɛɭɞɭɬɶ ɡތɹɜɥɹɬɢɫɶ ɧɨɜɢɧɢ ɩɨɜތɹɡɚɧɿ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɫɟ ɳɨ ɛɥɢɡɶɤɟ ɞɨ

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ���ȾɌɉ��ɡɚɬɨɪɢ��ɬɨɳɨ��

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�ɋɬɪɿɱɤɚ�ɧɨɜɢɧ�ɬɚ�ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ

Ɍɚɤɨɠ ɩɿɞ ɤɨɠɧɨɸ ɧɨɜɢɧɨɸ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɣ ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɦɚɽ

ɡɦɨɝɭ ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɫɜɿɣ ɤɨɦɟɧɬɚɪ ɧɚ ɬɟɦɭ ɧɨɜɢɧɢ� Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪ ɫɚɣɬɭ ɦɚɽ

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɞɚɥɢɬɢ�ɤɨɦɟɧɬɚɪ�

Ɍɚɤɨɠ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɫɜɿɣ ɜɿɞɝɭɤ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɨɛɨɬɢ

ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɛɭɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚ ɡ ɜɿɞɝɭɤɚɦɢ� Ɂɚɥɢɲɢɬɢ

ɜɿɞɝɭɤ ɦɨɠɟ ɥɢɲɟ ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ� Ⱦɥɹ ɜɯɨɞɭ ɽ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ

ɮɨɪɦɚ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�ȼɿɤɧɨ�ɜɯɨɞɭ�ɜ�ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ�ɤɚɛɿɧɟɬ

ɉɪɢ ɭɦɨɜɿ� ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɧɟ ɦɚɽ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɛɿɧɟɬɭ� ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɲɜɢɞɤɨ ɣɨɝɨ

ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɉɿɫɥɹ ɤɧɨɩɤɢ ©ɍɜɿɣɬɢª� ɽ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɧɚɩɢɫ ɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ� Ʉɨɥɢ

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɩɟɪɟɣɞɟ ɡɚ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ� ɬɨ ɜɿɞɤɪɢɽɬɶɫɹ ɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ

ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɤɚɛɿɧɟɬɭ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����±�ȼɿɤɧɨ�ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɤɚɛɿɧɟɬɭ

Ɍɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɹ ɦɚɧɭɚɥɶɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ� Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ

ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɿɫɬɶ� ȼ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɿ ɛɭɥɢ ɡɚɞɿɹɧɿ � ɛɪɚɭɡɟɪɢ� 6DIDUL

ɬɚ *RRJOH &KURPH� ɚ ɬɚɤɨɠ � ɩɪɢɫɬɪɨʀ� 0DF%RRN 3UR� ,SKRQH �� ɬɚ ɧɨɭɬɛɭɤ ɧɚ

:LQGRZV���ȼ�ɩɪɨɰɟɫɿ��ɩɨɦɢɥɨɤ�ɧɟ�ɡɧɚɣɞɟɧɨ��ɫɚɣɬ�ɩɪɚɰɸɽ�ɤɨɪɟɤɬɧɨ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ȼɢɫɧɨɜɨɤ�ɞɨ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ

ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɛɭɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɳɨ

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɟɛɫɚɣɬɿɜ�

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɜɫɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɫɚɣɬɭ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɫɚɣɬɭ�

Ⱦɥɹ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɚɣɬɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ�

± ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɧɚɩɨɜɧɟɧɨɫɬɿ�

± ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɬɟɪɚɰɿʀ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɚɣɬɭ �ɚɧɚɥɿɡ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɨɧɨɜɥɟɧɶ��

± ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɝɭɤɿɜ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�

Ⱦɥɹ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɱɟɤ�ɥɢɫɬɢ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ȼɂɋɇɈȼɄɂ

ȼ ɯɨɞɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɥɢ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɜɫɿ

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɰɿɥɿ�ɬɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��ɚ�ɫɚɦɟ�

�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɿɫɧɭɸɱɿ�ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ�

�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ

ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɜɟɛɡɚɫɬɨɫɭɧɤɿɜ��

�� ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɳɨ

ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�

�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�%DFNHQG�ɬɚ�)URQWHQG�ɫɚɣɬɭ�

�� Ɋɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ɬɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɨ�ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɟɛɫɟɪɜɿɫɭ�

ɉɟɪɟɝɥɹɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɞɚɜ ɡɦɨɝɭ ɭɹɜɢɬɢ� ɹɤɢɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ ɬɚ

ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ ɩɨɜɢɧɧɢɣ ɦɚɬɢ ɜɟɛɫɚɣɬ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ� ɳɨɛ ɫɩɪɢɹɬɢ

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ� ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɶɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɭɥɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɝɨɥɨɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ

ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɜɟɛɫɚɣɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ� ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɸ

ɥɨɝɿɫɬɢɤɨɸ� ɚ ɫɚɦɟ� /RJLVWLF 3OXV 8NUDLQH ɬɚ 89.� ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ

ɨɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��ɳɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�

ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɟɛɫɚɣɬɿɜ ɛɭɥɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɢɩɢ�

ɹɤ ɫɚɣɬ�ɜɿɡɢɬɤɚ� ɫɚɣɬ�ɜɿɬɪɢɧɚ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧ� ɧɨɜɢɧɧɿ ɬɚ ɩɨɲɭɤɨɜɿ ɩɨɪɬɚɥɢ� ɬɚ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɩɨɪɬɚɥɢ�

Ⱦɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɟɛɡɚɫɬɨɫɭɧɤɭ ɛɭɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɿɫɧɭɸɱɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɬɚ

ɨɛɪɚɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚɤɿ ɹɤ� +70/� 3+3� -DYDVFULSW ɬɚ 0\64/� ɋɟɪɟɞ

ɩɟɪɟɜɚɝ�ɡɚɞɿɹɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɛɭɥɨ�ɜɢɞɿɥɟɧɨ�

����ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɤɭɪɫɿɜ�ɿ�ɤɧɢɝ�

����ȼɟɥɢɤɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ�

����Ɇɭɥɶɬɢɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɿɫɬɶ�

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɜɢ

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�80/��Ⱦɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɿɚɝɪɚɦ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɫɚɣɬ�GLDJUDPV�QHW�

Ȼɭɥɨ�ɫɬɜɨɪɟɧɨ�ɬɚɤɿ�ɞɿɚɝɪɚɦɢ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

±�ɞɿɚɝɪɚɦɚ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɿɜ�

±�ɞɿɚɝɪɚɦɚ�ɤɥɚɫɿɜ�

ȼɟɛɡɚɫɬɨɫɭɧɨɤ ɛɭɥɨ ɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɧɨ ɦɚɧɭɚɥɶɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ� Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥ

ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ȼɟɛɫɚɣɬ ɞɨɛɪɟ

ɩɪɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧ ɧɚ ɦɭɥɶɬɢɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɿɫɬɶ� ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ ɜ

ɪɨɛɨɬɿ�ɉɁ�ɧɟ�ɜɢɹɜɥɟɧɨ�

Ⱦɥɹ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɞɚɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɞɢɡɚɣɧɭ ɬɚ

ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɸ ɜɟɛɫɚɣɬɭ� ɉɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɧɚ ɫɚɣɬ�

ɉɨɜɧɨɰɿɧɧɢɦ� ɜɟɛɫɚɣɬ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɬɨɞɿ� ɤɨɥɢ ɱɟɪɟɡ ɱɚɫ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɦ

ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ɉȿɊȿɅȱɄ�ȾɀȿɊȿɅ�ɉɈɋɂɅȺɇɖ

�� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ ə�� Ȼɨɣɤɨ Ⱥ� ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ

ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ� ©Ɉɥɶɜɿɣɫɶɤɢɣ ɮɨɪɭɦ������ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɪɚʀɧ ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɨɝɨ

ɪɟɝɿɨɧɭ ɜ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿª� ɡɛ� ɬɟɡ ɞɨɩ� ;9ȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ��ɦ��Ɇɢɤɨɥɚʀɜ����±���ɱɟɪɜɧɹ������ɪ��Ɇɢɤɨɥɚʀɜ�������

�� ɉɪɨ ɬɢɩɢɡɚɰɿɸ ɜɟɛɫɚɣɬɿɜ � ɜɟɛɫɚɣɬ� 85/�

KWWSV���DYDGD�PHGLD�XD�WLS\�VDMWRY� �ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ������������

�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚɣɬɭ � ɜɟɛɫɚɣɬ� 85/�

KWWSV���D�VLWH�E\�VWDWL�VWURHQLH�VDMWD�L]�FKHJR�VRVWRLW�VDMW �ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

�� $OOHVDQGUR 'HO 6ROOH� 9LVXDO 6WXGLR &RGH 'LVWLOOHG� (YROYHG &RGH (GLWLQJ

IRU�:LQGRZV��PDF26��DQG�/LQX[����$SUHVV���QG�HG��(GLWLRQ�����-XQL�������±�S������

�� 5RELQ 1L[RQ� /HDUQLQJ 3+3� 0<64/ 	 -DYD6FULSW� :LWK M4XHU\� &66 	

+70/� �/HDUQLQJ 3+3� 0<64/� -DYDVFULSW� &66 	 +70/��� 2
5HLOO\ 0HGLD� ,QF�

86$�����(GLWLRQ�����-XQL�������±�S�����

�� ɉɪɨ ɛɚɡɨɜɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ &66 � ɜɟɛɫɚɣɬ� 85/�

KWWSV���GHYHORSHU�PR]LOOD�RUJ�UX�GRFV�:HE�&66���ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ -6 ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ � ɜɟɛɫɚɣɬ� 85/� KWWSV���OHDUQ�MDYDVFULSW�UX

�ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

�� 3+3 7XWRULDO � ɜɟɛɫɚɣɬ� 85/� KWWSV���ZZZ�Z�VFKRROV�FRP�SKS� �ɞɚɬɚ

ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

�� Ɉɫɧɨɜɧɟ ɩɪɨ ɫɟɪɜɟɪɧɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ � ɜɟɛɫɚɣɬ� 85/�

KWWSV���PLFURLQIRUP�E\�VXSHUPLFUR�VHUYHUQ\H�SODWIRUP\ �ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

��� �0\64/ 'RFXPHQWDWLRQ � ɜɟɛɫɚɣɬ� 85/� KWWSV���GHY�P\VTO�FRP�GRF�

�ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

��� ȼɿɝɟɪɫ Ʉ� Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� 0LFURVRIW

3UHVV��86$���������±�Fɬ������

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������

https://avada-media.ua/tipy-sajtov/
https://a-site.by/stati/stroenie-sajta-iz-chego-sostoit-sajt
https://developer.mozilla.org/ru/docs/Web/CSS
https://learn.javascript.ru
https://www.w3schools.com/php/
https://microinform.by/supermicro/servernye-platformy
https://dev.mysql.com/doc/


Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

��� Ɉɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ � ɜɟɛɫɚɣɬ� 85/�

KWWSV���XN�P\VHUYHUQDPH�FRP�WRS����PRVW�FRPPRQ�UHTXLUHPHQWV�HOLFLWDWLRQ�WHFKQLTX

HV �ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

��� ɉɪɨ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɟɛɫɚɣɬɭ ɬɚ ɜɟɛɪɟɫɭɪɫɿɜ � ɜɟɛɫɚɣɬ� 85/�

KWWSV���EUDLQODE�FRP�XD�EORJ�NDN�WHVWLURYDW�YHE�VDMW�RVQRYQ\H�HWDS\�L�VRYHW\ �ɞɚɬɚ

ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

��� ɓɨ ɬɚɤɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ � ɜɟɛɫɚɣɬ� 85/�

KWWSV���ZZZ�TXDOLW\�DVVXUDQFH�JURXS�FRP�VKKR�WDNH�WHVWXYDQQ\D�SURJUDPQRJR�]DEH]S

HFKHQQ\D�WD�\DNH�MRJR�]QDFKHQQ\D� �ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ������������

��� Ɍɟɯɧɿɤɢ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ � ɜɟɛɫɚɣɬ� 85/�

KWWSV���ZZZ�TXDOLW\�DVVXUDQFH�JURXS�FRP�WHKQLN\�WHVWXYDQQ\D�VKSDUJDOND�GO\D�TD�FKD

VW\QD��� �ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ�������������

��� ɒɩɚɪɝɚɥɤɚ ɡ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ � ɜɟɛɫɚɣɬ� 85/�

KWWSV���TDOHDUQLQJ�FRP�XD�WKHRU\�DERXWBTD�VKSDUJDOND�]�WHVWXYDQQ\D� �ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ

�����������

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������

https://uk.myservername.com/top-10-most-common-requirements-elicitation-techniques
https://uk.myservername.com/top-10-most-common-requirements-elicitation-techniques
https://brainlab.com.ua/blog/kak-testirovat-veb-sajt-osnovnye-etapy-i-sovety
https://www.quality-assurance-group.com/shho-take-testuvannya-programnogo-zabezpechennya-ta-yake-jogo-znachennya/
https://www.quality-assurance-group.com/shho-take-testuvannya-programnogo-zabezpechennya-ta-yake-jogo-znachennya/
https://www.quality-assurance-group.com/tehniky-testuvannya-shpargalka-dlya-qa-chastyna-2/
https://www.quality-assurance-group.com/tehniky-testuvannya-shpargalka-dlya-qa-chastyna-2/
https://qalearning.com.ua/theory/about_qa/shpargalka-z-testuvannya/


Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ȾɈȾȺɌɈɄ�Ⱥ

ɎɊȺȽɆȿɇɌɂ�ɉɊɈȽɊȺɆɇɈȽɈ�ɄɈȾɍ

LQGH[�SKS

�"SKS

VHVVLRQBVWDUW���

LI�LVVHW��B6(66,21>
XVHU
@��^

�XVHU� ��B6(66,21>
XVHU
@�

`

"!

��'2&7<3(�KWPO!

�KWPO�ODQJ �HQ�!

�KHDG!

�PHWD�FKDUVHW �87)���!

�PHWD�KWWS�HTXLY �;�8$�&RPSDWLEOH��FRQWHQW �,( HGJH�!

�PHWD�QDPH �YLHZSRUW��FRQWHQW �ZLGWK GHYLFH�ZLGWK��LQLWLDO�VFDOH ����!

�WLWOH!Ƚɨɥɨɜɧɚ�ɫɬɨɪɿɧɤɚ��WLWOH!

�OLQN�UHO �VW\OHVKHHW��KUHI ���FVV�LQGH[�FVV�!

�OLQN�UHO �VW\OHVKHHW��KUHI ���FVV�PHGLD�FVV�!

��KHDG!

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

�ERG\!

�GLY�FODVV �ZUDS�KHDGHU�!

�KHDGHU!

�GLY�FODVV �KHDGHU�ORJR�!

�LPJ�VUF ���LPDJHV�ORJR�SQJ��DOW ��!

��GLY!

�GLY�FODVV �KHDGHU�PHQX�!

�VSDQ!�D�FODVV �DFWLYH��KUHI �LQGH[�SKS�!Ƚɨɥɨɜɧɚ��D!��VSDQ!

�VSDQ!�D�KUHI �GHOLYHU\�SKS�!ɡɚɦɨɜɢɬɢ�ɞɨɫɬɚɜɤɭ��D!��VSDQ!

�VSDQ!�D�KUHI �QHZV�SKS�!ɧɨɜɢɧɢ��D!��VSDQ!

�VSDQ!�D�KUHI �UHYLHZV�SKS�!ȼɿɞɝɭɤɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��D!��VSDQ!

��GLY!

�GLY�FODVV �KHDGHU�SKRQH�!

�VSDQ!�D�KUHI �WHO����������������!���������������D!��VSDQ!

�"SKS�LI�LVVHW��XVHU���"!

�"SKS�LI��XVHU>
DGPLQ
@  ���"!

�VSDQ!�D�FODVV �ORJ��KUHI �DGPLQ�SKS�!Ⱥɤɚɭɧɬ��D!��VSDQ!

�"SKS�HQGLI"!

�VSDQ!�D�FODVV �ORJ��KUHI �IXQFWLRQV�H[LW�SKS�!ȼɢɣɬɢ��D!��VSDQ!

�"SKS�HOVH�"!

�VSDQ!�D�FODVV �ORJ��KUHI �ORJ�SKS�!ɍɜɿɣɬɢ��D!��VSDQ!

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

�"SKS�HQGLI"!

��GLY!

�GLY�FODVV �EXUJHU�!

�GLY!��GLY!

�GLY!��GLY!

�GLY!��GLY!

��GLY!

��KHDGHU!

��GLY!

�GLY�FODVV �ZUDS�FRQWHQW�!

�K�!ȼɫɟ�ɩɪɨ�ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ��K�!

�S!Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�²�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɹɤɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ

�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ��ɡ�ɦɿɫɰɹ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟ�ɹɤɢɯ�ɧɟɛɭɬɶ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ���S!

�K�!ȱɫɬɨɪɿɹ��K�!

�S!Ɂɚ�ɜɟɫɶ�ɱɚɫ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɬɪɢ�ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ

ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ��ɿ�ɧɚ�ɩɿɞɯɨɞɿ�ɱɟɬɜɟɪɬɚ��ȼ�ɧɚɣɛɥɬɠɱɢɣ�ɱɚɫ�ɣɞɭɬɶ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ

ɛɟɡɩɿɥɨɬɧɢɯ�ɟɥɟɤɬɪɨɝɪɭɡɨɜɢɤɿɜ�

�RO!

�OL!ɫɜɨɪɟɧɧɹ�ɤɨɥɟɫɚ�ɞɭɠɟ�ɫɩɪɨɫɬɢɥɨ�ɩɪɨɰɟɡ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɝɪɭɡɿɜ���OL!

�OL!ɩɪɢɪɭɱɟɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɨɸ�ɞɟɹɤɢɯ�ɬɜɚɪɢɧ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɦɨɡɤɢ�ɝɪɭɡɿɜ��ȼ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɜɿɞɩɚɥɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɬɪɚɬɢɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɫɢɥɢ�ɧɚ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ�ɬɨɜɚɪɿɜ����OL!

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

�OL!Ɂɜɢɱɚɣɧɨ�²�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɐɟ

ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɱɚɫ�ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɜ�ɞɟɤɿɥɶɤɚ�ɪɚɡ�ɿ��ɡɜɢɱɚɣɧɨ��ɡɦɟɧɲɢɬɢ

ɜɢɬɪɚɬɢ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɫɢɥɢ��ȼ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�ɱɚɫ��ɤɨɥɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɡ�ɤɨɠɧɢɦ�ɞɧɟɦ�ɜɫɟ

ɫɭɱɚɫɧɿɲɿ�ɬɚ�ɫɭɱɚɫɧɿɲɿ��ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɢ�ɝɪɭɡɢ�ɦɨɠɧɚ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɨɛ
ɽɦɚɯ�ɬɚ�ɜ

ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɬɨɱɧɤɭ�ɫɜɿɬɭ���OL!

��RO!

��S!

�K�!Ƚɨɥɨɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɝɪɭɡɿɜ��K�!

�XO!

�OL!ȼɨɞɹɧɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ���OL!

�OL!Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ���OL!

�OL!Ⱥɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ���OL!

�OL!Ⱥɜɿɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ��ɥɿɬɚɤɢ��ɝɟɥɿɤɨɩɬɟɪɢ����OL!

�OL!Ɍɪɟɛɨɩɪɨɜɿɞ��OL!

��XO!

�S!Ɍɚɤɨɠ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɬɪɢ�ɬɢɩɢ�ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ���S!

�XO!

�OL!ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɿɫɶɤɿ��OL!

�OL!Ɇɿɠɦɿɫɶɤɿ��OL!

�OL!Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ��OL!

��XO!

�D�KUHI �KWWSV���UX�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�!ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ�ɛɿɥɶɲɟ

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��D!

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

��GLY!

�GLY�FODVV �ZUDS�IRRWHU�!

�IRRWHU!

�GLY�FODVV �EORFN�!

�VSDQ!�D�FODVV �DFWLYH��KUHI �LQGH[�SKS�!ɝɨɥɨɜɧɚ��D!��VSDQ!

�VSDQ!�D�KUHI �GHOLYHU\�SKS�!ɡɚɦɨɜɢɬɢ�ɞɨɫɬɚɜɤɭ��D!��VSDQ!

�VSDQ!�D�KUHI �QHZV�SKS�!ɧɨɜɢɧɢ��D!��VSDQ!

�VSDQ!�D�KUHI �UHYLHZV�SKS�!ɜɿɞɝɭɤɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��D!��VSDQ!

��GLY!

�GLY�FODVV �EORFN�!

�VSDQ!���������������VSDQ!

�VSDQ!ɝ��Ʉɢɟɜ��ɭɥ��Ʌɚɪɢɫɵ�Ɋɭɞɟɧɤɨ������ɉɨɡɧɹɤɢ���VSDQ!

�VSDQ!ɝ��Ʉɢɟɜ��ɭɥ��ɋɤɨɜɨɪɨɞɵ�����ɉɨɞɨɥ���VSDQ!

�VSDQ!ɝ��Ʌɶɜɨɜ��ɭɥ��ɂɜɚɧɚ�Ɏɪɚɧɤɚ������VSDQ!

�VSDQ!Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫ�������ɞɨ��������VSDQ!

��GLY!

�GLY�FODVV �EORFN�!

�VSDQ!�D�KUHI ���!,QVWDJUDP��D!��VSDQ!

�VSDQ!�D�KUHI ���!)DFHERRN��D!��VSDQ!

�VSDQ!�D�KUHI ���!9LEHU��D!��VSDQ!

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

�VSDQ!�D�KUHI ���!7HOHJUDP��D!��VSDQ!

��GLY!

��IRRWHU!

��GLY!

�����PHQX�PRELOH���!

�GLY�FODVV �PHQX�PRELOH�!

�GLY�FODVV �FRQWHQW�PRELOH�!

�VSDQ�FODVV �FORVH�!	���������VSDQ!

�VSDQ!�D�FODVV �DFWLYH��KUHI �LQGH[�SKS�!Ƚɨɥɨɜɧɚ��D!��VSDQ!

�VSDQ!�D�KUHI �GHOLYHU\�SKS�!Ɂɚɦɨɜɢɬɢ�ɞɨɫɬɚɜɤɭ��D!��VSDQ!

�VSDQ!�D�KUHI �QHZV�SKS�!ɇɨɜɢɧɢ��D!��VSDQ!

�VSDQ!�D�KUHI �UHYLHZV�SKS�!ȼɿɞɝɭɤɢ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��D!��VSDQ!

�VSDQ!�D�FODVV �ORJ��KUHI �ORJ�SKS�!ɍɜɿɣɬɢ��D!��VSDQ!

�VSDQ!�D�KUHI �WHO����������������!���������������D!��VSDQ!

��GLY!

��GLY!

�VFULSW�VUF ���VFULSW�VFULSW�MV�!��VFULSW!

��ERG\!

��KWPO!

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ȾɈȾȺɌɈɄ�Ȼ

ȻȺɁȺ�ȾȺɇɂɏ

���SKS0\$GPLQ�64/�'XPS
���YHUVLRQ������
���KWWSV���ZZZ�SKSP\DGPLQ�QHW�
��
���ɏɨɫɬ����������������
���ɑɚɫ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ��Ʌɸɬ���������ɪ��������
���ȼɟɪɫɿɹ�ɫɟɪɜɟɪɚ��������
���ȼɟɪɫɿɹ�3+3�������

6(7�64/B02'(� ��12B$872B9$/8(B21B=(52��
67$57�75$16$&7,21�
6(7�WLPHB]RQH� ����������

��������6(7
#2/'B&+$5$&7(5B6(7B&/,(17 ##&+$5$&7(5B6(7B&/,(17���
��������6(7
#2/'B&+$5$&7(5B6(7B5(68/76 ##&+$5$&7(5B6(7B5(68/76���
��������6(7
#2/'B&2//$7,21B&211(&7,21 ##&2//$7,21B&211(&7,21���
��������6(7�1$0(6�XWI�PE����

��
���Ȼɚɡɚ�ɞɚɧɢɯ��ZRUNBORJLVWLF
��

�����������������������������������������������������������

��
���ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɚɛɥɢɰɿ�DFFRXQWV
��

&5($7(�7$%/(�DFFRXQWV��
LG�LQW�127�18//�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

ILUVWQDPH�YDUFKDU�����127�18//�
ODVWQDPH�YDUFKDU�����127�18//�
HPDLO�YDUFKDU�����127�18//�
SDVVZRUG�YDUFKDU������127�18//�
DGPLQ�WLQ\LQW����127�18//�
FUHDWHGBDW�GDWHWLPH�127�18//
��(1*,1( ,QQR'%�'()$8/7�&+$56(7 XWI�PE��

��
���Ⱦɚɦɩ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚɛɥɢɰɿ�DFFRXQWV
��

,16(57�,172�DFFRXQWV��LG��ILUVWQDPH��ODVWQDPH��HPDLO��SDVVZRUG��DGPLQ��FUHDWHGBDW�
9$/8(6
����
Ⱥɞɦɿɧ
��
ɋɚɣɬɭ
��
DGPLQ#VLWH�FRP
��
�����I���D��D�D������D�H�D���IF�
����

�������������������
��
����
ɿɜɚɧ
��
ȱɜɚɧɨɜ
��
LYDQRY#JPDLO�FRP
��
�EEG������������H�G���HG��������
����

�������������������
��

�����������������������������������������������������������

��
���ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɚɛɥɢɰɿ�FRPPHQWV
��

&5($7(�7$%/(�FRPPHQWV��
LG�LQW�127�18//�
DXWKRUBLG�LQW�127�18//�
QHZVBLG�LQW�127�18//�
WH[W�YDUFKDU�������127�18//�
FUHDWHGBDW�GDWHWLPH�127�18//
��(1*,1( ,QQR'%�'()$8/7�&+$56(7 XWI�PE��

��
���Ⱦɚɦɩ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚɛɥɢɰɿ�FRPPHQWV
��

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

,16(57�,172�FRPPHQWV��LG��DXWKRUBLG��QHZVBLG��WH[W��FUHDWHGBDW��9$/8(6
����������
][F
��
�������������������
��
����������
&RPPHQW
��
�������������������
��
����������
&RPPHQW
��
�������������������
��

�����������������������������������������������������������

��
���ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɚɛɥɢɰɿ�QHZV
��

&5($7(�7$%/(�QHZV��
LG�LQW�127�18//�
WLWOH�YDUFKDU�����127�18//�
GHVFULSWLRQ�YDUFKDU�������127�18//�
DXWKRUBLG�LQW�127�18//�
LPDJH�YDUFKDU�����127�18//�
FUHDWHGBDW�GDWHWLPH�127�18//
��(1*,1( ,QQR'%�'()$8/7�&+$56(7 XWI�PE��

��
���Ⱦɚɦɩ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚɛɥɢɰɿ�QHZV
��

,16(57�,172�QHZV��LG��WLWOH��GHVFULSWLRQ��DXWKRUBLG��LPDJH��FUHDWHGBDW��9$/8(6
����
1HZV
��
DVGDVGDVG
�����
��G�E�D�GE���G�F�������D��DD�HF��MSJ
��
����������
��������
��
����
7(67�1(:6
��
DRVGRDVMGDVM�GDLVG�ODVGN��DVNG��DVG�DV
����

D���E�FF��F���H�F�DE���GFE�����I�MSJ
��
�������������������
��

�����������������������������������������������������������

��
���ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɚɛɥɢɰɿ�RUGHUV
��

&5($7(�7$%/(�RUGHUV��

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

LG�LQW�127�18//�
ILUVWQDPH�YDUFKDU�����127�18//�
ODVWQDPH�YDUFKDU�����127�18//�
HPDLO�YDUFKDU�����127�18//�
SKRQH�YDUFKDU�����127�18//�
XVHUBLG�LQW�127�18//�
ZHLJKW�LQW�127�18//�
OHQJWK�LQW�127�18//�
FUHDWHGBDW�GDWHWLPH�127�18//
��(1*,1( ,QQR'%�'()$8/7�&+$56(7 XWI�PE��

��
���Ⱦɚɦɩ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚɛɥɢɰɿ�RUGHUV
��

,16(57�,172�RUGHUV��LG��ILUVWQDPH��ODVWQDPH��HPDLO��SKRQH��XVHUBLG��ZHLJKW��OHQJWK�
FUHDWHGBDW��9$/8(6
����
Ⱥɞɦɿɧ
��
ɋɚɣɬɭ
��
DGPLQ#VLWH�FRP
��
�����
�����������
�������������������
��
����
Ɍɟɫɬ
��
ɮɿɜɮɿɜ
��
XVGEWF#JD�JX
��
���������
�����������
�������������������
��
����
ɿɜɚɧ
��
ȱɜɚɧɨɜ
��
LYDQRY#JPDLO�FRP
��
������
�����������
�������������������
��

�����������������������������������������������������������

��
���ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɬɚɛɥɢɰɿ�UHYLHZV
��

&5($7(�7$%/(�UHYLHZV��
LG�LQW�127�18//�
DXWKRUBLG�LQW�127�18//�
WH[W�YDUFKDU�������127�18//�
FUHDWHGBDW�GDWHWLPH�127�18//
��(1*,1( ,QQR'%�'()$8/7�&+$56(7 XWI�PE��

��
���Ⱦɚɦɩ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚɛɥɢɰɿ�UHYLHZV
��

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

,16(57�,172�UHYLHZV��LG��DXWKRUBLG��WH[W��FUHDWHGBDW��9$/8(6
�������
+HOOR
��
�������������������
��
�������
5HYLHZ
��
�������������������
��

��
���ȱɧɞɟɤɫɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɯ�ɬɚɛɥɢɰɶ
��

��
���ȱɧɞɟɤɫɢ�ɬɚɛɥɢɰɿ�DFFRXQWV
��
$/7(5�7$%/(�DFFRXQWV
$''�35,0$5<�.(<��LG��

��
���ȱɧɞɟɤɫɢ�ɬɚɛɥɢɰɿ�FRPPHQWV
��
$/7(5�7$%/(�FRPPHQWV
$''�35,0$5<�.(<��LG��

��
���ȱɧɞɟɤɫɢ�ɬɚɛɥɢɰɿ�QHZV
��
$/7(5�7$%/(�QHZV
$''�35,0$5<�.(<��LG��

��
���ȱɧɞɟɤɫɢ�ɬɚɛɥɢɰɿ�RUGHUV
��
$/7(5�7$%/(�RUGHUV
$''�35,0$5<�.(<��LG��
��
���ȱɧɞɟɤɫɢ�ɬɚɛɥɢɰɿ�UHYLHZV
��
$/7(5�7$%/(�UHYLHZV
$''�35,0$5<�.(<��LG��

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

��
���$872B,1&5(0(17�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɯ�ɬɚɛɥɢɰɶ
��

��
���$872B,1&5(0(17�ɞɥɹ�ɬɚɛɥɢɰɿ�DFFRXQWV
��
$/7(5�7$%/(�DFFRXQWV
02',)<�LG�LQW�127�18//�$872B,1&5(0(17��$872B,1&5(0(17 ��

��
���$872B,1&5(0(17�ɞɥɹ�ɬɚɛɥɢɰɿ�FRPPHQWV
��
$/7(5�7$%/(�FRPPHQWV
02',)<�LG�LQW�127�18//�$872B,1&5(0(17��$872B,1&5(0(17 ��

��
���$872B,1&5(0(17�ɞɥɹ�ɬɚɛɥɢɰɿ�QHZV
��
$/7(5�7$%/(�QHZV
02',)<�LG�LQW�127�18//�$872B,1&5(0(17��$872B,1&5(0(17 ��

��
���$872B,1&5(0(17�ɞɥɹ�ɬɚɛɥɢɰɿ�RUGHUV
��
$/7(5�7$%/(�RUGHUV
02',)<�LG�LQW�127�18//�$872B,1&5(0(17��$872B,1&5(0(17 ��

��
���$872B,1&5(0(17�ɞɥɹ�ɬɚɛɥɢɰɿ�UHYLHZV
��
$/7(5�7$%/(�UHYLHZV
02',)<�LG�LQW�127�18//�$872B,1&5(0(17��$872B,1&5(0(17 ��
&200,7�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ��
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

��������6(7�&+$5$&7(5B6(7B&/,(17 #2/'B&+$5$&7(5B6(7B&/,(17
��
��������6(7
&+$5$&7(5B6(7B5(68/76 #2/'B&+$5$&7(5B6(7B5(68/76���
��������6(7
&2//$7,21B&211(&7,21 #2/'B&2//$7,21B&211(&7,21���

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə��ȼ� ����±�ɄɊȻ���±�������������



ɆȱɇȱɋɌȿɊɋɌȼɈ�ɈɋȼȱɌɂ�ȱ�ɇȺɍɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ

ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�ɉɟɬɪɚ�Ɇɨɝɢɥɢ

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɢɯ�ɧɚɭɤ

Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ

ɄȼȺɅȱɎȱɄȺɐȱɃɇȺ�ɊɈȻɈɌȺ�ȻȺɄȺɅȺȼɊȺ

©ɉɊɈȽɊȺɆɇȿ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȲ�ɅɈȽȱɋɌɂɄɂª
ɋɉȿɐȱȺɅɖɇȺ�ɑȺɋɌɂɇȺ�Ɂ�ɈɏɈɊɈɇɂ�ɉɊȺɐȱ

ɒɄȱȾɅɂȼȱ�ɎȺɄɌɈɊɂ�ɌȺ�ɉɈɌȿɇɐȱɃɇɈȲ�ɇȿȻȿɁɉȿɄɂ
ɍ�ɄɈɆɉµɘɌȿɊɇɈɆɍ�ɉɊɂɆȱɓȿɇɇȱ

ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ�©ȱɧɠɟɧɟɪɿɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹª

����±�ɄɊȻ���±�������������

ɋɬɭɞɟɧɬ BBBBBBBBBB ə�ȼ��ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ
ɩɿɞɩɢɫ

©BBBªBBBBBBBBB�����ɪ�

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɤɚɧɞ��ɬɟɯ��ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ BBBBBBBBBB Ⱥ� Ɉ��Ⱥɥɟɤɫɽɽɜɚ
ɩɿɞɩɢɫ

©BBBªBBBBBBBBB�����ɪ�

Ɇɢɤɨɥɚʀɜ�±�����



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

�

ɁɆȱɋɌ

ȼɋɌɍɉ«««««««««««««««««««««««�««««««�� �

��ȺɇȺɅȱɁ�ɍɆɈȼ�ɉɊȺɐȱ�ȼ�ɄɈɆɉތɘɌȿɊɇȱɃ�ɅȺȻɈɊȺɌɈɊȱȲ««�««« �

���ɈɐȱɇɄȺ�ɉɈɌȿɇɐȱɃɇɂɏ�ɇȿȻȿɁɉȿɄ�ȱ�ɒɄȱȾɅɂȼɂɏ�ɎȺɄɌɈɊȱȼ« �

��ɉȺɊȺɆȿɌɊɂ�ɆȱɄɊɈɄɅȱɆȺɌɍ«««�«««««««««�««««�« �

���ȿɅȿɄɌɊɈȻȿɁɉȿɄȺ�ɉɊɂɆȱɓȿɇɖ�Ɂ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇəɆ�ɄɈɆɉ¶ɘɌȿɊɇɈȲ
ɌȿɏɇȱɄɂ«««�«««««««««««««««« ��

���ɉɈɀȿɀɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ�ɉɊɂɆȱɓȿɇɖ�Ɂ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇəɆ
ɄɈɆɉ¶ɘɌȿɊɇɈȲ�ɌȿɏɇȱɄɂ«««««�««««««�«««««««« ��

ȼɂɋɇɈȼɈɄ««««««««««««««««««««««««««« ��

ɉȿɊȿɅȱɄ�ȾɀȿɊȿɅ�ɉɈɋɂɅȺɇɖ««�««««««�««««««««« ��

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə�ȼ� ����±�ɄɊȻ�±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

�

ȼɋɌɍɉ

Ʉɨɠɧɚ ɥɸɞɢɧɚ ɩɿɫɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɱɢ ɨɫɜɿɬɢ

ɜɢɳɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɸ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɹɤɟ ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɱɢ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ� Ⱥɥɟ ɩɟɪɟɬɢɧ ɨɯɨɪɨɧɢ

ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɩɨɱɢɧɚɽɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɿɡ ɭɱɚɫɬɿ ʀʀ ɜ ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ� ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɿ ɽ ɧɚɞɚɧɧɹ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ� ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɛɟɡɩɟɤɭ ɬɚ ɤɨɦɮɨɪɬ

ɪɨɛɿɬɧɢɤɭ� ɉɪɢ ɥɟɝɤɨɜɚɠɧɨɦɭ ɬɚ ɡɧɟɜɚɠɥɢɜɨɦɭ ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ ɦɨɠɟ

ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɩɨɹɜɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿɧɰɢɞɟɧɬɿɜ� ɳɨ ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ

ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ� ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡ ɩɢɬɚɧɶ

ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ� ɽ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɡɚɤɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɚɤɬɢ�

Ⱦɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ� ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿ�

ɧɚɥɟɠɚɬɶ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ� Ɂɚɤɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿª� ©ɉɪɨ

ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ
ɹª� ©ɉɪɨ ɩɨɠɟɠɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭª� ©ɉɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɞɟɪɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ

ɬɚ ɪɚɞɿɚɰɿɣɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬª� ©ɉɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɬɚ ɟɩɿɞɟɦɿɱɧɨɝɨ

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹª� ©ɉɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ

ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɟɳɚɫɧɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ

ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɹɤɿ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɜɬɪɚɬɭ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿª� Ʉɨɞɟɤɫ ɡɚɤɨɧɿɜ ɩɪɨ

ɩɪɚɰɸ ɍɤɪɚʀɧɢ �ɄɁɩɉ� >�@� Ʉɪɿɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɿɫɧɭɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢ�

ɹɤɢɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɬɚ

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ�ɚɤɬɢ�>���@�

ɍ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɩɪɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɫɚɣɬɭ� ɬɨɦɭ

ɭ ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɽ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɲɤɿɞɥɢɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ

ɭ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ� ɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ�

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɥɹ

ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə�ȼ� ����±�ɄɊȻ�±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

�

��ȺɇȺɅȱɁ�ɍɆɈȼ�ɉɊȺɐȱ�ȼ�ɄɈɆɉތɘɌȿɊɇȱɃ�ɅȺȻɈɊȺɌɈɊȱȲ

ɍ ɞɚɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɜ ɑɇɍ ɿɦ�

ɉɟɬɪɚ Ɇɨɝɢɥɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ�

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ʀɯ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɍɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ

ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ ɥɸɞɢɧɢ� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɚɛɢ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɨɹɜɢ ɡɚɯɨɞɿɜ� ɤɨɬɪɿ

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ

ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ɬɚ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ

ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ� Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ

ɹɤɿɫɧɨʀ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ� ɳɨ ɞɨɩɨɦɨɝɥɢ ɛ ɿɡ ɬɨɱɧɿɫɬɸ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ

ɜɩɥɢɜɭ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɚɰɿ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɦ�ɥɸɞɢɧɢ�>���@�

Ɇɟɬɨɸ ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɽ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ȱɌ

ɫɮɟɪɢ ɧɚ ʀɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɬɚ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ� Ⱦɥɹ

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɞɜɚ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�

í ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ

ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ�ɬɚ�ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɜ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�

í ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ

ɿɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ�ɧɚ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɦɿɫɰɿ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɫɰɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ

ɚɧɚɥɿɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɣ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ȱɌ ɫɮɟɪɢ ɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɭɫɿɯ ɜɢɦɨɝ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɛɟɡ ɲɤɿɞɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ

ɥɸɞɢɧɢ��Ⱦɨ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�

í ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�

í ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬɭ�

í ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə�ȼ� ����±�ɄɊȻ�±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

�

í ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɞɠɟɪɟɥ�ɜɿɛɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɲɭɦɭ�

í ɜɢɦɨɝɢ�ɩɨɠɟɠɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�

í ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɦɿɫɰɹ�

ɑɇɍ ɿɦ� ɉɟɬɪɚ Ɇɨɝɢɥɢ ɫɥɭɝɭɜɚɥɚ ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨʀ

ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ

ɩɨɜɟɪɫɿ�ɩ¶ɹɬɢɩɨɜɟɪɯɨɜɨʀ�ɛɭɞɿɜɥɿ��ɞɢɜ��ɪɢɫ�����

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɑɇɍ�ɿɦ��ɉɟɬɪɚ�Ɇɨɝɢɥɢ

ɉɥɨɳɚ ɤɥɚɫɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ��� ɦ� � Ʉɥɚɫ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɧɚ �� ɨɫɿɛ� Ʉɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɢɣ

ɤɥɚɫ � ɤɨɪɩɭɫɭ �� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɦɿɫɬɢɬɶ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɢ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɦɢ ɿ ɚɧɚɥɿɡ

ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɚɣɬɭ ³ɋɭɱɚɫɧɿ ɦɟɞɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ´� ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ

ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ �� ɉɥɚɧ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ

ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ���

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə�ȼ� ����±�ɄɊȻ�±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

�

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����±�ɋɤɥɚɞɨɜɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ

ʋ ɇɚɡɜɚ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ Ɇɚɪɤɚ
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ Ƚɚɛɚɪɢɬɢ
ɟɤɡɟɦɩɥɹɪɭ

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ
ɧɚ�ɫɯɟɦɿ

� Ɇɨɧɿɬɨɪ 6DPVXQJ �� ������ �

� ɋɬɿɥ � � ������� �

� ɋɬɿɥɟɰɶ � �� ������ �

� Ʉɥɚɜɿɚɬɭɪɚ /RJLWHFK �� ������ �

� ɒɤɿɥɶɧɚ�ɞɨɫɤɚ � � �������� �

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɨɡɜɿɥɶɧɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɽɸ ɛɭɞɿɜɥɹ� ɞɟ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�,,�ɫɬɭɩɟɧɸ�ɜɨɝɧɟɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ȾȻɇ�ȼ������������

ɉɥɨɳɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ �ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚ� ɫɤɥɚɞɚɽ

����ɦ� �ɩɪɢ ɧɨɪɦɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ Ⱦɋɚɧɉɿɇ ������������ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ � ɦ��� Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɢɞ

ɨɛɪɚɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɚ���ɪɢɫ����

ɇɚɩɪɭɝɚ ɞɠɟɪɟɥɚ ɠɢɜɥɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɢ ± ����ȼ�

ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠɚ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɪɢɩɪɨɜɿɞɧɨʀ ɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɭɫɿɯ ɜɢɦɨɝ

ɇɉȺɈɉ ������������ ɬɚ ɇȺɉȻ Ⱥ������������� Ɂɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤɨɸ ɭɪɚɠɟɧɧɹ

ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɛɟɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ

ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɭɪɚɠɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ�ɫɬɪɭɦɨɦ�>�@�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə�ȼ� ����±�ɄɊȻ�±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

�

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɉɥɚɧ�ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ɹɤ ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ� ɬɚɤ ɿ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ

ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɧɚɣɥɟɝɲɢɯ ɞɨ ɧɚɣɜɚɠɱɢɯ ɪɨɛɿɬ� ɚ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ

ɪɭɯɭ ɩɨɜɿɬɪɹ ɧɚɜɩɚɤɢ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ� ɋɟɪɟɞɧɽ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɨɥɨɝɨɫɬɿ ɩɨɜɿɬɪɹ ɭ

ɜɿɞɞɿɥɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ����� �� ɩɪɢ ɛɿɥɶɲ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɣ ɩɪɚɰɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ

ɧɚ ����� ɳɨ ɽ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɿ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ���� ɭ ɯɨɥɨɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ

ɪɨɤɭ ɿ ɬɟɩɥɢɣ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ ���ɋ ɿ ɧɢɠɱɟ� ɚ ɩɪɢ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ

ɞɨɩɭɫɬɢɦɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɧɲɟ� ɍ ɪɿɡɧɿ ɩɨɪɢ ɪɨɤɭ ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ

ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬɶɫɹ�ɚɛɨ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ�ɨɩɚɥɟɧɧɹɦ�

ȼɿɞɞɿɥ ɨɫɧɚɳɟɧɢɣ ɫɜɿɬɢɥɶɧɢɤɚɦɢ ɜɿɞɛɢɬɨɝɨ ɫɜɿɬɥɚ� ɹɤɿ ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɸɬɶ ɭ

ɜɟɪɯɧɸ ɡɨɧɭ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ��� ɫɜɿɬɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ� ɹɤɟ ɜɿɞɛɢɜɚɸɱɢɫɶ ɜɿɞ ɫɬɟɥɿ ɬɚ

ɜɟɪɯɧɶɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɬɿɧ� ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ ɪɨɡ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɸ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɨɪɨɜɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ,, ɿ , ɤɥɚɫɚɦ �ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ

ɞɨɩɭɫɬɢɦɨʀ�ɬɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɝɪɭɩɚɦ��

ɉɨɠɟɠɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɜ ɨɛɪɚɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ

ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɜɢɦɨɝ�ɇɉȺɈɉ��������������>�@�

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɜɿɤɨɧɧɢɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦ� ɡɨɜɧɿɲɧɽ ɲɭɦɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ

ɡɜɟɞɟɧɨ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ� ȼɧɭɬɪɿɲɧɽ ɲɭɦɨɜɟ ɽ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɦ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɣɨɝɨ ɪɿɜɧɸ

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə�ȼ� ����±�ɄɊȻ�±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

�

ɞɥɹ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɿɡ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ

ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ�ɨɮɿɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɦɿɠ�ɫɨɛɨɸ�

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɜɢɦɿɪɿɜ� ɚ

ɬɚɤɨɠ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ �ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ� ɜ ɨɛɪɚɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�

� ɈɐȱɇɄȺ�ɉɈɌȿɇɐȱɃɇɂɏ�ɇȿȻȿɁɉȿɄ�ȱ�ɒɄȱȾɅɂȼɂɏ�ɎȺɄɌɈɊȱȼ

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɿ ɲɤɿɞɥɢɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɭ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɦɭ ɤɥɚɫɿ� ɳɨ

ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɭɦɨɜ

ɩɪɚɰɿ�ɬɚɛ�������

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����±�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɿ�ɲɤɿɞɥɢɜɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ�ɩɪɢ�ɪɨɛɨɬɿ�ɜ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɦɭ�ɤɥɚɫɿ
ȼɢɞ�ɪɨɛɨɬɢ ɇɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɿ�ɲɤɿɞɥɢɜɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ

Ɏɿɡɢɱɧɿ ɏɿɦɿɱɧɿ ɉɫɢɯɨɮɿɡɢɱɧɿ

Ɋɨɛɨɬɚ�ɡɚ
ɤɨɦɩތɸɬɟɪɨɦ

���ɪɿɜɟɧɶ�ɲɭɦɭ�
���ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ
ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬɭ�
���ɟɥɟɤɬɪɨɧɟɛɟɡɩɟɤɚ�
���ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ
ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɢɯ
ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɶ�
���ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɍɎ�

ȼɿɞɫɭɬɧɿ ���ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ
ɪɭɯɥɢɜɿɫɬɶ�
���ɩɚɫɢɜɧɿɫɬɶ�
���ɫɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ
ɦɢɫɥɟɧɧɹ�

��ɉȺɊȺɆȿɌɊɂ�ɆȱɄɊɈɄɅȱɆȺɌɍ

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ � ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ

ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬɭ�ɜ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɦɭ�ɤɥɚɫɿ�ɽ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɿ�ɧɨɪɦɢ�Ⱦɋɇ��������������

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə�ȼ� ����±�ɄɊȻ�±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

�

ɍɦɨɜɢ ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬɭ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɨɪɢ ɪɨɤɭ� ɫɢɫɬɟɦ

ɨɩɚɥɟɧɧɹ��ɤɨɧɞɢɰɿɸɜɚɧɧɹ��ɬɚɛ�������

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����±�Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬ�ɭ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɦɭ�ɤɥɚɫɿ
ʋ Ⱦɠɟɪɟɥɨ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɇɚɫɥɿɞɨɤ

� ȼɢɫɨɤɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɡɨɜɧɿ ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɜ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ

� ɇɢɡɶɤɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɡɨɜɧɿ Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɜ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ

� ɉɪɨɬɹɝɢ Ɂɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ

Ɍɚɛɥɢɰɹ ��� ± Ɂɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɦɭ
ɤɥɚɫɿ�
ʋ Ɂɚɯɨɞɢ Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ

� Ɍɟɯɧɿɱɧɿ Ɍ�ɩ�ɪ� ɉɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɧɹ��ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ

ɏ�ɩ�ɪ� Ɉɩɚɥɟɧɧɹ

� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ȼɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɦɿɤɪɨɤɥɿɦɚɬɭ

� ɁȱɁ ȼɿɞɫɭɬɧɿ

ɉɪɢɪɨɞɧɟ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɜ ɛɭɞɿɜɥɹɯ ɦɭɫɢɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɿ

ɩɪɚɜɢɥɚɦ �ȾȻɇ ȼ�����������©ɉɪɢɪɨɞɧɟ ɿ ɲɬɭɱɧɟ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹª�� ɍ

ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɦɭ ɤɥɚɫɿ ɽ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɿ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ � Ɂɚɫɨɛɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤ

ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ�ɿ�ɲɬɭɱɧɟ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ����

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����±�Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɜɿɞ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ

ʋ Ⱦɠɟɪɟɥɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɇɚɫɥɿɞɨɤ

� ɇɚɫɥɿɞɨɤ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɉɟɪɟɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�ɿ
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɡɨɪɭ
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɉɿɞɜɢɳɟɧɚ�ɹɫɤɪɚɜɿɫɬɶ

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə�ȼ� ����±�ɄɊȻ�±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

��

� Ⱥɜɚɪɿɣɧɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɞɠɟɪɟɥ�ɲɬɭɱɧɨɝɨ
ɫɜɿɬɥɚ

� ȿɅȿɄɌɊɈȻȿɁɉȿɄȺ�ɉɊɂɆȱɓȿɇɖ�Ɂ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇəɆ

ɄɈɆɉ¶ɘɌȿɊɇɈȲ�ɌȿɏɇȱɄɂ

Ⱦɥɹ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɧɨɪɦɢ�

ɇɨɪɦɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ©ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜª ɿ

©ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜª� Ⱦɠɟɪɟɥɚ

ɟɥɟɤɬɪɨɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɭ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ����

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����±�Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɛɟɡɩɟɤɢ
ʋ Ⱦɠɟɪɟɥɨ�ɟɥɟɤɬɪɨɛɟɡɩɟɤɢ ɇɚɫɥɿɞɤɢ

� ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɿɡɨɥɹɰɿʀ ɍɪɚɠɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɦɨɦ�
ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɲɤɿɪɢ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ�
ɟɥɟɤɬɪɨɬɪɚɜɦɢ

� ɇɟɫɩɪɚɜɧɿɫɬɶ�ɟɥɟɤɬɪɨɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ

� ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɧɢɯ�ɫɬɿɧɨɤ

Ɂɚɫɨɛɢ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɪɭɦɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ

ɬɚɛɥɢɰɿ����

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə�ȼ� ����±�ɄɊȻ�±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

��

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����±�Ɂɚɯɨɞɢ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɭɪɚɠɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɦɨɦ

ʋ Ɂɚɯɨɞɢ Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ

� Ɍɟɯɧɿɱɧɿ Ɂɚɩɨɛɿɠɧɢɤɢ��ɭɡɨ��ɫɜɨɽɱɚɫɧɚ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ�ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ
ɟɥɟɤɬɪɨɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ

� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ȱɧɫɬɪɭɤɬɚɠ�ɡ�ɩɪɚɜɢɥ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɡɚɡɟɦɥɟɧɧɹ��ɡɚɧɭɥɟɧɧɹ�
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ�ɧɟɳɚɫɧɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɿɜ

� ɁȱɁ ȿɥɟɤɬɪɨɡɚɯɢɫɧɿ�ɪɭɤɚɜɢɰɿ�ɿ�ɜɡɭɬɬɹ

� ɉɈɀȿɀɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ�ɉɊɂɆȱɓȿɇɖ�Ɂ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇəɆ

ɄɈɆɉ¶ɘɌȿɊɇɈȲ�ɌȿɏɇȱɄɂ

ɉɨɠɟɠɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɜ ɨɛɪɚɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ

ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɜɢɦɨɝ�ɇɉȺɈɉ��������������>�@�

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����±�Ⱦɠɟɪɟɥɚ�ɩɨɠɟɠɧɨʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ

ʋ Ⱦɠɟɪɟɥɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɇɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ ɇɚɫɥɿɞɨɤ

� ɇɟɫɩɪɚɜɧɿɫɬɶ
ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ

Ʉɨɪɨɬɤɟ�ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɠɟɠɿ�
ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɟɣ�
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɚɛɨ
ɜɬɪɚɬɚ�ɡɞɨɪɨɜތɹ�
ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ

� ɉɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɤɢ Ɉɩɥɚɜɧɟɧɧɹ�ɿɡɨɥɹɰɿʀ

� ɇɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ
ɩɨɠɟɠɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ

Ɂɚɝɨɪɹɧɧɹ

� Ʌɟɝɤɨɡɚɣɦɢɫɬɿ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ Ɂɚɝɨɪɹɧɧɹ

Ⱦɥɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɩɨɠɟɠɿ�ɿɫɧɭɽ�ɞɜɚ�ɬɢɩɢ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ�

Ⱦɥɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɫɭɜɨɪɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɧɨɪɦ

ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɱɢɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɬɚ

ɨɛތɽɤɬɿɜ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɨɫɧɚɳɟɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɱɢ ɦɨɠɥɢɜɨɦɭ

ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɿ�ɟɥɤɬɪɨɦɟɪɟɠ��ɨɩɚɥɟɧɧɹ��ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ��ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə�ȼ� ����±�ɄɊȻ�±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

��

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɫɨɛɢ � ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɠɟɠɧɨʀ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚ ɨɛތɽɤɬɿ�

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɨɠɟɠɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ �ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɿɧɫɬɪɭɤɬɚɠɿ ɬɚ

ɩɨɠɟɠɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɦɿɧɿɦɭɦɢ�� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɨɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɨʀ

ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ ɬɚ ɚɝɿɬɚɰɿʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ȾɉȾ ɬɚ ɉɌɄ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ� ɨɝɥɹɞɿɜ

ɫɬɚɧɭ�ɩɨɠɟɠɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə�ȼ� ����±�ɄɊȻ�±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

��

ȼɂɋɇɈȼɈɄ

ȼ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨɦɭ ɨɯɨɪɨɧɿ ɩɪɚɰɿ

ɛɭɥɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɲɤɿɞɥɢɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɭ ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿɣ

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ� ɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ� Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɨ

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɥɹ

ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ

ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ� ɩɨɜɧɚ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɿʀ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɦ ɥɸɞɢɧɢ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ

ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ�

ȼɚɪɬɨ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ� ɳɨ ɨɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ ɽ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɜ

ɝɚɥɭɡɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ� əɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ ɨɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ

ɮɨɪɦɭɽ ɿɧɫɬɢɬɭɬ Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ� Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɨɪɦɢ

ɰɶɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɚɯ� ɹɤ Ʉɨɞɟɤɫ ɡɚɤɨɧɿɜ ɩɪɨ

ɩɪɚɰɸ ɍɤɪɚʀɧɢ� Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɩɪɚɰɿª� Ɉɫɧɨɜɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ

ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�

ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɰɿ�ɬɨɳɨ�

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɿɡ

ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ ɧɚ ɧɚɥɟɠɧɿ ɛɟɡɩɟɱɧɿ ɿ ɡɞɨɪɨɜɿ

ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡɞɨɪɨɜ
ɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɿɽʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɚɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ

ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɪɚɰɿ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɿɜ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ ɬɚ

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ� Ɂɚ ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɿɫɧɭɽ ɪɢɡɢɤ

ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɬɪɚɜɦɭ ɱɢ ɧɚɛɭɬɟ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� Ʌɸɞɢɧɚ� ɹɤɚ ɜɨɥɨɞɿɽ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ

ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɩɪɚɜɢɥ ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɪɚɯɨɜɭɽ ɰɟɣ ɪɢɡɢɤ ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ ɡɚɯɨɞɢ�

ɹɤɿ�ɣɨɝɨ�ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ�ɚɛɨ�ɡɨɜɫɿɦ�ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə�ȼ� ����±�ɄɊȻ�±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

��

Ɍɚɤɨɠ� ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ

ɩɪɚɰɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ� ɩɟɪɟɞɨɜɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɿ ɡɧɚɧɶ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ

ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɜ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ� Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɬɚɤɨʀ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ

ɽ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ� ɩɥɚɤɚɬɢ ɬɚ ɥɟɤɰɿʀ� ɛɟɫɿɞɢ ɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ� ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ

ɜɢɫɬɚɜɤɢ��ɤɨɧɤɭɪɫɢ�ɬɚ�ɿɧ�

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ

ɡɧɚɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ� ɚɥɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ

ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɰɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɬɶɫɹ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə�ȼ� ����±�ɄɊȻ�±�������������



Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɉɪɨɝɪɚɦɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ�ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ

��

ɉȿɊȿɅȱɄ�ȾɀȿɊȿɅ�ɉɈɋɂɅȺɇɖ

�� Ƚɪɢɛɚɧ ȼ� Ƚ�� ɇɟɝɨɞɱɟɧɤɨ Ɉ� ȼ� Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ � ɧɚɜɱ� ɩɨɫɿɛ�� � ɝɟ ɜɢɞ�±

Ʉɢʀɜ���ɐɟɧɬɪ�ɭɱɛɨɜɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ��������±�����ɫ�

�� Ɇɨɪɨɡ ȼ� ȼ� ȱɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ � ɧɚɜɱ� ɩɨɫɿɛ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@ ��

/XEERRN��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���OXEERRN�RUJ�ERRNB����KWPO�

�� ɋɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ

ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɫɩɨɪɭɞ >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@ �� Ɉɫɧɨɜɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ� ± Ɋɟɠɢɦ

ɞɨɫɬɭɩɭ � KWWS���SLGUXFKQLNL�FRP����������E]KG�VDQLWDUQR�JLJL\HQLFKQLBYLPR

JLBWHULWRUL\BYLUREQLFKLKBGRSRPL]KQLKBSULPLVFKHQBVSRUXG�

�� Ɉɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ ɜ ɨɮɿɫɿ� ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɨɮɿɫɧɨɝɨ

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@ ��*OREDO &RQVXOWLQJ &RUSRUDWLRQ� ± Ɋɟɠɢɦ

ɞɨɫɬɭɩɭ�

KWWS���JF�XD�EXVLQHVV�QHZV�R[RURQD�SUDFL�Y�RILVL�YLPRJL�GR�URERFKRJR�PLVF\D�RILVQR

JR�SUDFLYQLND��

�� ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɩɚɥɟɧɧɹ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹ

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ@ ��

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ± Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ �

KWWS���ZZZ�YLUWXDO�NV�XD�VWXGHQWV������UHTXLUHPHQWV�IRU�KHDWLQJ�YHQWLODWLRQ�DQG�DLU�F

RQGLWLRQLQJ�LQGXVWULDO�HGXFDWLRQDO��DQG��UHVLGHQWLDO�SUHPLVHV�KWPO�

�� Ȼɟɡɩɟɤɚ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɚ ɫɚɧɿɬɚɪɿɹ� ɤɭɪɫ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɞɥɹ

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ � >Ʉ� ɇ� Ɍɤɚɱɭɤ�

Ɉ��Ʌ��Ƚɭɦɟɧɸɤ� Ɍ��ɉ��Ȼɢɜɨɣɧɨ� ɇ� Ɇ� Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ ɬɚ ɿɧɲɿ@� ɩɿɞ ɪɟɞɚɤɰɿɽɸ

Ʉ��ɇ��Ɍɤɚɱɭɤɚ�ɿ�Ɉ�Ʌ��Ƚɭɦɟɧɸɤ��±�ɑɟɪɧɿɝɿɜ��ɑȾɌɍ��������±�����ɫ�

�����ɪ� ɇɨɜɨɠɢɥɨɜ�ə�ȼ� ����±�ɄɊȻ�±�������������
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