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IEPEJIK YMOBHUX CKOPOYEHb

BPY — BepxoBna Pana Ykpainu

€IC — €Bponeiicbkuil IHCTPYMEHT CYC1JICTBA

€C — €sponericbkuit Coro3

3MI — 3acobu MacoBoi iH(popmarrii

3V — 3akoH Ykpainu

KMY — Ka6iner MinictpiB Ykpaiau

MBC — MiHicTepcTBO BHYTPIIIHIX CIIpaB

MiHEKOHOMpPO3BUTKY — MIHICTEPCTBO PO3BUTKY E€KOHOMIKH, TOPTIBII Ta
CLUIBCBHKOTO IOCIIOApCTBa YKpaiHu

OJIA — oGnacHa nep>kaBHa aJIMiHICTpaIis

PTIIIT — PerionasibHa TOproBo-npomMucioBa najata MukonaiBcbkoi o0nacti

COII — cninpHI onepaliifHi mporpaMmu

TKC — TpaHCKOpIOHHE CIIBPOOITHUILITBO



BCTYII

AkTyanbHicTh TemMu. Ha cporomni B ymoBax  (parmeHTartii
30BHIINIHBOMNOIITHYHOT  JISTIBHOCTI, TOCWJIEHHS TEHJACHINHW TyoOams3aii Ta
pErioHaji3My Ba)KJIMBICTh TPAHCKOPAOHHOTO criBpoOiTHUNITBA (Ham — TKC) y
chepi myONIYHOrO YNpaBIiHHA Ta CHCTeMl MEXaHI3MIB  3a0e3IeueHHs
HAI[lOHAJIBHUX 1HTEPECIB Cy4YacHOi JEep>KaBH HEMHHYYE 3pocTae. Y CHUTyallii
B3a€EMO3ATICKHOCTI, (OPMYBAaHHS  PETIOHAIBHUX  OpraHi3ailiid, 3MIITHEHHS
MaKpOPETIOHAIBHUX B3a€MO3B'SI3KIB, JEpKABU HE MOXYTh ITHOPYBAaTH HOBI
BUKJIMKH, IO 3arpoXKyIOTh IXHIH cTaOUIbHOCTI Ta Oe3memi. Y 3B'SI3Ky 3 LUM
0co0MBOi 3HAYYIIOCTI HAOyBae aHai3 HOBUX (OpM MIKIEPKaBHOI B3aeMomii. Y
HOBMX  yMOBax KOXXHAa  JIepkaBa  3MyIlleHa  3aHOBO  (hopMysroBaTH
30BHIIIHBOIOIITHYHY CTPATEril0 3 ypaxyBaHHSIM TpaHchopmalliil, 110 3a3HAIOTh
HaIllOHAJIbHI 1HTEPEeCH, a TaKOXX IIIyKaTH HOBI METOAM Ta Ba)esal IXHBOTO
3a0€e3MeUeHHs, 10 AKTYyalli3y€ TeEMY JOCTIIKEHHS.

JluHamika pO3BUTKY TPAHCKOPJIOHHOTO CITIBPOOITHUIITBA B KOHTEKCTI
BU3HAUYCHHS TPIOPUTETIB 30BHIMIHHOI TMOJITHKH MiJ BIUIMBOM TIPOIIECIB
riiodaii3anii BUMarae MpoBeJICHHs BCEOIYHOr0 aHaJI3y Ta OLIHKH PI13HUX (PaKTOpIB
CBITOBOI  TOJITHKH, BKJIIOYAIOYM TEOMOJITUYHI, EKOHOMIYHI, PEeCypCHi,
COLIIOKYJIbTYpHI TOINO. Y TOM € Yac, ITHOPYBaHHS CHEHU(IKH PO3BUTKY
TPAHCKOPJIOHHOTO CIIBPOOITHULTBA B TOMY YH 1HIIOMY PETiOHI CBITY CTaBUTh M1J
3arpo3y MepCIeKTUBH PETIOHAIBHUX MPOIIECIB CIIBPOOITHUIITBA Ta 1X MOTEHIIAT Y
3a0e3MeUeHH] HalllOHAJbHUX 1HTepeciB. UMM BUIIMK CTyMiHb 30iry HalllOHAJBHUX
IHTEpECiB CYCIHIX JepKaB, B3a€MOJIOMOBHIOBAHICTh iX E€KOHOMIUYHUX CHCTEM,
COIIIOKYJIbTYpHE CIIBPOOITHUIITBO, TWUM Ouibiie i1HTeHCMBHMM ctae TKC,
BIJIKDUBAIOYM MEPCIEKTUBU BCEOIYHOrO CHIBPOOITHULTBA Yy PEriOHAIBHOMY
MacmTabl Ta CHOpUSIOYM 3a0€3MEUEHHI0 HAIllOHAIBHUX IHTEPECIB JIeprKaB-
napTHepiB. 30KpeMa, €BpPONEHCHhKI KpailHH pO3IISIal0Th  TPAHCKOPAOHHE

CHiBPOOITHUIITBO SIK MTPOLIEC, AKUH CIPUSIE MPOCYBAHHIO TAKUX LIIHHOCTEH, K MUD,
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cB00OO/Ia, Oe3meKka Ta HTOTPUMAaHHS MpaB JIIOJIMHU, 1 MA€ MOMITHYHI, EKOHOMIYHI Ta
COILIOKYJbTYpHI pe3ynbTati. ChorojiHi YKpaiHa TOCTYMOBO MEPEXOIUTh Ha
eBpornencbki ctanaaptu, a TKC npucyTHs y €BpONeHChKUX CTpATEriax 1 MOJIITUKAX
Ha BCIX PIBHIX yMPAaBIIHHSI, MAa€ TIO3UTUBHI PE3yJIbTATH 1 BIUIUBAE€ Ha PO3BHUTOK
MPUKOPIOHHUX PETiOHIB. TOMY BUBUEHHS Ta BPaXyBaHHS €BPOINEUCHKOTO JTOCBIY
CHOPUATUME aKTHBI3ALlll PO3BUTKY TPAHCKOPAOHHOIO CHIBPOOITHUIITBA PETIOHIB
Ykpainu.

[TuTaHHS TPaHCKOPJOHHOIO CIIBPOOITHUIITBA 3HAMIILINA CBOE BIJOOpaKEeHHS
y HampalfoBaHHsIX 0araTh0X 3apyODKHUX Ta BITUM3HSHUX HAYKOBIIIB, a CaMme:
H. Mikymu, M. Jomimasoro, B. Kpasmira, B. 3acagko, C. MakcumeHko,
I. Aptbomona, II. benenbkoro Tomio. J[ocmimkeHHsIM NEPCHEKTUB, TEHICHIIN Ta
JMHAMIKH TPAHCKOPJOHHOTO CHIBpOOITHHIITBA 3alMajuCsi Takli BYEHI SIK:
A. bansa, B. Jleprauos, FO. Makoron Tta iH. [IpoTe cucTeMHUM AOCIIKEHHIM
TPAHCKOPJIOHHOTO CHiBpOOITHUIITBA, 170N poJti y MIKHAPOIHUX
B3a€MOBIIHOCMHAX YKpaiHH, EPCIIEKTUB PO3BUTKY TPAHCKOPAOHHUX 00'€THAHb Y
HaIIi KpaiHi He NPUJIIJIEHO HAJIEKHOI yBaru.

HopmaruBHa 06a3a mocmipkeHHs mpeacTaBieHa HopMmamu KoucTuTymii i
3aKOHIB YKpaiHW, MIDKHApPOJIHO-IIPAaBOBUMH HOPMAaTUBHO-IPAaBOBUMHU aKTaMH,
ykazamu llpesuaenrta Ykpainu, nmocranoBamu KaOinety MiHicTpiB YKpainu Ta
BIOMYMMH  HOPMATUBHUMH  aKTaMH, 10  pErJaMEHTYIOTb  IHUTaHHS
TPaHCKOPJIOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA.

Emnipuuny 0a3y AOCHIPKEHHS CTAHOBISITH CTAaTHUCTHYHI W aHANITUYHI
Marepiajay perjiaMeHTaIlli TpPaHCKOPIOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA B cdepl MyOIIIHOTO
yHPaBIIiHHS, KOTP1 MaIOTh MO3UTUBHUMN JOCBI/I.

OO0’eKkT IOCTIIKEHHSI — € TPAHCKOPJIOHHE CIIBPOOITHHIITBO B YMOBax
€BPOIEHCHKOT THTETpaIli.

IIpeamer moc/IizKeHHsA — € IPOrpaMu TPAHCKOPJOHHOIO CIIBPOOITHULITBA

€Bpornericbkoro Coro3y sK IHCTPYMEHTY MIATPUMKH Ta J0OpOCYCiICTBA.
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Mera pocaigxenHss — oOOrpyHTyBaTH e(EKTHUBHICTh BUKOPUCTAHHS
VYkpainoto iHCTpyMeHTIB miaATpuMKku €C nUIsIXoM peaiizallii CijIbHUX MporpaM Ta
MIPOEKTIB IOJ0 CIIPUSHHS PO3BUTKY TPAHCKOPJAOHHOTO CIIBPOOITHHUIITBA B KPAiHI.

Jl7is TOCATHEHHSI TOCTaBJICHOT METH OyJI0 BU3HAYEHO HACTYIHI 3aBJAHHA:

— PO3IJISTHYTH TEOPETHYHI 3acaJii TPAHCKOPAOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA;

— BUBYHMTHU €BPOMEWCHKUI JOCBIA Ta JOCHIANTHA €Tanmu CTaHOBJICHHS
TPAHCKOPJIOHHOTO CITIBPOOITHHUIITBA;

— TpOaHajJi3yBaTh OCHOBHI MPOOJEMHI MUTaHHS €PEKTUBHOrO MyOJIIYHOTO
VIOPaBIIHHS PO3BUTKOM TPAHCKOPJAOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA MK YKpaiHOWO Ta
kpainamu €C;

— PO3MISIHYTH (POPMH TPAHCKOPJIOHHOTO CIIBpOOITHUIITBA B YKpaiHi Ta
0oOrpyHTyBaTH HEOOX1HICTh BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB MIATPUMKH TIPOCKTIB.

Metoau nociimxenns. [lin gyac HamucaHHsS pOOOTH BUKOPHCTOBYBAIHUCS
3araJbHOTEOPETUYHI Ta CHEIiaJbHO-HAYKOBI METOJU, & caMe: CUCTEMHHI METO.
JaB 3MOTY Yy3araJlbHUTH PE3YJbTaTH BITUU3HSHUX 1 3apyODKHUX HAyKOBUX
JOCHTI/DKEHh 3a TEMOI0 MAaricTepchbkoi poOOTH; PpETPOCHEKTUBHUN aHali3 —
BU3HAYUTH OCHOBHI €Talyd CTAHOBJEHHS €BPOMNEHCHKOI TMOMITUKH MO0
TPAaHCKOPJIOHHOTO  CHIBPOOITHUIITBA;  METOAM  TOPIBHSUIBHOTO  aHali3y,
y3arajJpHEHHS Ta MOJEIIOBAaHHS — TMPOAHANI3yBaTH €BPOMEWCHKUI JOCBIA Ta
pO3poOUTH TPOMO3UIIT 3 YAOCKOHAJIEHHS MyOniuHOI MOMTHKH Yy cdepi
TPAHCKOPJOHHOTO CIIBPOOITHUITBA, BPAXOBYIOUM Kpallll €BPOINENUCHKI MPAKTUKY;
METO/JM aHali3y Ta CUHTE3y — BUSBUTH OCHOBHI TEHJEHILIi, CYNEpPEYHOCTI Ta
npobjeMu peamizaiii CIUIBHUX TPUKOPJOHHUX TMPOEKTIB B YKpaiHli Ta
3alpPOINOHYBATH IIJISIXH IXHBOTO BHUPIMICHHS. Y POOOTI TaKOK BUKOPUCTOBYBAIUCS
TaKi METOJH, SIK aHaI3 CTATUCTUYHUX JAHUX, METOJ] OLIIHOYHUX CYKEHb, METOJ]
IPOTHO3YBaHHS, KOHTEHT-aHAaIIi3 JOKYMEHTIB.

HaykoBa HOBU3HA OEp)KaHHUX PE3YJIbTATIB JOCIHIIKEHHS MOJSTAE B TOMY,
[0 aBTOp MpOaHaIi3yBaB TPAHCKOPIAOHHE CHIBPOOITHHUIITBO, SK CITIBPOOITHHUIITBO
aJIMIHICTPAaTUBHUX PETIOHIB 13 CYMIXXHUMU PETIOHAMU CYCIJHIX J€p>KaB Ha OCHOBI

CUCTEMAaTUYHUX  B3a€EMOBIJIHOCHMH,  MIABUIIEHOI  KOHTAaKTHOCTI  KOPJOHY,
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perioHanbHOI  1IGHTUYHOCTI Ta €KOHOMIYHOI  JOIIBHOCTI, TMPH IbOMY
MOJICTIIYIOUM TMPOIECH YIPABIIHHS Ta NPUAHATTS HEOOXITHUX YMPaBIIHCHKUX
pimieHb. Y curyauii (parmMeHTanli 30BHIIIHBOMNOJITUYHOI AISUIBHOCTI  Ta
IUTIOpaTi3My aKTOPIB CBITOBOI TMOJITHKMA 3aKOHOMIPHOIO € TIOsiBA HOBUX (HopM
CIIBMpAIll 32 YY4acTIO BHYTPIIIHIX aKTOPIB, 3a JOIMOMOIOK0 SIKMX JEP:KaBU MOXKYTh
MaKCUMaJIbHO MOBHO 3a0e3neunTy HamioHaibH1 1HTepecu. TKC cnpusie po3BUTKY
MOJIITUYHUX, €KOHOMIYHMX, KYJIbTYpPHHX Ta TyYMaHITQpHUX B3a€MO3B'S3KIB MK
CYMDKHHMH PErioHaMu Jiep>KaB, EKOHOMIYHOI MOJIEpHI3allll CyMIKHUX TEPUTOPI
Ta aKTHUBI3aIlli ydacTi JiepkaB y Mpoliecax riobdanizarii Ta iHTerpaii, CopusIoIn
3a0€3MeUeHHI0 HaIllOHAIBHUX 1HTEpeciB y cydacHux ymoBax. Cnernudika TKC
MOB'A3aHa 3 HASBHICTIO/BIACYTHICTIO BIANOBIAHMX I1HCTUTYLUIMHHUX CTPYKTYp B
cdepi myOIIYHOTO YMPABIIHHSI, IO PETYIIOIOTh TPAHCKOPIOHHY KOOIEpAIliio; 3
CYXOITyTHO-MOPCHKOIO-PIYKOBUM  KOPJOHOM, IO JIETepMiHye crocoOu Ta
MEXaHI13MH CIIBPOOITHULITBA.

IIpakTyHe 3HAYeHHSI OTPUMAHUX Pe3YJbTATIB IMOJISITAa€ B TOMY, IO
ySIBJIGHHSI, 110 MICTSATHCSI B HbOMY, 1 BHCHOBKH MPO MEXaHI3MHU 3a0€3MEeUCHHS
HaI[IOHATBHUX 1HTEPECIB CY4YacCHOI JepaBu, iX TpaHcopMallii Mg BIUIMBOM
npoleciB riao0anizaiii Jar0Th MOXKIUBICTh 1X BUKOPUCTAHHS y cdepl MpaKTUIHOI
MOJITUKHU, 30KpeMa, IJsi aHAJIITUYHOTO NPOTHO3YBAHHS PO3BUTKY CHUTyalli 3
ypaxyBaHHSIM TPOSBY BHUKIMKIB 1 3arpo3 HOBOTO THIY, OOYMOBJICHHX
Tpancopmariiero  GopM  MIKIEPKABHOTO  CIIBPOOITHHUIITBA Ta MEXaHI3MIB
3a0€3MeUeHHs] HAallOHAIBHUX IHTEPECIB, BUPOOJICHHS Ta peaizalii IMmyOJiyHOl
MOJIITUKKA 3a0€3MeUeHHs] HaIllOHAJIbHUX 1HTEpeciB Ta pedopMyBaHHs chepu
nyOJIIYHOro yrpaBiIiHHS.

Pesynbrat nmOCHiIKEHHS MOXYTh OyTH BUKOPUCTaHI y HaBUYaJIbHOMY
npoleci MpW  MIATOTOBII KypciB Ta CHEHKYPCIB 3 MpoOJIeM MiCIIEBOTO
CaMOBPSIyBaHHS Ta MyOJIYHOIO yNpaBIiHHS B YKpaiHl, 30KpeMa, [Py MiAr0TOBIII

KypciB «IlyOniuna monitukay, «[lnmanyBanHs pO3BUTKY TEPUTOPIiD» TOLIO.
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Anpobania pe3yJabTaTiB H0C/iIKeHHsl. Martepianu MaricTepcbkoi poOoTH
CTaJIM MIATPYHTSAM JIJIsl HAITMCAHHS Te3 JIONOBIIeH Ha KoHPepeHItito « MOoruasHChKI
yuTaHHA-2022» Ha TeMy «IIoHATTS Ta 3MICT TPAaHCKOPIOHHOTO CIIBPOOITHULITBAY.
Crpykrypa pociaimxennsi. Crnemudika Ttemu, chopmynboBani Mera i
3aBJaHHS BU3HAYWJIU MOCJIOBHICTh BUKJIQJICHHS MaTeplainy 1 CTPYKTypy poOOTH.
Po6ora 3araiibHuM 00cSIroM 92 CTOPIHKH, CKJIAIa€ThCA 31 BCTYILY, TPhOX PO3/LIIB,

BHCHOBKiB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX J[KCPCII, ,ZIOI[aTKiB.



PO3111 1
TEOPETUYHI OCHOBH BUBYEHHSA TPAHCKOPJIOHHOI'O
CHIBPOBITHUIITBA
1.1.Teopernuni OCHOBH BHBYECHHSH CYTHOCTI Ta 3MicTy

TPAHCKOPJAOHHOIO CiBPOOITHMITBA

Ha chorogni TpaHckop/ioHHE CHIBPOOITHUIITBO, SIK CKJIagoBa ITyOIIYHOT
MOJIITUKH, € BAXJIWMBUM YHHHUKOM IOJITHYHOIO Ta COLIAIbHO-EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY KOXHOI KpaiHW. €BpOIHTErpariiiHi TEHICHIT CTaIM MepPeayMOBOIO
iHTeHcu(ikalii TpaHckopoHHOi criBmpali, a TKC, B cBowo uepry, — «Y4MHHUKOM
PEriOHaJBHOTO PO3BUTKY, LIO CTBOPIOE MOJITUYHI, IHCTUTYLIWHI, COLIaJIbHO-
€KOHOMIUYHI Ta COINIOKYJIbTYpHI edexTn» [26, c. 24]. Po3BuTok Takoi cmiBmpaiii
CTBOPIOE «JIOJIATKOBI MOXKIIUBOCTI ISl 3a0€3TeUeHHs] HACEJICHHS MPUKOPIAOHHUX
TEPUTOPIA  SKICHUMH  TOCIAyraMu,  PO3BUTKY  Oi3HeCy,  ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TEPUTOPii, CTBOPEHHSI HOBUX €KOHOMIYHUX 00’ €HAHBb,
(GopmyBaHHS Ta (QYHKLUIOHYBaHHS TPAaHCKOPAOHHHMX PHUHKIB TOBapiB, JOCSITHEHHS
IHTErpaJibHOTO €(eKTy BHACHIJIOK YCYHEHHs1 Oap’epiB Al pyXy TOBapiB, MOCIYT,
KamiTaiy, iHpopmallii 1 TexHosnoriiy [2, c. 35].

[Tonstrss TKC B cyyacHOMyY MOro po3yMiHHI 3’ IBUJIOCS] BITHOCHO HEJIAaBHO —
B CepeluHl MHUHYJOTO CTOMTTS. B 1ielt mepioa perioHu kpaiH €Bpornd moyaiu
BIJIIFPAaBaTH CAMOCTIHHY pPOJb Y MIDKHApPOJHUX B3a€EMOBIJIHOCMHAX, 30KpeMa iMm
HaJaBajJUCs IIUPIII MpaBa y 3AIHCHEHHI MIDKHApPOJHOTO CHIBPOOITHUIITBA Ha
JIOKaJIbHOMY PIBHI.

Bnepiie TepMiH «TpaHCKOPJOHHE CIIBPOOITHULTBO» OYB BBEICHHUHA Y
€BpoNENChKii paMKOBI KOHBEHIII TIPO TPAHCKOPJIOHHE CHIBPOOITHHUIITBO MiX
TEpUTOPIAILHUMU OOIIMHAMHU a00 BIACTSAMH, MIAMUCAHUKN Jep)KaBaMU-WICHaAMU

Panu €Bporu 21 tpaBus 1980 p. y Manpuni [3, c. 48]. V cr. 2 uiei KonBenii
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TKC BuzHavaeTbes, SK «...0yAb-sIKI CHUIBHI Ail, COPSIMOBAaHI Ha TMOCUJICHHS Ta
NOriaubeHHs  JOOPOCYCIICBKMX — B3a€EMOBITHOCHMH MK  TEPUTOPIAIbHUMHU
oOumHaMu abo BIIACTAMH, K1 3HAXOAATHCS M1 FOPUCAUKIIEIO TBOX a00 AEKIIBKOX
Horoipaux CTopiH, Ta Ha YKJIaJaHHS 3 LI€I0 METOI0 OyAb-IKHX HEOOXITHUX YTOA
a00 JOCATHEHHS JOMOBIICHOCTE» [9].

VY cr. 1 3V «Ipo TpanckopaonHe criBpoOiTHUITBO» Nel861-IV, Bin 24
yepBHs 2004 poky, Hamae€TbCs TakKe TIYMA4Y€HHS  TPAHCKOPAOHHOIO
CHiBpOOITHUIITBA: «...CHUIbHI Ail, COPSIMOBaHI Ha BCTAHOBJIEHHS 1 MOTJIUOJICHHS
€KOHOMIYHHX, COIIaJIbHUX, HAYKOBUX, TEXHOJIOTIYHUX, €KOJOTIUHHX, KYJIbTYPHUX
1 1HIIMX BIJIHOCMH MDK Cy0 €KTamMH 1 yYaCHMKaMHU TaKuWX BITHOCHH B YKpaiHi 1
BIJIMOBITHUMHU CyO’€KTaMM 1 YyYaCHUKAMM TaKMX BIJHOCHH 13 CYCIOHIX JEPKaB y
MeKax KOMIICTSHIIIT, BA3HAYCHOI 1X HAIlIOHAIIBHUM 3aKOHOJIaBCTBOM» [16, ¢. 9].

VY  eBpomneWchbKUX TMPaBOBUX AaKTaX TPAHCKOPAOHHE CHIBPOOITHUIITBO
pPO3MIISAAETBCA B 1HIIIOMY KOHTEKCTI, @ caM€ — SIK «CIHUIbHI J1i B KOHTEKCTI
PO3BUTKY JOOPOCYCIICBKMX B3a€EMOBIJIHOCUH MK TE€PUTOPIAIbHUMU OOIIMHAMU
a00 opraHamu BJIaJM, K1 31ACHIOIOTh CBOI (PYHKIII B MeXaxX MICIIEBOCTI abo
perioHy 1 BH3HAYAIOThCSA SK TaKi BHYTPIINIHIM 3aKOHOJABCTBOM BIJIIOBIIHOI
nepxasu» [3, c. 26].

[lounnatoun 3 cepenunu  1980-x  pp., cCHOOCTEpIraeThcss  3HAYHA
3aIlIKaBJIEHICTh K 3apyOlKHUX TaK 1 BITYU3HSHUX HAYKOBIIIB JI0 MPOOJIEMATHKH
TKC. 3o0kpeMa, mpoTsIroM 3HAYHOIO MeEpiOAy B YKpaiHI HAYKOBISIMH B CBOIX
JOCIIDKEHHSX LI0JI0 PEriOHATIbHOIO PO3BUTKY Ta MIKPETiOHAJIbHOI CIIBIpALl
BXKMBABCS TEPMIH «IPHUKOPJOHHE CHIBPOOITHUIITBO» 1 JIMIIE B OCTaHHI POKH
NOYaju BKUBATU TEPMIH «TPAHCKOPJAOHHE CIIIBPOOITHUIITBOY.

TepMmiH  «IPUKOPJOHHE  CIHIBPOOITHHUIITBO» TMOYaB  BXKUBATUCA IS
XapaKTEPUCTUKU «KYJIbTYPHUX B3Aa€EMOBIJHOCHH, PI3HOMAHITHUX MOJITHYHUX
Akl MK CYCIIHIMU pErioHaMu MO OOUABlI CTOPOHH KOPJAOHY Ta JJIsl BUBHAYEHHS
MPUKOPIOHHOI TopriBm» [25, c¢. 16]. Hapa3i B3a€eMOBITHOCHHU TPUKOPIOHHUX
TepUTOpIN BiAOYBaIOTHCS B 3HAYHO OUIBLIIN KUIBKOCTI cdep 1, 4acTo, HE3aIEKHO

BiJ1 Oa)KaHb JIFOJMHU Ta BIAMIYEHOTO HEIO KOPJOHY — («trans» B mepekyajl 03Hauae
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MEePEHOCUTH, TepeMimaTu Toimo). Ha CchOrogHi KaTteropiss «TPaHCKOPIOHHE)
O1sIbIIIE BIJIMOBIJIA€ CYTI TOTO, IO BIIOYBAETHCS HA MPUKOPTOHHUX TEPUTOPISX.

Hoge «auxanns» y po3sutky TKC VYkpaina oTpumana i3 mporoJjomeHHIM
KypCy Ha €BPOICUCHKY IHTETpaIlito, MOMMMPEHHAM Ha ii TEPUTOPit0 €BPOIEHCHKOT
MOJIITUKK CYCIJICTBA Ta MIJNMUCAHHSAM YTOAM MPO acoIliallio, sKa BiIKpHiIa 3HaYH1
MEPCIEKTUBU ISl €KOHOMIYHOI 1HTerpaii, 3MIIHEHHS B3a€MOBIJIHOCHUH MIX
VYkpainoto ta €Bpornerickkum Coro3zom. ToMy yBara BITYM3HSAHHMX HAyKOBIIIB J10
NUTaHHS TPAHCKOPJIOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA 3HAYHO 3pOCiia 3a OCTaHHI poku [48].

V¥ naykoBux npangx I1. bexenskoro ta H. Mikynu HagaHo Take BU3HAUCHHS
TPAHCKOPJIOHHOTO CHiBpOOITHUIITBA, AK «crienup1aHoi chepu
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT, MOJITUYHOI, EKOJIOTTYHO1, KyJIbTYPHO-OCBITHBOI Ta 1HIIUX
BH/IIB MIDKHAPOIHOI JiSTTLHOCTI, SIKA 3/IIHCHIOIOTHCS Ha PEriOHAIbHOMY PiBHI, 1 sIKa,
OXOIUTIOIOYM BCl 3arajbHl ixH1 (OpMH, BIAPI3HAETHCA HEOOXITHICTIO Ta
MO>KJIMBOCTSIMH OUTbII aKTUBHOTO iX BUKOpUCTaHH» [3, ¢. 19]. Lle, B cBotO Uepry,
«KOHTAKTH JIIOJIEH, SKI MOXYTh 3YMOBJIOBATH IIOSIBY CHUIBHOI MJISUTBHOCTI:
pPOIWHHI, KyJIbTypHi, TPHUKOPAOHHA TOPTIBIIA;, JOMOMOTa Yy HAJA3BUYANHUX
CUTYyaIlisiX; CIUJIbHE BUKOPUCTAHHS TPHUPOIHUX PECYPCIB; €KOoJoriuyHa Oe3meka
touo» [3, c. 19-20].

Biamivaroun B3a€MHy CHIBIPALO OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBpPSAYBaHHS a0o
opra”iB myOmiuyHOi Biamu, l. ApThOMOB 3a3Hadae, MO TiJ TPaHCKOPIOHHHUM
CHIBpOOITHULITBOM CJHiJI PO3YMITH «CHUIbHI [1i TepUTOpiaIbHUX Tpomaa ado
MICLIEBUX BJaJ MO 00MIBa OOKM KOPJIOHY, CIPSIMOBAaHI Ha BUPILIEHHS KOHKPETHOI
npoOJieMd TPAHCKOPJOHHOTO XapakTepy, a0do CIIBIpaIl0 B OKpeMiil ramysi, Je
BOHHU MaOTh CIIUIbHI iHTEpech» [2, ¢. 81].

Ha aymxy nHaykoBust C. MakcuMeHKa, TPaHCKOPIOHHE CIIBPOOITHUIITBO —
IIE «CTpaTeris Jep)KaBu, sKa CHOpsSIMOBaHA Ha aJMIHICTPATUBHO-EKOHOMIYHY
ONTHUMI3allil0 PETiIOHATIBHOI CTPYKTYpU KpaiHU 1 B3aEMOBIJHOCHH MIXK LIEHTPOM 1
teputopisimu. OCHOBHa MeTa — 3a0e3nedyeHHs 30aJaHCOBAaHOTO PO3BHUTKY 3a

pPaxXyHOK MAaKCHUMaJIbHO €(QEKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHSA ICHYIOUMX BHYTPIIIHIX
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pecypciB 1 3a0XOUCHHS 30BHIIIHIX B yMOBax TrjobOami3amii MiKHAPOIHOI
eKOHOMIKM» [21].

VY HaykoBux mnpausgx M. J[odiHBOro TPaHCKOPIOHHE CHIBPOOITHULTBO €
«ETIEMEHTOM JIEp>KaBHOI PETIOHAIBbHOI TOJITUKM Ta BHUCTYMNA€ SIK CYKYIHICTb
OpraHi3aliifHO-MPaBOBUX, EKOHOMIYHUX 3aXOiB, sIKI 32 JIOMMOMOTOO BiJIMOBIIHUX
aJAMIHICTpaTUBHUX  BaxediB Ta  (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX  1HCTPYMEHTIB
CTUMYJIOIOTh  e(DEeKTUBHUM, TPOMOPLIMHUN Ta 30aJaHCOBAaHUN  PO3BUTOK
E€KOHOMIKH MPUKOPJOHHUX PETiOHIB, pallioHAJIbHE BUKOPHUCTAHHS iX PECYpPCHOTO
MTOTEHIIIAITy, III0 MAa€ Ha METI I1IBUIICHHS KUTTEBOTO PIBHS HAacelIeHHs» [6, c. 87].

BpaxoByroun iHTerpaiiifiny (QpyHKII0O TPaHCKOPAOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA,
B. lleprayoB 3a3Hauae, 10 TaKUW BUJ CHIBOpALl MNPEACTaBIse CO000 «popmy
CBITOTOCITOIAPCHKOI 1HTETpaIlii MPUKOPIOHHUX TepUTOpiid nepxkas» [3, c. 28]. Ha
HOro yMKy, TPaHCKOPJIOHHE (IIPUKOPIOHHE) CIIBPOOITHUIITBO «BIJIIIPAE BAKIIUBY
POJIb JIJIs1 TPAHCKOPJIOHHOTO PYyXY JIt0JIel, ToBapiB Ta iHdopmartii» [3, c. 28-29].

Kpim Toro, T. TepemieHko, MiIKPECTIOIOUN BaXIUBICTh MPOrPAMHO-
POEKTHOTO MIIX0AY Y 3A1MCHEHHI TPAHCKOPJIOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA, PO3TJISIAE
HOTO SIKKCYKYMHICTh €KOHOMIUHHUX, COIlaIbHUX, KYJIbTYPHUX, €KOJOTIYHUX Ta
IHIIMX  B3a€MO3B s3KIB (Y BHIJISNAI KOHKPETHHUX TMIPOEKTIB/TIporpam), 1o
BIIPOBA/KYIOTHCSI HAa PEriOHAIbBHOMY Ta MICLIEBOMY PIBHSX 3 METOK peai3arlii
CHUTPHUX I1HTEPECIB TEPHUTOPIATHHUX TPOMaJa MPUKOPIAOHHHUX aATMIHICTPATUBHO-
TEPUTOPIATBLHUX OJUHUIb CYMDKHUX Kpain» [8 ,c. 336].

Y HaykoBux npausax JI. Koponpuyk Ta 3. I'epacuMuyk TpaHCKOpPIOHHE
CIIBPOOITHUIITBO PO3TIISIAETHCS K «CIIBIpAIls perioHaIbHUX 1 MICIIEBUX OpraHiB
nmyOJIIYHOI BJIad B rajgy3l €KOHOMIKU, TMOJITUKH, €KOJIOTIi, OCBITH, KYJbTYpH Ta
IHIMX cdepax CYCHITBHOTO JKUTTS, M0 3IIACHIOETHCS MIXK NPUKOPJAOHHUMHU
aJIMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATLHUMU OJUHUIIMA CYMDKHHUX JIepKaB y Mexax
KOMIIETEHLI1i, BA3HAYEHIN 1X HALlIOHAJbHUM 3aKOHOJABCTBOM, II0 HE CYNEPEUYHTh
3arajlbHOJICPKaBHUM iHTEepecam» [4, c. 46].

Y  [ONITHUKO-€KOHOMIYHOMY  KOHTEKCTI 3. IleTpenko BHU3HAYAE

TPAHCKOPJIOHHE (MPUKOPJAOHHE €KOHOMIYHE) CIIBPOOITHUITBO SIK «Crienu(piaHui
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MpOSIB~ MDKHAPOJHOTO  TOJAUTY Tpami MDK — TEpUTOpIaIbHO  CYCIAHIMHU
aAMIHICTPAaTUBHUMH OJMHUIIAMHM JBOX a00 JEKUIbKOX KpaiH, SKWW 3YMOBJICHHM
3arajibHUM XapakTepoM MIKJIEPKABHUX B3a€EMOBITHOCHH, a TAKO)X EKOHOMIUHUMH,
ICTOpUYHUMU, COIAIbBHUMH Ta HaIllOHAJHLHUMHU OCOOJHMBOCTSIMH B3a€EMO3B’SI3KY
JTaHUX peTioHiB» [5, c. 11].

VY nepeBakHii OUIBIIOCTI JOCIIKEHD, K BITUU3HSHUX, TaK 1 3apyO1KHHUX
HAyKOBIIIB, TPAaHCKOPJOHHE CIIBPOOITHUIITBO PO3TJSIAETHCS SK PI3HOBUJI YH
CKJIaZI0OBa YaCTMHAa MDKPEriOHAIbHOTO CHIBpoOiTHUITBA. Ha ayMKky neskux
HAyKOBIIIB, «MDKpETiOHAJIbHE CHIBPOOITHUIITBO — II€ Oy/lb-SKa B3a€EMOY3TO/KEHA
JISUTBHICTB, CIPSMOBAaHA Ha BCTAHOBJICHHS BIJIHOCMH MDK TEPUTOPIAIbBHUMHU
oOmmHamMu abo BiIagamMu JBOX ab0 Ouiblle AOTOBIPHUX CTOPIH, KPIM BIJHOCHH
TPAHCKOPJOHHOTO CHIBPOOITHUIITBA MDK CYCIIHIMH BIIaJlaMH, BKJIIOYAIOUH
YKJIaJIaHHs 3 TePUTOpIaIbHUMH OOIMHAMU a00 BIaJaMU 1HIIUX JIEpHkKaB yroj Mpo
CIiBpOOITHULITBO» [3; 5].

ko MOPIBHIOBATH TPUKOPIOHHEY, «TPAHCKOPJIOHHE Ta
«MDKpETIOHAJIbHE» CHIBPOOITHUIITBO, TO «MIKpPETIOHAJIbHE» € JEl0 MIUPIIUM
MOHATTSM, OCKUIBKU BiOOpakae Oy/b-siKi B3a€MO3B’SI3KH, 10 BCTAHOBJICHI MIX
perioHaMu, Kl HaJIeKaTh JO PI3HUX JEPKaB, 1 TAKOXK BKIIIOYAE TPAHCKOPIOHHE
CHiBpOOITHUIITBO, BIIMITHOIO PUCOIO SKOT'O € HASIBHICTD JE€PKABHOTO KOPJIOHY MIX
TEPUTOPISIMH, IO CITIBIPAIIOIOTh.

Haii611b111 aKkTUBHO MIXKpErioHaJIbHE CHIBPOOITHULITBO MOYAJIO PO3BUBATUCH
B Kkpainax 3axigHoi €Bponu micis II CsitoBoi BiitHM. OCHOBHUM 3aBJlaHHSIM
TAKOTO THUITYy CIIBPOOITHUIITBA OYJIO — SKHAWIIBU/IIA JIIKBIJIAIisl €KOHOMIYHUX Ta
COIIIAJIBHUX JTUCIIPOTIOPIIid MPUKOPAOHHUX PETIOHIB Ta CTBOPEHHS MOKIMBOCTCH
JUIST TIPUMHUPEHHST Ha PIBHI MICIEBUX CIIBTOBAPUCTB. TakuM YHWHOM, MOKHA
3a3HAYMTH, 110 MDKpErioHajgbHE CIIBPOOITHUITBO — II€ CIIBPOOITHHUIITBO MIXK
perioHaMu pi3HUX MaclITabiB Ta THUIIIB, 10 HaJEXaTh J0 OAHIET a00 MO Pi3HUX

KpaiH.
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OTxe, y JOCHIKEHHSIX TPOBITHUX HAYKOBIIB BUCBITIEHO JOCUTH Oarato
Bu3HaueHb TepMiHy TKC, xo4a 3a CBO€IO CYTTIO BOHM TOTOXHI, ajie¢ € TIEBHI
BIMIHHOCTI.

s nopanbiioro posrisiay cytHocti TKC gomiasHO HaBeCTH BIANOBIIAHY
TEPMIHOJIOT1IO 11010 TPAHCKOPAOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA. BUIITMMO Takl MOHSTTS
SK: PErioH, TPAHCKOPJIOHHUU PEriOH, €BPOPETIOH, CYO’€KTU TPaHCKOPIOHHOTO
CI1BpOOITHHUIITBA.

Perion — 1ie «o/Ha 4K KiJIbKa MEXYIOUHMX aJIMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATBHUX
OJIMHUIIb JIEP’KaBU, 1€ YMHHUM 3aKOHOJIaBCTBOM BCTAHOBJIEHO MEBHHUI MeXaHI3M
€KOHOMIYHMX Ta IHIIHUX B3aeMOBiTHOCHHY [7, c. 30].

TpaHckOpIOHHE CIIBPOOITHUUTBO 3A1MCHIOETHCA HA CYMDKHUX TEPUTOPISIX
OpUHAaWMHI JBOX CYCIIHIX JepkaB. Y 1bOMY BHUIAJKy MAa€TbCcs Ha YyBasi
(hopMyBaHHS TPAHCKOPJIOHHOTO perioHy. TpaHCKOPAOHHMI perioH (Bij jaT. trans-
border — perion, KUl B3aEMOJIE MK CYMIXHUMHU IPUKOPJOHHUMH PETIOHAMM) —
«hOpMy€eThCS BIAMOBIIHO JO JACPKABHOTO aAMIHICTPATHBHO-TEPUTOPIATILHOTO
KOPJIOHY, Ma€ KOMIUIEKC HaIllOHAJIbHUX, PETIOHAIBHHUX, 30HAILHUX EJIEMEHTIB 3
BJACHUMM  XapaKTepUCTHKaMH,  BiloOpakae  iXHIO  ICTOPUKO-KYJIbTYpHY
cBoepiaHicThY [8, ¢. 337].

Jlesiki TOCHITHUKM BBa)aroTh, IO «II1J TPAHCKOPJAOHHHUM PETIOHOM CIIiJT
pPO3YyMITH TEBHY TEpPUTOPIIO, SKA XapPaKTEPU3YEThCS HASBHICTIO CXOXKHX
MPUPOIHO-TeOrpapiyHUX YMOB Ta OXOIUTIOE MPUKOPAOHHI TEPUTOPii ABOX abo
KUIBKOX  Jep’kaB, 10 MaroTh CHUIbHUM KOpaoH. Pucu, mnputamaHH1
TPAaHCKOPJOHHUM PErioHaM, HE BU3HAYAIOTHCS TIIBKU MPUPOIHO-TeOTrpadiuHuMU,
TCOMOJIITUYHUMH XapaKTEPUCTUKAMU, BUPOOHUYHUMH 1 COI1abHO-€KOHOMIYHUMU
3B’SI3KAaMU MK~ NPUKOPIAOHHUMH  TEPUTOPISIMH.  bBimbmm  3HaYyImuMu
XapaKTEePUCTUKAMU € HASBHICTh MIITHUX KYJbTYPHHUX 3B’S3KIB, CIIJIbHE ICTOPUYHE
MUHYJIE TOLIO.

OTxe, HasgABHICTb KOPJOHY — II€ OCHOBHUN YMHHHUK, IO BH3HaYae
TPAHCKOPJOHHUIN PETiOH Cepell IHIINX TepUTOpiaabHUX yTBOpeHb. He Moxe OyTu

TPAHCKOPJIOHHOTO PErioHy Ha HECyMDLKHHMX Tepuropisx. Ha nymKy HayKoBIIB
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H. Mikynu ta B. 3acanko, «TpaHCKOPJIOHHHM periOH MOKHA BUAUIATH HA JPYTOMY
PiBHI TICJs JIep>KaBHOTO (00J1aCTh, 3e€MJIsl, JKyIaHis, BOEBOJICTBO, KAHTOH, TOIIO)
ab0 Ha TpPeTbOMY pIBHI, TOOTO Ha PIBHI palioHy (HampHKIaa, A YKpaiHCHKO-
PYMYHCBKOTO KOPJIOHY II€ PiBeHb palloH-TIOBIT)» [25, c. 17].

€Bpoperion — opradizaiiiina ¢opma CHIBpOOITHHUIITBA aJAMIHICTPATUBHO-
TEPUTOPIATIbHUX OJUHULL €BPOINEUCHKUX JIepKaB, II0 31HMCHIOETHCS BIAMNOBIIHO
710 JIBO- a00 6araToCTOPOHHIX YroJ MPO TPAHCKOPAOHHE CIIBPOOITHUIITBO.

ITin ~ eBpoperioHoM  CliJl  PO3YMITH  TEPUTOPIIO  JTOOPOBUILHOTO
TPAHCKOPJIOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA, y MEXKax SIKOI IUIIXOM €KOHOMIYHOI,
KyJbTYPHOI 1 TYMaHITapHOI B3a€MOJii peai3ylOThCsi KOHKPETHI TPaHCKOPIOHHI
MIPOEKTH, BUPIMIYIOTbCS MPOOJIEMH 3aHHATOCTI, PO3BUTKY 1H(PACTPYKTYpH,
exkonorii tomo. Takox T™Tig TOHATTSIM «EBPOPETIOH» PO3YMIIOTH TICBHE
3aKOHOJABYO 3aKpIIJIEHE TepUTopiasibHe (POPMYBaHHS 3 YITKO OKPECICHUMH
KOPJIOHAMH, /10 CKJIaQy SIKOTO BXOJAATH MPUKOPAOHHI TOCTIOAAPCHKI KOMIUIEKCH
BOX ab0 OUIbIIE JIepkKaB, K MalOTh CHUTBHUNA KOPJOH, III0 Ma€ Ha METI1 CHiIBHO
CTHMYJIFOBATH COI1aTbHO-€KOHOMIUYHUI PO3BUTOK CBOIX TEPUTOPI

Cy0’ekTamMu TPaHCKOPJOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA SBISIFOTHCS TEPUTOPIaIbHI
rpoOMajik, iX TPEJACTaBHUIIBKI OpraHW, MICIEBl OpraHM BHUKOHABYOI BIaJH, IO
B3a€EMOJIIIOTH 3 TEPUTOPIATIBHUMHU FPOMaJaMU Ta BIANOBIJHUMHU OpPraHaMH BJaau
IHIMMX  JIepKaB y MeEXKax CBOEl KOMIICTCHINI, BCTAHOBJICHOI YHHHHUM
3aKOHOJJAaBCTBOM Ta yroAaMu Npo TPaHCKOpJOHHE crmiBpoOITHUUTBO [30, c. 48].

[IpoananizyBaBIIM HAyKOBY JIITEpaTypy Ta JIiF0YE€ 3aKOHOJABCTBO 3 MHUTAaHb
TKC, MokHa BUJIUTMTH TaKl IPUHIIAIA TPAHCKOPJIOHHOTO CIIBPOOITHHUIITBA SIK:

— TIoBara /0 JI€p>KaBHOTO CYBEPEHITETY, TEPUTOPIaIbHOI IUTICHOCTI Ta
HETMOPYITHOCTI KOPJIOHIB JIEPXKAaB;

— YITKHH PO3MOJIIJI IMOBHOBaXXEHb Ta BIAMOBIJAIBLHOCTI MDK Cy0’e€KTamu
TKC, T00TO ypaxyBaHHsA IIJ Yac YKIAJAEHHS Yroj TMpo TPAHCKOPAOHHE

CHIBPOOITHUIITBO MOBHOBAXKEHB CY0’€KTIB Ta MMpaB YYaCHHKIB;
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— TapMOHI3aIlis 3arajJbHOIEPKABHUX, PETIOHATBHUX Ta MICIIEBUX IHTEPECIB;
y3roJIPKeHE YCYHEHHSI TIOJIITUYHUX, €KOHOMIUHHUX, TIPABOBUX, aIMIHICTPATUBHHX Ta
THIIMX MEPEIIKO/ ISl B3aEMHOI CIIBIIPALlL;

— BIAMOBIJATBHICTH BCIX PIBHIB BJIAJU Y BUPIMIEHHI MTPOOJIEMHUX 3aBaHb;

— TapTHEPCTBO, KOMIUIEKCHICTb, €()eKTUBHICTh B3a€EMHOI CHIBIIpall;

— TPIOPUTETHICTH,  (DIHAHCOBOTO,  MPaBOBOr0  Ta  1H(GOPMALIIHOTO
3a0e3nedyeHHs [63].

Y «MeTouuHUX PeKOMEHAIIISIX 11010 TPAHCKOPIOHHOTO CIIBpOOITHUIITBA
MICIICBUX 1 perioHaJbHUX BiIaax B €Bpomi», BugaHux Pagoro €Bpomnw,
3a3HAYAETHCSI, 1110 OCHOBOMOJIOKHUI MPUHIIMIT TPAHCKOPJAOHHOTO CIIBPOOITHHUIITBA
— 1€ CTBOPIOBAHHS 3B’SA3KIB Ta JOTOBIPHUX MIKPEriOHAJBHUX1 MIKIEPKaBHUX
BIIHOCWH. AJie CIi 3a3HauuTH, M0 «Ipu peamizamii Oyap-sfkoi  ¢Gopmu
TPAHCKOPJIOHHOTO  CIIBPOOITHUIITBA 3arajbHUMH BHUMOTaMH € JOTPUMAaHHS
HalllOHAJILHUX 3aKOHOJIABCTB 1 MOBara MDKHAPOJAHUX 3000B’s3aHb JEpKaB, [0
SKUX HaJIeXKaTh TEPUTOPIaJIbHI OOIIMHH, IO € CyO’€KTaMH JOTOBIPHUX BITHOCHH
PO TPAHCKOPJIOHHE CIIBPOOITHUIITBOY [2, C. 44].

HayxoBI1i BHOKpEeMITIOIOTh TakKi (OPMU TPAHCKOPIOHHOTO CITIBPOOITHUIITBA:

— OJIHOPA30Bl  3aXO0JM TPAHCKOPJOHHOI  CIIIBMpalll, CHOpSIMOBaHI Ha
peani3aniio NeBHOI METH (KOJIM MeTa A0CATAETHCS, CHIBIPAaL MPUIUHAETHCS);

— nosrotpuBasia TKC, ska TpyHTY€ThCS Ha BUKOPHCTAHHI BHYTPIIIHIX
mepeBar i MOXJIMBOCTEH ab0 HAsSBHOTO PECYPCHOTO MOTEHINay MPUKOPIOHHUX
pErioHiB;

— TpPaHCKOpPJOHHA  JISUIbHICTH, IO  0Oa3yeTbcsl  HaA  pO3poOsICHIN
TPAHCKOPJIOHHIM a00 MIDKpErioHallbHIM cTparerii (KOHILEMINi) HalaroHKeHHs
T00pOCYCIICHKUX B3aEMOBITHOCHH Y PI3HUX cepax;

— CHiBpOOITHUIITBO CaMOCTIMHUX 1 HE3IE)KHUX YYaCHUKIB
TPAaHCKOPJIOHHOTO  CIIBPOOITHUUTBA, 10 BiAOyBaeTbCsd MiJ  KOHTPOJEM
YIOBHOBaXEHUX OpPTaHiB By Ta caMoBpsiyBaHHs [13, c. 27].

Orxe, moxHa cuctematuzyBatu Gopmu TKC y mepenik 3 BiIMOBIIHOIO

xapakrepuctukoto (auB. Jlomarok A). Cinija 3a3HaudTH, 110 MPOBIJIHI BITYM3HSHI
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V4€HI aKIEeHTYIOTb yBary Ha JBOX KIIOYOBHX HalpsiMax  PO3BUTKY
TPAHCKOPJIOHHOTO CHiBPOOITHUIITBA:

NEePIIAA — 1€ CMIBPOOITHUUTBO MK MPUKOPJOHHUMH 00JIaCTAMH Y KpaiHu 1
kpainamu €C B paMKax CHIJIBHUX KOPJIOHIB,

JIpYTuii — 1€ TPAHCKOPJAOHHE CIIBPOOITHUIITBO B paMKax TaK 3BaHOTO
HOBOT'O NMPUKOPAOHHS MK YKpaiHOIO Ta CAMOCTIMHUMU J€pKaBaMHU, SIKI BUHHKIIH
BHacigok posnany CPCP, a came binopycieto, Mongosoro [59, c. 19-20].

OTxe, TPaHCKOPJOHHE CIHIBPOOITHUIITBO SK CHUCTEMa CHUIBHUX 1
B3aEMOBUTIIHUX I MK TPHUKOPJOHHUMHU TEPUTOPISIMH JAa€ 3MOTY OTpPUMATH
cy0’€eKTaM Takoi CIiBIpaill HU3KY NIEpeBar, a came:

— BIIPOBA/PKEHHS J11€BOI 30BHIIIHHOEKOHOMIYHO]T AISUIBHOCTI Y €KOHOMIYHIH,
nemorpadiuHiid, BApOOHUYIH 1 comialibHIN cepax KpaiH-yIaCHHUIIb;

— MoOuti3alis (piHAaHCOBUX PECYPCIB AJi CIUIBHOIO BUPIMICHHS Mpo0iieM Ta
HaJaro/pKeHHsl JIIEBUX MEXaHi3MIB (piHAHCOBOro 3abe3nedyeHHs nporpaMm i
IIPOEKTIB TPAHCKOPIOHHOTO CITIBPOOITHUIITBA,

— TPO30pUM MEXaHI3M pealizallii mnporpam, ix €TanmHICTb ¥ MOMKIIUBICTb
3MIIIICHEHHS] MOHITOPUHTY ¥ KOHTPOJIIO;

— 3a0e3neueHHs MOOUTHHOCTI MITPaIliiHUX MOTOKIB;

— 3a0e3MeUeHHsd EKOHOMIYHOI AaKTMBHOCTI HACEJEHHS Y MPUKOPIOHHUX
pEerioHax 3a paxXyHOK PO3BUTKY CHIJIBHUX I AMPUEMCTB;

— TIOKpAIllEHHS COLIaJIbHUX TapaMeTpiB B  pe3yibTaTl aKTHUBI3awii
TPAHCKOPJIOHHOTO CHIBPOOITHUIITBA, IO BUSBJISETHCA Yy 3pOCTaHHI PpIBHSA
3aMHATOCTI, MIATOTOBIN (axiBI[IB BHINOi KaTeropii depe3 CIIJIbHI OCBITHI
IpOrpaMu, 3HM>KEHH1 piBHS 011HOCTI 1 6e3po0iTTs [66].

Takum 4yuHOM, (OpPMYBaHHS TEOPETHYHHMX IIIIXOJMIB IIOAO TOHATTSA Ta
3MICTY TpPaHCKOPJOHHOTO CIIBPOOITHHMIITBA 32 ICHYIOUMMHU €BPONEHCHKUMHU
CTaHIAapTaMHU € HaJ3BHYAWHO AaKTyaJlbHUM TWTaHHS Teopli Ta MPAKTUKH
€BPOIICHUCHKOT 1HTETparlii Hamoi nepxaBu. [[pUHIIUIIOBOO BaXKIMBUM €, TIO-TIEPIIIE,
dbopMyBaHHS Ta JOTPUMAaHHSA CHCTEMHOIO MIAXOAY IIOJO  PO3yMIHHS

TPAHCKOPJOHHOTO  CHIBpOOITHMUUTBA Ta  BIAMOBM  BiJ  ICHyr4UuMx  abo
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3aMpONOHOBAHMX JICKJIapalliid Ta IMITaIliii €BpO PEriOHATILHOTO TICBIPOOITHUIITBA B
Hamnii gepxkasi. [lo-gpyre, 3a yMOB 3aTpUMKH €BpPO IHTETpaIIiHUX MPOIIECIB B
HalIli Jep>KaBl caMme YITKE PO3YMIHHS CYTHOCTI Ta 3MICTYy TPaHCKOPJIOHHOIO
MICIBPOOITHUIITBA €BPOMEHCHKOTO PIBHSI MOXE CTAaTH CEPUO3HHM Bi1IOOPaKEHHSIM
€BPOIEWCHKUX HaMIpIB HAIIOi JEp’KaBH, & MO CYTI — pEaJbHUM MPAKTUYHUM
KpOoKoM y3rojkeHHs iHTepeciB €C ta Ykpainu. [lo-Tpere, B Hamiiil kpaii Bce 1ie
30epiraeTbcsl TEHJICHIS HEXTYBAaHHS YITKOTO PO3YMIHHS TPaHCKOPIOHHOTO
CHiBpOOITHMIITBA Ta BHUKOPUCTAHHA IHTerpauidHux pecypciB. Hamanus
TPAHKOPJIOHOMY CHIBPOOITHHUIITBY JIMIIE €KOHOMIYHUX XapaKTEPUCTUK OKPEMHUX
PETiOHIB HE € BHYEPIHOI Ta JIOCTAaTHHOIO ISl €()EKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS

HasBHUX IE€peBar Ta notpedye noJaibIioro JOOMPaOBaHHS.

1.2 €BponeicbKuil JAOCBIJ PO3BUTKY TPAHCKOPAOHHOI'0

CHiBpPOOITHULTBA: €TANN CTAHOBJICHHS

[TornuGsieHHsT 1 PO3MIMPEHHS] TOPTOBEIBHO-EKOHOMIYHUX, KYJIbTYPHHX,
BUPOOHMYNX, HAYKOBO-TEXHIYHUX Ta IHIIMX B3A€EMOBIJHOCHMH MIDX perioHaMu
JepXaB OCTaHHIMHA pOKaMH Bce OUIbLIE HaJae€ aKTyaJIbHOCTI MHUTAHHIO
TPAHCKOPAOHHOTO cmiBpoOiTHULTBA. ChOoroAHl YKpaiHa MOCTYIOBO MEPEXOIUTh
Ha eBporeicbkl craHgaptd, a TKC mnpucyTHs y €BpONEMCHKUX CTpaTerisix i
MOJIITUKAX Ha BCIX PIBHAX YIIPaBIIHHS, MAa€ MO3WTHUBHI Pe3yJIbTaTH 1 BIUTMBAE HA
PO3BUTOK MPUKOPAOHHUX perioHiB. ToMy B JOCHIIKEHHI CIiJ NPUIIIIUTH yBary
BHUBYEHHIO B1IIIOBITHOTO €BPOIEUCHKOTO JIOCBITY 1010 PO3BUTKY
TPAHCKOPJIOHHOTO CIiBPOOITHUIITBA

OcHOBHI  mpoOyieMH, BHUPIIIEHHS  SKUX  3YMOBWJIO  aKTHBI3aLIIO
TpaHCKOpAOHHOT criBmpari B €C, Oynu Taki:

— PI3HULSA B PIBHI €EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MPUKOPJOHHHUX PETIOHIB PI3HUX

JIEpKaB y 3aJI€AKHOCTI B1Jl EKOHOMIYHUX, MOJITUYHUX Ta F€OMOJITUYHUX YMOB.
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— KyJbTYpHI Ta MOBHI BIAMIHHOCTI, N[0 BIUIMBAIOTh HA YSBIICHHSA
MEIIKaHIIIB MPUKOPJOHHUX TEPUTOPIH 1 CTBOPIOIOTH KOMYHIKaTUBHI Oap’ €pH.

— PO30IKHOCTI MK CUCTEMAaMH PO3MEXKYBAHHSI TOBHOBA)XEHb 3 OJHOIO 1 3
1HIIIOTO OOKY KOPJIOHY.

— BiICyTHICTP  J1OCTaTHBOI ~ KUIBKOCTI 1HCTUTYIIH, $KI 3alMarOThCs
nutanHsimu TKC [5, ¢. 12].

Came mi mpobnemu 3mycunu kKpainm €C HIykaTv HUISXM HaJIaroJKEHHs
CUCTEMHU TPAHCKOPJIOHHOI B3a€EMOJii, a caMe BHUPIBHIOBaHHS EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY TepuepiiHUX palioHIB €BPOIHN 32 paxXyHOK OLTBII PO3BUHEHUX KpaiH.

IcTopisi €BpOMNENCHKOTO TPAHCKOPAOHHOTO CIIBPOOITHHIITBA CSITa€ CBOIM
KopiHHsAM y XIX cT., Konu 3’sBUJach 17es OO0 CTBOPEHHS 30HU B3a€EMHOTO
cniBpoOiTHHUITBA Ha Teputopii Enb3aca 1 Jlorapunrii, ajie B )KUTTSA BOHA TaK 1 HE
Oyna BTiIeHa [9].

OCHOBHUMU KPUTEPISIMU CTAHOBJIEHHS TPAHCKOPJOHHOIO CIIBPOOITHUTIIBA
B €Bpomi Oyiau piBeHb (PAKTUYHOTO PO3BUTKY  COIIATbHO-EKOHOMIUHUX
B3a€EMOBIJIHOCHH MDK CYMDKHUMH TEPUTOPISIMH Ta PO3BHTOK €BPOIECHCHKOT
HOPMATHUBHO-3aKOHO/IaBuO1 Oa3u. TakuM 4YMHOM, 3a LUMH KPUTEPISIMH MOXHA
BUJIUTMTH HACTYIIHI eTanu ctaHoBieHHs 1 po3BuTky TKC B €Bpori [27, c. 44].

Iepwuu eman — 1958-1980 pp. s uporo eramy xapakTe€pHUM € PO3BUTOK
TKC Mix cyCimHIMU TEPUTOPISIMU y TPOCTUX (popmax, HANMPUKIIAJ, MPUKOPIOHHA
TOPTIBJISA, TPsIMI O€3MOCEepe/IHI KOHTAKTH TOIO. 3HAKOBOIO MOJIEI0 I[LOTO €TaIy
OyJI0 CTBOpEHHSI NEpIIUX eBpoperioHiB «Epperio» B 1958 p. Ha xopaoni OPT 1
Hinepnannis, «Perio bacimencic» B 1963 p. — Himeuunnu ta IlIBetimapii Ta
CHUIBHOTO OMEepaIifHOro OpraHy TPaHCKOPAOHHOTO perioHy — «PoGouoi rpymu
EUREGIO» (1966). Ile noB’s13aH0 13 HEOOXITHICTIO PO3MIIIEHHS BUPOOHHUIITBA 3
BEJIMKUMH aBIlalliiHUMU KOMIUIEKCAMH, MOPTaMH, 3ali3HUYHUMHU Bysnamu [10].
Came 3 1BOr0 Yacy W pO3MOYMHAETHCS IHTEHCHBHHUI MPOLEC PO3BUTKY
€BPOPETIOHIB,3aMPOBAPKEHO 11 TpoekTiB 1moa0 iX crBopeHHS. OcoOIMBOCTIMU
IIbOIO0 €Taly € Te, 10 BCl BOHU, 3a BHUHATKOM HaWIepuioro — «EBperioy,

cTBOproBaiucs npotsirom 1971-1979 pp., toxai sk npotsirom 1960-x pp. He OyJo
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3apeeCTPOBAHO  JKOJHOTO  NIPOEKTY.  MDKHapogHa  3akoHoJaBua — 0Oasza
TPaHCKOPJIOHHOTO CHiBpOOITHUIITBA 111 HE OyJa chopmoBana [60, c. 46].

Hpyeuir eman — 80-90-11 pp. XX cropiyus. XapakTepHOIO PHUCOIO I[LOTO
eTaly CTaB IOYaTOK (OpMyBaHHS TPaBOBOI 0a3u  TPAHCKOPAOHHOTO
chiBpoOITHMIITBA, 30Kpema, B 1980 p. mnpuiiHATO E€BpPONENUCHKY pPaMKOBY
KOHBEHIIII0O PO TPAHCKOPAOHHE CHIBPOOITHULTBO MDK TEPUTOPIaJIbHUMHU
oOumHaMu abo BIIACTAMH, TaK 3BaHa Majpuichbka KOHBEHIIS, SIKa BU3HAaYMIa
OCHOBHI MPABOBI ¥ OpraHi3alliifHi 3acajy PO3BUTKY TPAHCKOPJAOHHOI criBmpaiii [7,
c. 30]. 3 1pbOro MOMEHTY caM TEPMIH «TPAHCKOPJIOHHE CIIBPOOITHUIITBOY» OTPUMYE
npaBoBuil craryc. Kpim 1iporo, 3’sBIsS€THCSA 1€ NN PsiJ MPABOBUX JIOKYMEHTIB,
Kl B TOJAJBIIOMY CTBOPWJIM MII[HY 3aKOHOJaBuy 0a3zy JUisi PO3BUTKY I[bOTO
nporecy. [lepmr 3a Bce, ne [llenrencrkmii morosip «IIpo ckacyBaHHS MacmOpPTHOTO
MUTHOTO KOHTpPOJIO MK KpaiHamu €Bpomneiicbkoro Coro3y», yknanenuin 14
yepBHs 1985 p. ciMoMa €BpONEMCHKUMHU JAEp>KaBaMH, BIAMOBIIHO SIKOIO CYTTEBO
MOJIETIIYBAJIOCh TIEPECYBaHHS I'POMAJTH MK €BpOINEHChKUMU KpaiHamu. B mei
nepioJ] CTBOPEHO 6 €BPOPETIOHIB, TOJOBHUM YMHOM B kpaiHax [liBHIUHOI €Bporu.

Y 1985 pomi Pama €Bpormm npwmitHsuia €BpOmNEChKYy XapTil0 MICIIEBOTO
CaMOBDSIIyBaHHsI, 1110 BU3HAYMIIA TPAHCKOPAOHHY CIIBIIPAIIIO SIK OJIHY 3 IIIJIEH.

3 kiHug 80-x pp. Po3nouyaTo BIpOBaJKE€HHS B AISUIBHICTH 1HCTUTYTIB €C
MOJTITUKHU 3a0e3nedeHHs 3rypToBaHocTi (cohesion policy), MeTor0 SIKOi, 3T1iIHO 31
crarreto 158 JloroBopy npo €C, € «3MEHIIEHHS! PO3PUBY MIXK PIBHSMH PO3BUTKY
pI3HUX PETIOHIB, a TaKOX BIJCTAJIOCTI HAWMEHII PO3BUHYTHUX pPETIOHIB abo
OCTPOBIB, BKJIFOYAKOUH 1 CUIbCHKI MiciieBocTi» [32, ¢. 28]. ¥V 1986 p. Icmanis ta
[Topryranis BBiMM 10 ckiaay €C, mo miATBEpAUIO CTapT PYHKIIOHYBaHHS I10-
CIPaBXHHOMY €IMHOT €BPOIU, O3HAKOIO SIKOT € HASBHICTH CIUIBHOTO PUHKY 13
BUJTLHUM 00IrOM TOBapiB, KamiTaixy Ta poOoUd0i CHIIH.

[Ipore, Ha Bigminy Bia craHoBieHHs TKC y 60-x pp. XX cropivyus, sike
BiI0yBaIOCh Y B3a€MOii MPUOIN3HO OJHAKOBUX 32 CBOIM PO3BHTKOM KpaiH Ta B
nepioj] CUILHOTO €KOHOMIYHOTO MijaioMy, B 90-1 pp. CUTyaIlisiIelo 3MiHUJIACH.

[lo-nepie, B €BpONEHCHKUX KpaiHax CIOCTEPIrajiucsi HU3bKI TEMIM 3POCTAHHS
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€KOHOMIKH, 10 OyJI0 00YMOBJIEHO 3HAYHOIO MIPOI0 MOHETAPHOIO Ta OOHKETHOIO
MOJIITUKOIO, CIIPSIMOBAHOIO HAa 3MEHIIIEHHS CYKYITHOTO MOMUTY, 110 MaJio MPUBECTU
10 3MeHIIeHHs TeMmiB 1Husii. [To-apyre, B nel nepioa MOCUIMINCS TEHAEHIIIT
70 HEPIBHOMIPHOCTI  COIIaIbHO-€KOHOMIYHOTO Ta TOJITUYHOTO PO3BUTKY
€BPOMEHCHKUX KaMTATICTUYHUX KpaiH. 3a TakuxX yMOB 1 OyJia 3amporoHOBaHa
MOJIITUKA 3a0€3MEeUEHHs 3TrypTOBAHOCTI €BPOINENUCHKUX KpaiH Ta iX PErioHiB, IO
3a3HayeHo y V po3auni «EkoHOMiuHAa 1 coliagbHa 3TYpPTOBaHICTEY €JIUHOTO
€BPOMENCHKOTO aKTy, kUi OyB mianucanuii 1986 p. Ta HaOyB unHHOCTI y 1987 p.
[8, c. 338]. IluM mOKyMeHTOM ceKTopanbHa mnojituka €C Oyla JOIMOBHEHA
MOJIITUKOIO  TEPUTOPIAILHOTO PO3BUTKY, JUIsI YOTO YTBOpIOBajacs HHU3Ka
cneniaiaizoBaHux (POHIIB, 32 PaXyHOK SKUX caMe€ 1 (piHaHCyBaJIMCS 3aXOJU OO
3a0€3MeUYeHHS] €KOHOMIYHOI Ta COIIATbHOIT 3TYPTOBAHOCTI M1k PI3HUMHU PET1IOHAMHU.

Tpemiu eman — 1990-2006 pp. MOXKHAOXApAKTEPU3yBaTH SK e€Tall
cynepauHamiyHoro po3Butky TKC, ockuibku B 1€l mepioa Oyjio CTBOpeHO 53
eBpoperionu. JJig bOro eTamy XapakTepHUM € 3HayHe reorpadiuHe po3MIHpeHHs
MEX TPAHCKOPJIOHHOT'O CIIBpOOITHHUIITBA, IO IMOB’s3aHe 13 BcTynoM B €C meHIn
PO3BUHYTHUX KpaiH, a TaKOX 3aJIy4CHHSIM JIO I[bOTO MPOIECY KpaiH KOJUITHHOTO
Pansacekoro Coro3y. B 1eit nepion 3’ sBisitorbest HOB1 popmu TKC, po3BuBaroThes
outbr edextuBHl ¢popmu opra”iB TKC. TpaHCKOpIOHHE CIIBpPOOITHUIITBO CTa€e
HEB1J’€EMHUM €JIEMEHTOM PEriOHaIbHOT €KOHOMIYHOI ITOJTITHKH KpaiH €Bpomu.

B uell nepioaTpaHCKOPAOHHE CHIBPOOITHUIITBO XapaKTepu3ye OYpXJIMBHIMA
PO3BUTOK, IO TMOB’SI3aHO 3 JIBOMA UYWHHUKAMHU: KaMiTaJICTHYHUM BEKTOPOM
TpaHchopmallii €BpONEeChKUX COIiaicTUUHUX KpaiH Ta po3nagom CPCP. ko B
70-80-x pp. XX cTopiudsi €BpOPETIOHH PO3TISAIATUCA SIK «KIHCTPYMEHTH JJIsI OUIBII
TICHOTO CIIBPOOITHHUIITBA B MEXKaX €BPOIMEUCHKOT CIIUTBHOTH, TO B 1990-x pp. BoHU
«IEePEeTBOPWIINCH HA IHCTPYMEHTH 3 MIATOTOBKH Juist Betymy B €C» [15, c. 195].
Tak, nporsarom 1991-1995 pp. Oyno cTBopeHO 1Hie 12 €BpPOPErioHIB 3 y4YaCTIO
Himeuunnan, Yexii, [lompmi, Pinnsumii, Hopgerii, Pocii, lBemii, Yropmuhu,
Pymynii, Cnosenii, VYkpainu, Asctpii, CnoBauuunu, binopycii. Hanarouu

BEJIMKOIO TOJITUYHOTO 3HAYEHHsS YCHIXYy PUHKOBUX pPEePopM B KOJMILIHIX
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comamicTuuyHux KpaiHax, 3 1990 p. €C 3miiicHioe (IHAHCOBY MIATPUMKY
TPAHCKOPJIOHHOTO CHIBPOOITHUIITBA MIJISXOM BHKOPUCTAHHS PsIy 1HIIIATHB,
nporpam Ta npoekTiB, a came: INTERREG, PHARE CBC, TACIS CBC, PHARE
CREDO, CADSES, MEDA, CARDS, LACE [61, c. 33].

INTERREG € Hali011b111010 TPOTpaMor0 TPOMaAChKUX (MICLIEBHX) 1HILIATUB
(Community Initiative) €C 1moa0 miATPUMKA PO3BUTKY MPUKOPJOHHHUX PETIOHIB
kpaiH-wieHiB €C 1 geskux npuMopchkux Teputopii. B nepion 3 2000-2006 poku
s nporpama crana Bizoma sk INTERREG III, mo 3abe3nedye Tpu Hanpsamu
CHiBpOOITHUIITBA: TPAHCKOPIOHHE, TPAHCHAIIIOHATIFHE Ta MbKperioHabHe [51].

PHARECBC — mporpama miATPUMKH TPaHCKOPIOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA
MPUKOPIOHHUX TepuTopii kpaiH lLlenTpanpHoi €Bpomu, siki MexywTs 3 €C.
[Towana gisitu 3 1994 poky.

CADSES (mporpama nns llentpansHoro, AnpiatuuHoro, JlyHaichKoro,
[TiBgenno-CxigHoro €Bponeicbkoro mpoctopy) [24].

LACE (npoext Acamb6iiei €BpONEWChbKUX MPUKOPAOHHUX PETIOHIB, METa
SAKOTO TMPOBOJAUTH PO3’SICHIOBAJIbHY Ta 1H(QOpMaALIHHO-pEKIaMHY pPOOOTY
MO3UTUBHOI MPAKTUKHU TPAHCKOPJOHHOTO CIiBpoOiTHUITBA) [38, c. 57].

Opniei 3 HaiOubm BigoMmux mnporpam €C, CTBOpEeHUX Jid HaJaHHS
JOMOMOTH KpaiHam KoJumHboro Pamsucekoro Coro3y, € mporpama TEXHIYHOI
normomoru TACIS. Tlporpamy TACIS posmowatro y 1991 pomi mis HagaHHS
TexHIYHOi gomomoru 12 kpainam CxigHoi €Bponu Ta lLlenTpanbhoi A3ii
(AzepOaiixany, binopyci, Bipmenii, I'py3sii, Kazaxcrany, Typkmenicrany,
Kupruzcrany, Momnmoi, Pocii, Tamkukucrany, Y30ekucraHny Ta YKpaiHi).
OCHOBHOIO METOI0 TMporpaMu OYJO0 TPHUCKOPEHHS MPOIECy EKOHOMIYHHX Ta
MOJIITUYHUX 3MiH y IIUX Kpainax [26, c. 51].

[HmmMu dinancoBumu iHcTpyMeHTamu €C cramu nporpamu MEDA (s
BIJIJAJICHUX NPUKOPAOHHUX perioHiB kpaiH He wieHiB €C); CARDS (mporpama
JUTSE 3aX1THUX bamkaHChKUX KpaiH) TOIIO.

3 cepeaunu 2000-x pp. (mpudauzHo 3 2006 p.) 1 no kinug 2013 p. TpuBas

yemeepmuii eman PO3BUTKY €BPOINEUCHKOTO TPAHCKOPJOHHOTO CIIBPOOITHHUIITBA.
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OCHOBHI pHUCH: BUKOPHUCTAHHS JOCHTHh CKJIAJIHUX 1HCTPYMEHTIB TE€PUTOPIaIHLHOTO
TPAHCKOPJIOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA Ta 3alpPOBAKEHHS CIELIABHOI MPOrpamMu
«CximHoro maptHepcTBa». HeoOX1aHICTh €(pEeKTHBHOIO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB,
cupsimoBanux €C Ha peami3allito MOJITUKHA MO0JI0 CTPYKTYPHUX, PETIOHATBHUX Ta
BHUpiBHIOIOUUX pedopM B perioHax Ta kpaiHax €C, mpuBena 10 po3poOJeHHS
HU3KHU CHELlaJdbHUX MpOrpaM, 1HIIIATUB Ta IHCTPYMEHTIB. llepmumMu 3 HUX cTanu
€BPOIEHUCHKI yrpymyBaHHs TeputopianbHoro cruiBpoOitHunrBa €YTC (European
Grouping of Territorial Cooperation, EGTC), siki Oynu 3anpoBapkeHi B IO
mupektnBoro €C Bix 5 mumas 2006 p. Ne 1082/2006 [10]. 3a gomomororo €YTC
HAaOyM IOPUAMYHOTO CTaTyCcy pI3HOMAaHITHI TPaHCKOPJIOHHI KOOTMepalliifHi
IIPOEKTH, JUISl YOTO B KOKHOMY 3 HUX Iependadanoch (PyHKI[IOHYBaHHs acamOrei,
aka (popMyeThcs 3 TPEACTABHUKIB CTOPIH TMPOEKTY, Ta JUPEKTOpa, SIKUN
Oe3rnocepeHbO Kepye HOTro BHUKOHAHHSM. 3aKOHOJABYO MPOEKT MiJAMAaaB Tij
PEryJIIOBaHHS TI€ET KpaiHW, A€ 3apeecTpOBAHO Horo Aupekmito. Takum 4YuHOM,
€YTC HanaB HEOOXITHUX MPABOBUX (POPM MIKPETIOHATHLHOMY CIIBPOOITHHUIITBY
3arajioM i TpaHCKOPJJOHHOMY 30KpeMa.

Kpim toro, B pamkax €C B 11eii 4ac Takox OyJIO 3alO4YaTKOBAHO OKpeMi
MEXaHI3MHU JJI peatizallii TAKoro BaKJIMBOTO HANPSIMY €BPOIECUCHKOT CIIBIpAIll B
MeXax MporpaM TPAaHCKOPJAOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA, SIK BUPIBHIOKOUI pedopmu.
Cytp mux pedopm mossirajia y BceOIYHOMY CHPHUSHHI Tak 3BaHId €BpONEHCHKIM
teputopianbsHiii koonepauii, €TK (European Territorial Cooperation, ETC), ska
SBJISIETBCSA TOJOBHUM MEXaHI3MOM JIOCATHEHHSI LUJICH TOJITHUKYA BUPIBHIOBaHHS
PIBHS COILIIAJIbBHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY perioHiB B kpainax-uieHax €C [11 ,c.
4]. B neit nepios 3amoyaTkoBaHO MPOrpaMu, siKi CIIPsIMOBaHI Ha CIIBPOOITHUIITBO
MDK perioHamu kpaiH-uieHiB €C Ta perioHamMu KpaiH-KaHIuJaTiB Ha WICHCTBO B
€C (tax 3Banmii Instrument for Preaccession Assistance (IPA)), a Takox Ha
CHIBpOOITHULITBO MK perioHaMu kpaiH-wieHiB €C Ta perioHamMu KpaiH-CYCiJIiB
(rax 3Bammii European Neighborhood and Partnership Instrument (ENPI)).
PO3BUTOK TpaHCKOPJOHHOTO CHIBPOOITHULITBA YKpaiHu Ta KpaiH-wieHiB €C

B1/10yBaBcs B paMkax nporpamu ENPI.
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1’ sasmuu eman PO3BUTKY €BPOIEUCHKOTO TPAHCKOPAOHHOIO
criBpoGiTHUIITBA po3noyascs 3 kiHig 2013 p. i TpuBae noci. Foro BusHauanbsHOO
XapaKTEepHOI0 PUCOI0 € BpaxyBaHHS Mij Yac pO3pOOJICHHS Ta BTIIEHHS B JKUTTS
MPOEKTIB TPAHCKOPAOHHOTO CHIBPOOITHUIITBA HACTYMHUX 4YMHHUKIB. [lo-mepie,
CyTTEBA MOJIEpHI3allisl BIAOYBAEThCA B MPHUHIMIIAX Ta MiAXOJaxX peanizaiii camoi
MOJIITUKK TPAHCKOPJAOHHOTO CHIBPOOITHUIITBA, po3paxoBaHoi Ha mepiog 2014-
2020 pp. IlpioputeT HAZAETHCAMPOEKTAM, SKI  HAWUOUIBIIOW  MIPOIO
BIJIMOBIIATUMYTh MOJITHUII 3a0€3M€UEHHs 3TypPTOBAHOCTI, 30KpemMa TUM 3 HHX, SIKI
COpsIMOBaHI  Ha  «IHTETPAIbHHM  PO3BUTOK  TEPUTOPIM, MOCUJICHHS
TPaHCKOPJAOHHOTO cmiBpoOiTHULITBaY [12, c¢. 16]. IlepenbadaroThCcsi CyTTEBE
30UIbIIeHHST (IHAHCYBaHHS Ha 11 I, a TaKoX HOro TicHAa YB’s3Ka 13
3acalHUYUMU JOKyMeHTamMu po3BUTKYy €C, 30kpema i3 crTparterielo «EBpora-
2020», npuiinaroro HaBecHi 2010 p., ska mnepegdadae OpiEHTALIO 3YyCUIIb
€BPOIEUCHKOr0 CIIBTOBAPMCTBA HA 3a0€3ME€UEHHSI €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS 3a
paxyHOK 3HAaHb Ta IHHOBAIllM; JOTPUMAaHHS MPUHIMIIB CTAJIOTO PO3BUTKY,
BUCOKHUX DPIBHIB 3aHHATOCTI Ta COIIAJIbHOTO 3a0e3MeUeHHs TPOMAJISIH 32 PaXyHOK
CyCHUIBHOI 1 TEpUTOPIabHOI Y3rOMKEHOCTI. 3 III€0 METOK  IMOTPIOHO
IPUCKOPUTH  peali3allif0 CTPATEriYHMX TMPOEKTIB 3 BHUCOKOK JIOJAHOIO
€BPOIEHUCHKOK BapTICTIO, HEOOXITHUX JUIsl BUPIMIEHHS HEBIAKIAAHUX HpOOseM,
30KpeMa B TPAaHCKOPJOHHIN cdepi Ta y BHYTPINIHIX MOJAIBHHX BYy3Jax (MicTa,
noptu)» [13, c. 33].

[To-apyre, cmneck y 2015-2016 pp. macoBoi wirparii 10 €Bponu, fK
JIeTalibHO1, TaK 1 HEJEerajbHOi, MPHUBIB 0 BUHUKHEHHS Ta MOBHOMACIITAOHOTO
pO3ropTaHHsl TakK 3BaHOI €BPOMENChKOI MIrpaliiHol KpU3H, sIKa BHUSBUJIACS
HalOUIbIIO B €Bpori 3 4daciB Jpyroi cBITOBOI BIHHH. 3 METOIO ONEPATUBHOTO
pearyBaHHs Ha BHpIilIeHHA Kpuszu €Bpomneiickka Kowmicis po3pobusia HHU3KY
3aX0/iB, CE€peld SKUX CJIiJ Ha3BaTH Takl, SK <«Jl€Ba CUCTEMa IpUHOMY Ta
PO3MIIIIEHHS TIIyKa4diB MPUTYJKY; HOBA €BPOIMEHCHhKA TOJITHKA MO0 JIETaTbHOT
Mirpariii; pinryda 60poTh0a 3 HeJerajabHOI IMMITpaIli€l0 Ta TOPTIBICIO JIOJIbMU;

3a0e3neueHHss 0Oe3neku 30BHIMHIX KopaoHiB €C» [14]. buibm XOpcTKUM
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KOHTPOJIb CTaB 1 Ha BHYTpIMHIX KopjoHax €C, 1m0 HETaTUBHO BIUIMHYJIO Ha
(GyHKI1OHYBaHHS HU3KU TPAHCKOPJIOHHUX MPOEKTIB.

[To-Tpete, cknaaHOUIl B PO3BUTKY TPAHCKOPIOHHOTO CIIBPOOITHHUILITBA B LIEH
nepiol OOYMOBIIOIOTHCS CYTTEBHM HAPOCTaHHSM BHYTPINIHIX MPOTHPIY MK
€BPOINEUCHKUMU KpaiHamu, $IKI CTOCYIOThCS MaiOyTHhoro €C, Ta 30BHINIHIX
npotupiy Mk €C ta Pociero. HailO1p1 sickpaBUM MPOSIBOM MEPIINX 3 HUX CTaB
iHiioBanuii BenukoOputaniero mpomec ii Buxoay i3 ckiagy €C (Brexit).
30BHIIIHI POTUPIYYSI TOJIOBHUM YHMHOM CTOCYIOThCSI CaHKIIH, siki €C 3acTOoCyBaB
1o Pocii y 3B’s3Ky 13 aHekciero Kpumy.

TakuM YMHOM 3a TEpioj] €BOJIIOIII TPAaHCKOPJOHHOTO CHIBPOOITHUIITBA B
€Bponi copmyBaBcs neBHUd MexaHi3M QyHkuionyBaHHs TKC, skuii BigoOpaxae
KOHKPETHI YMOBH COIIAJIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY CYMDKHUX TEPHUTOPIH
PI3HHUX JEepXkaB 1 € YaCTHHOI MPOLECY TPAHCKOPJOHHOIO CIIBpPOOITHUITBA, 3a
JOTIOMOTOI0 SIKOTO HOr0 yYaCHHMKM MAaroTh 3MOTY peaji3yBaTH CBOi COIllaTbHO-
€KOHOMIYHI iHTepecHu (auB. puc. 2.1.).

HopmaTuBHOIO 0a3010 €BpONEHCHKOI MOJITUKU Yy cepl TpaHCKOPIOHHOTO
CHiBpOOITHUIITBA € HACTYITHI JOKYMEHTH:

— IliBHiyHA  yroga mTpO  TPAHCKOPJOHHE  CIIBPOOITHUIITBO  MIXK
myHiunatiteramu (1977 pix);

— €Bporeiicbka paMKOBa KOHBEHIIIIO PO TPAHCKOPIOHHE CIIBPOOITHULITBO
MDK TEPUTOPIAIBHUMHU OOIIMHAMH 200 BJIACTSIMU Ta JOJIATKOBI MPOTOKOJU /10 HET,
K1, BAKOHYIOTh poJib pamkoBux yroa (Manpun, 1980 pik) [22, c. 140];

— Xaprtis KoHrpecy MiciieBux 1 perioHaIbHUX OpraHiB Biaau €Bponu (1994
piK);

— €Bporeiicbka XapTis NPUKOPAOHHUX 1 TPAHCKOPJAOHHUX perioHiB (1981
pik, Il pegakuist 1995 pix);

— €Bporeiichbka XapTisi PerioHATBHOTO MPOCTOPOBOTO TiaHyBaHHS (1983
pIK) Ta iH.

{1 noxymeHTH (GOPMYIOTh OCHOBHUW KaTeropiiiHMI amapar, BH3HAYalOTh

TOJIOBHI IPUHITUIIH Ta 1T y cepi TPaHCKOPAOHHOTO CIiBpoOiTHUITBA [27, . 22].
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KoHKpeTHI MpoeKTH Ta MporpamMu peaizallii CriBpoOITHULITBA JJIS
peanizallii CuUIbHUX IJIeH

> IncTpymenTu ta opranu TKC

®opmu TKC: mpsimMi KOHTaKTH, TPAHCKOPIOHHA TOPTiBJIs, €BPO
PETiOHHU, KJIACTEPH PI3HUX THITIB

o Ipuniunu TKC: B3aemosanikaBiaeHicTsb, CyOCHIiapHICTb,
€KOHOMIYHICTh, CHTYaTUBHICTb, IPO30PICTh, IOBI'O TPUBAIICTh

VYronu, noroBopu Ta cTatyTu npo ocHoBH1 npunHimnu TKC

A 4

MixpaepskaBai yroau npo TKC Ha perioHanbHOMY Ta MiCLEBOMY
PIBHSIX

v

MixxnapoiHa HOpMaTUBHO-TIpaBoBa 6aza TKC

HamionanpHi IpaBOBi CHCTEMH Ta HaIllOHAJIBHE 3aKOHOIaBCTBO

Puc. 2.1. Mexani3Mm (yHKIIIOHYBaHHS TPAHCKOPJAOHHOTO CITIBPOOITHUTIIBA B

KpaiHax €Bponu

lono opranizanii TPaHCKOPIOHHOI CHIBIpalll B €BPONEHCHKUX KpaiHax
HAYKOBIISIMH OOTPYHTOBHO BUIUISIFOTHCS TaKi ApUHYUnU:

llapmnepcmeéo — 1€ «TICHE CHIBpOOITHUIITBO MIDK TpPOMaZoOK Ta
BIJIMOBIHUMHU OpraHamMu IyOJIigHO1 ajMiHICTparii (HalioHaJbHI, pPETiOHAaJIbHI,
JIOKaJIbH1) 1 BKJIFOYA€E MIATOTOBKY, (hIHAHCYBaHHS, peasi3allilo i OIlIHKY 3ax0JiB
CHUTPHOTH. 3MICT MAapTHEPCTBA MOJISITA€ B TOMY, IO Pi3HI €KOHOMIYHI areHTH,
OpIEHTYIOYHMCh Y CBOIX X Ha CTpaTErii 1 MpOrpaMu, IOCATAIOTh 3araJIbHUX IIiJIeH
CHUIBHO y TICHOMY CIIBPOOITHUITBI OJIMH 3 THIIMMY [73].

Cybcuodiapuicmb — 1€ «IEPEHECEHHS KOMIIETEHII Ha pIBeHb, 3JaTHUN
3a0e3neunTy HaoUIbll eEeKTUBHE BUPILICHHS Npo0ieM, — K MPaBuilo, 1€ PIBEHb
TEPUTOpIATILHUX TrpoMaj Ta/abo perioHiB. Peanizaiis mpuHIMIY CyOCHAIapHOCTI

O3HAYa€ BU3HAHHS MPIOPUTETY HAOIMXKEHOT 10 rpoMajsiH Biaau. Ciij 3a3HAYUTH,
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o0 MpUHIMI cyOcuiapHocTi OyB 3akpituieHnit ycrarti 4 €Bpomneiicbkoi XapTii
MICIIEBOT'O CaMOBPSIIyBaHHS Ta 3a3HaueHIly MaacTpUXTChKIA Yroji SIK MPUHIIHIM
noroBipHoi 6azu €C» [15].

HonosHiosanicmo, ik TpeTiid npuHIMI MOMITUKH €C y ranysi perioHaIbHOTO
PO3BUTKY, Nlepeadayae criiibHe piHAHCYBaHHS 3aXO0/1B Ta NPOEKTIB [29].

PosrnsuemMo 0CHOBHI esponeticoki incmumymu, o 1110Th y chepl TKC:

— Komnepec wmicyesux ma pecionanvnux enacmeti €eponu, CTBOPEHHUU
Komiterom MinictpiB Pagu €Bponu y 1994 p. Mera — ngomomora aep:kaBam-
yieHam Pamu €Bponm y HamaroJpkeHHI €QEeKTHBHOI CHUCTEMH PETiOHATBHUX 1
MICIICBUX OpraHiB BJaad, sKI 3JaTHI 3AIHCHIOBATH MDKpErioHaJibHE Ta
MPUKOPJIOHHE CHIBPOOITHUIITBO.

— Acambnes esponeticbkux pecionis, crBopeHa B 1985 p. 47 perionamu i1 9
MDKpPETioHaJIbHUMHU acOLIalisiIMU 3 METOI0 CHPUSIHHS perioHaiizaimii B €Bpomi Ta
MOCUJICHHS POJIi PErioHIB y Mpolecax €Bpornenchkoi iHterpauii. Y 1996 poii
Acam0rest puifHsIa IeKJIapallito npo perioHaiizM B €Bporii, OKpeMi CTaTTI IKOi
OPUCBSYEHI TPUKOPJIOHHOMY CHIBpOOITHULTBY (cT. 11 1. 3) .

— Komimem pecionie €C — 11e KOHCYIbTaTUBHUN opraH Pagum MiHIiCTpiB Ta
Kowmicii, cTtBopennit B 1994 pori, sikuii 3aliMeTbCsl BiJICTOIOBaHHSIM 1HTEPECIB
pEriOHIB.

— Paoa €sponeiicokux myHiyunanimemis i pezionie, ctBopeHa y 1951 p. B
XKeneni rpynorw MepiB MicT €Bpomnu. JlisuibHICTh Pagu — 11€ po3BUTOK CHIBITpalli
MDK MYHIIUIATITETAaMU PErioHiB, OOMIH JOCBIJIOM, BHUPOOJEHHS CHUIBHOT
MOJIITUKHU IIOA0 BUPIMICHHS rocTpuX mpoodiiem [50].

— Acoyiayis €8ponelicbKux npuxopOOHHUX pe2lioHig, cTBopeHa B 1971 p.
Kpainamu €Bpony, YU MPUKOPAOHHI perioHu Oyau 00'€THaHI CIUTHHOO 1CTOPIEIO,
Ta KyJabTyporo. [isanpHicTh Acoriaiii — 1e CIOpUsHHS PO3BUTKY MPUKOPIAOHHOTO
CHiBpOOITHUIITBA, HAJIATOJKEHHSI HOBUX KOHTAKTIB MK CYCIHIMU KpaiHaMHU.

OcHoBHa MeTa miATpUMKHA €BporeicbkuM CoOr30M  TPaHCKOPIOHHOT
CHIBOpaIll — I1¢ MOTEHIIHHI MOXXJMBOCTI HOBHX PHUHKIB, €Bporeiichka Oe3reka,

MOJIITHYHA CTaOUILHICTh, €EKOHOMIYHA €HICTH TOIIO.
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€8ponelicoka Komicis BIJIITPae CyTTEBY POJib B OpraHizailii TpaHCKOPIOHHOT
coiBnpari. Tak, y 2003 p. €Bpokomicieto OyB NpuHAT HOKyMeHT «Po3smmpena
€spomna» [30, c. 33], y sskomy 3a3Haqyaynoch, mo «EC Mae 3000B’A3aHHS HE JIMIIIE
nepes CBOIMH TpoMajsHaMH, aje ¥ TemepiliHIMH Ta MalOyTHIMHM CyCiiamMH —
rapaHTyBaTU COLIAJIbHY 3TYpTOBAHICTh Ta EKOHOMIYHY JHWHaMiKy. €BpOCOIO3
MOBUHEH CIPUATH PET1OHAJBHIN 1 CyOperioHanbHIN criBmpaunl i iHTerpamii, ki €
HepeayMOBOIO MTOTITHYHOT CTA01IbHOCTI, EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY Ta CKOPOUYEHHIO
01aHOCTI 1 comianbH1l qudepentianii» [31, c. 67].

Dono €sponeticbkoeo pezionarvho2o possumky (€DPP) — dinaHncoBa
niarpumka TKC, 3a0Xx0ueHHs perioHiB Ta MICT 3 pi3HUX JepxaB-uieHiB Cowo3y 10
CIIBIpAIll Ta HaBYAHHIO OJWH B OJHOTO 4Yepe3 CHUIbHI MpOorpaMu, MPOEKTU Ta
mepexi. [linTpumky eBpoperionam €Bporneicbkuii (POH PEriOHaTFHOTO PO3BUTKY
(EDOPP) namae B wMexax mnporpam BumiezazHaueHoi INTERREG, EQUAL
(BupilIeHHsT MpoOJieM JUCKpUMIiHAIl Ha PUHKY pobouoi cuimm), LEADER
(cnpusiHHA PO3BUTKY cejla 4Yepe3 MIATPUMKY MICIEBUX I1HIIIaTUBHUX TPyIl),
URBAN (cnipusiHHA cO11aJIbHO-€KOHOMIYHOMY BIJHOBJIEHHIO MICT).

Ha croroaHmiHiii JeHb B €BPOINEUCHKINA MPAKTUIIl BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKi
Munu opeanizayii MmpaHcKopoOOHHOI cnienpayi.

—~TpanckopioHHE CiBpOOITHUIITBO 3a mpuHIUNoM ad hoc — ne cnunbH1 1l
TepUTOplaTbHUX TpoMan abo MiICIeBUX Biag 1o o0uaBa OOKM KOPIOHY,
CIPSIMOBaH1 Ha BUPIIIEHHS] KOHKPETHUX MPOOJIEM TPAHCKOPIAOHHOTO XapaKTepy.

—€Bpoperionn € opradizaliiHoro  (GOpMOIO  TPAHCKOPJIOHHOTO
pPEriOHAILHOTO  CIIBPOOITHUIITBA MIXK TEPUTOPIAIBHUMU TpoMajaMu Ta/abo
opraHamu Jep>KaBHOI BJIaJId TPUKOPIOHHUX PETIOHIB KUIBKOX JIEp>KaB 31 CIIJIbLHUM
kopaoHoM. OcoOimBicTIO (YHKIIIOHYBAHHS €BPOPETIOHIB € Te, IO CTaTyC
€BPOIEHCHKOTO PET1I0HY MOXKE OyTH 3MIHEHO TUIBKH 3a 3r0JI0I0 MICIIEBOT IpOMaIH.
Perionn sBIAOTBCA akTUBHUMH cyO'ekramu mnomitukd €C 1 MarTh MpPaBo
CaMOCTIMHO JIATH Ha MIXKHApOHIH apeHi [15, ¢. 195].

—€Bpomneichbki yrpynyBaHHS TEPUTOPIATBLHOIO CIIBPOOITHUIITBA MalOTh Ha

METI MOKPALIEHHSI TEPUTOPIATIBLHOTO CIIBPOOITHUITBA B paMKax (YHKIIOHYIOUYUX
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MaKpOpPETiOHIB; 3a0e3MeYeHHs] TEPUTOPIaIbHOI €IHOCTI Ta 3TYPTOBAHOCTI
€KOHOMIYHO CHJIbHUX 1 c1a0kux perioHiB €C [2, ¢. 55].

—O0’eHaHHS  €BPOPETIOHAIBHOIO  CHIBPOOITHMLTBA — [€  OpraH
TPAHCKOPJIOHHOTO CITIBPOOITHUIITBA 31 CTATYCOM IOPUIUIHOI OCOOH BiMTOBITHO 10
HAI[IOHAJTbHOTO 3aKOHOJABCTBA JEP)KaBH, Ha TEpUTOpii fAKOi Ie 00’ €THAHHS
3HaxoAuThCs. OO’ €THaHHS €BPOPETIOHATIBHOIO CHIBPOOITHUIITBA Pa30M 31 CBOEIO
OCHOBHOIO JIISUTHHICTIO MOXKYTh 3/IIMCHIOBaTH Oe3MpUOYyTKOBY MiANPUEMHUILIBKY
isIbHICTh. JIISUIBHICTH TaKOi OpraHizamli mojsrae y po3poOui Ta peaiizailii
CHUTHHUX 1HIIIATUB, 3aXO/lIB, MPOEKTIB, IPOTPaM Ta CTpATETiid TPaHCKOPJOHHOTO
CIIBpOOITHHUIITBA.

—Poboul rpomaau SBISIIOTBCA crenr(iuHO (POpMOIO CHIBPOOITHULITBA
perioHanpHUX a00 MICIIEBUX OpraHiB Biaad, siKi (GOPMYIOTh CTPYKTypu 0e3
MpaBoCyO0'€KTHOCTI — acoIliallli.

Cnig 3a3Ha4uMTH, 110 OPraHW €BPOPETIOHY HE YTBOPIOKOTH JIOAATKOBUMI
pPIBEHb PETiOHAJBLHOIO a00 MICIIEBOIO YIPaBJIiHHS, a 3a0e3MedyITh B3aEMOJII0
pErioHaJbHUX 1 MICHEBUX aaMIHICTpalid, Jep>KaBHUX OpraHizaiiil 1 MpUBaTHUX
CTPYKTYp 10 0OHJIBI CTOpOHU KOPJIOHY. Bel mporpamMu criiBpoOITHHUIITBA B paMKax
€BPOPETIOHIB BUKOHYIOTHCSI Y BIJAMOBIJIHOCTI 3 HAIIOHAJBHUM 3aKOHOJIaBCTBOM
KO>KHOI 3 KpaiH.

CroroguiB €Bpormi (yHKIionye moHan 70 espopecionie 3a yuacmio 30
oepoicas [36, c. 202].

[Tonema, Yropuna, bosrapis, Yexis, CnoBayunHa MeperHsUIM JOCBIT
kpain-uwieHiB €C, BHKOPUCTaJIM BIAMOBIIHI METOAWYHI PEKOMEHAIl II0JI0
po3Butky TKC, mpuenHamucs 10 €BpOMEWCHKUX KOHBEHIIH, SIKi PETYNIIOIOTh
pErioHaTBLHUN PO3BUTOK 1 TPAHCKOPIOHHE CMIBPOOITHUIITBO, Y3TOUIN BiIITOBITHE
3aKOHOJIAaBCTBO; CPOPMYBaAJIU €BPOPETIOHH IO BChOMY IEPUMETPY CBOIX KOPJIOHIB,
CTBOPUJIM PI3HOMAHITHI acolianli MPUKOPIOHHUX TEPUTOPIM Ta MEpexkl areHIii
PErioHAJIbHOTO PO3BHUTKY, @ TaKOX 1HINI CTPYKTYpPH I1HCTHUTYII; MiArOTYBajlu
(axiBLIB Ta PO3rOPHYJIM LIMPOKY KaMIAHIIO 3 BUCBITJIICHHS IO3UTUBHOTO JOCBITY

peanizallii TpaHCKOPJIOHHUX MPOEKTIB Ta CIIBPOOITHUIITBA 3arajioM.
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[Toctpansucbki pecnyOmiku (sx  JlatBisg, JlutBa Ta EcTonis) 3morim
M0JI0JIATH CKJIAJHOII IEPEXITHOTO Mepioay, IpoBecTH pedopMyBaHHS €KOHOMIKH,
rapMOHI3YyBaTH  HAI[lOHAJIbHE 3aKOHOJABCTBO JI0 HOPM Ta  CTaHAApTIB
€Bponeiicekoro Coro3y, 3IACHIOBATH PETIOHAIBHY TMOJITUKY TPUKOPIOHHUX
perioniB ta Bcrynutu Ao €C. Tomy gnocBia nepxaB bantii, HaOyTuii HUMHU B
IIpolLIeC] €BPOINEUCHKOT IHTErpallii, € Jy’Ke KOPUCHUM JJI1 YKpaiHu Ha 11 LUIIXY J10
cC.

CrnoBeHiss Mae BJIAacCHUM JOCBIJ MNPOXOPKEHHS €TamiB TPAHCKOPAOHHOTO
CHIBpOOITHHUITBA: I KpaiHa B)KE Mayia HampalbOBAaHWM JOCBIJ Ta OCHOBY IS
Beryny a0 €C. CmiBoparms pos3modanacs 3 MIANMCAHHS —JOTOBOPIB, IO
CTOCYBAJIUCS TPAHCKOPIOHHOI CHIBIpall HPUKOPJIOHHUX PEriOHIB, HACTYIHHM
€TaroM CTaJl0 TPUBEJCHHS 3aKOHOJABCTBA MPO MICIEBE CaMOBPSIYBAHHS [0
BuMmor €C, 1 TakMM YMHOM TEPUTOpPIaJbHI Ta MICIEBI IpoMaau HaOyJu IpaBa
3MIACHIOBATH PETIOHAIbBHY [MOJITHKY TPAHCKOPJOHHOTO CHIBPOOITHHULITBA 3
kpainamu €C Ta kpaiHamu — He wieHamu €C [17].

3 merow crnpusiHHs po3BUTKy TKC kpainm €C cTBOpWIM perioHalibHi
KOHCAJTUHTOB1 Oprasizaiii, iHpopMaIiifHi EHTPH, CTPYKTYpPH, IO 3aWMaIOTHCS
MiITOTOBKOIO  KajpiB, 1 TPAHCKOPIOHHY 1HMPACTPYKTYpy, sKa BKIIOYAE
o0JalITYyBaHHS NPUKOPAOHHOI TEPUTOPII.

BaxnuBuM Jutsi CHIpUSIHHS PO3BUTKY TPAHCKOPJAOHHOTO CITIBPOOITHHUIITBA
CTaJI0 TPOBEACHHS PI3HOMAHITHUX 3ax0iB: (OPYMiB, KOHIPECIB, CEMIHapiB,
BHUCTaBOK TOLIO.

Crorogni TKC posrnsnaerscs B €Bpori abo sIK IHCTPYMEHT PerioHaabHOTo
PO3BUTKY, 30KpeMa pO3BUTKY MPUKOPJOHHUX pETiOHIB, ab0 K OIWH 3
THCTPYMEHTIB CTBOpPEHHSI €Bponu 0e3 BHYTPIIIHIX KOPJoHIB. OTKe, XapaKTEPHOIO
pHUCOI0 cydacHOi €BpOIU € MIBUIAKUANA PO3BUTOK MIKHAPOJAHOTO CIIBPOOITHHUIITBA
PEriOHIB, IO € OJAHIE 3 HalWe()EKTUBHIMINX PYIIIHHUX CHUJ €BPONEUCHKOT
iHTerparii Ta 00'eTHaHHS JIOJIEH.

3 €BpOMNEMCHLKOro JOCBIAY TPAHCKOPJOHHOI CIIBIIpalll MOXXHAa BUIUTUTH

HACTYNHI YAHHHUKHU YCIIIIHOTO PO3BUTKY: 0AaraTOpiBHEBICTh YHPABIIHHS; THyYKa
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HOpPMaTUBHO-TIpaBOBa 0a3a, sKa IIOCTIHHO BJIOCKOHAIIOETHCS, PI3HOMAHITTS
IHCTUTYI, TUMIB OpraHizamiid Ta ¢GopM TPaHCKOPIAOHHOTO CHIBPOOITHHUIITBA,
AKTHBHE 3QJIy4E€HHs 10 TPAHCKOPJAOHHOI CIIBIpall rPOMaJICBKOCTI Ta MPUBATHOIO
CEKTOpY.

[IpoananizyBaBIIM €BPONMEUCHKUI JOCBIJI PO3BUTKY TPaHCKOPIOHHOTO
CHIBpOOITHUIITBA, 3a3HAYMMO, 110 HAOyTTS JOCBIAY  TPAHCKOPAOHHOTO
CHIBpOOITHUIITBA  3IMCHIOBAJIOCS IIOCTYNMOBO: BiJ  yKIamaHHS yroja Ta
JIBOCTOPOHHIX  JIOTOBOPIB JIO HaWBUIOI (GOpMH —  €BPOPETIOHAIHHOTO
CHIBpOOITHHIITBA.

Omxe, nocBin kpain €C mae cTaTv IPUKIAAOM Yy (GOpMyBaHHI MEXaHI3MiB
BIIPOBA/KEHHSI CHIBpOOITHHLTBA B YKpaiHi y Bcix ¢opmax. Came pO3BHTOK
TPAHCKOPJOHHOTO CIIBPOOITHHUIITBA BIIKpUE UIsI YKpaiHU MOXKIMBOCTI MO0
aKTHBI3alli CBOIX €BPOIHTErpalliiHUX MparHeHb Ha perioHasbHOMY piBHI. Kpim
TOTO, TPAHCKOPJIOHHE CIIBPOOITHUUTBO € OJHUM 13 MPIOPUTETHUX HAIPSMIB
PO3BUTKY  €BPOIEWUCHKOI  IHTErpaiii, OCKUIbKH  CHOPHUSE  MPUCKOPEHHIO
MIKAEpPKAaBHOI 1HTErpaiii i 0coOJUBO Ba)JIMBUM € PO3BUTOK TPAHCKOPIOHHUX

PETIOHIB, SIKI HUHI BXX€ (PYHKI[IOHYIOTh Ha BHYTPIINIHIX Ta 30BHINIHIX KOPJOHAX

cC.



32
PO3JILT 2
CYYACHI TEHJEHIUT PO3BUTKY TPAHCKOPJIOHHOT'O
CIIBPOBITHUIITBA B YKPATHI

2.1. HOpMaTI/IBHO-HpaBOBe PeryjJroBaHHA TPAHCKOPAOHHOI'O

CiBpOOITHULTBA B YKpaiHi

Ha cworogni TpaHCKOpJOHHE CHIBPOOITHUIITBO SIBISETHCS €(HEKTUBHUM
MEXaH13MOM BUPIIICHHS CIUIBHUX MPO0OJIeM, 0COOIMBO B TPUKOPJOHHUX PETIOHAX.
Aze BOHO MOXe OyTHM €(PEKTHBHUM JIMIIE€ 32 YMOB JOCTaTHHOI'O HOPMATHBHO-
MPaBOBOT0 3a0€3MEeUEHHS K Ha HAI[IOHAJIbBHOMY, TaK i HAa MDKHAPOAHOMY PiBHSIX.

OCHOBOIO PO3BUTKY TPAaHCKOPJOHHOIO CHIBpOOITHHLITBA YKpaiHU 3
€BPOIEUCHKUMU JIep)KaBaMU € 3araJlbHOEBPOMEHChKI HOPMU Ta TPHUHIIMUIIH.
®opMyBaHHS HOPMATHUBHO-TIPABOBOi 0a3uW TPaHCKOPIOHHOTO CIiBPOOITHUIITBA
HAJICXKHUTh JI0 KOMIETEHIIT TepeayCiM IIEHTPATbHUX OPTaHiB JIEPKABU TUX JIEPKaB,
Kl MalTh CYMDKHI TEpPHUTOpPIi W 3aIllKaBJICHI y PO3BUTKY BIJIHOCHUH Yy PI3HUX
cdepax: MOMITUYHOI, EKOHOMIYHOI, KYJbTYpPHOI TalHIIMX.

HopmatuBHO-1IpaBOBe peryitOBaHHS TPAHCKOPJIOHHOTO CITIBPOOITHUIITBA B
€Bponi Ta YKpaiHi 3/IIHCHIOETHCS HA TAKUX PIBHSIX:

[ pigenv — esponeticbke 3aK0H00ABCMB0 — 11€ €BPONEUCHKI HOPMATUBHI aKTH
0,10 (yHKIIIOHYBaHHSA Ta PO3BUTKY pErioHIB: €BpomeicbKa XapTis MICIIEBOTO
camoBpstyBanHs (1985 p.) [23, ¢. 27], XapTist KOHTpeCcy MICIEBHUX 1 PEriOHATBHUX
opraniB Brmagu €sponu (1994 p.), €Bpomeiicbka XapTis PeriOHAIBHOTO
npocropoBoro rmanyBaHHs (1983 p.), €Bponeiicbkka paMKoBa KOHBEHIIISI TPO
TPAHCKOPJIOHHE CIIBPOOITHUITBO MK TepuTopiaibHuMu obmuHamu (1980 p.) Ta
MPOTOKOIM JI0 Hei, €Bpomeichka XapTisi NPUKOPJOHHUX 1 TPAHCKOPIAOHHUX

perioHiB Touro [14].
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ba3oBumMu HOpPMATHBHUMH aKTaMH, IO CTOCYIOThCS O€3MOCEPEIHbO

TPAHCKOPJIOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA, € €BpONEichbka paMKOBa KOHBEHIISI TIPO

TPAHCKOPJOHHE CHIBPOOITHULTBO MIDK TEPUTOPIAIbBHUMH OOMMHAMH  abo

Bractsmu (1980 pik) Ta Tpu TOAATKOBUX 10 HEl MPOTOKOJH, SIKi OYJI0 MiAMKUCAHO y
1995 p., 1998 p. Ta 2009 p. BiAMIOBIAHO.

Bci nmoxkymenTtu Oyno parudikoBaHo BepxoBHorw Pajoro Ykpainu 1 BoHU
CTaJId YaCTHHOIO HAI[IOHAJIFHOTO 3aKOoHOMaBcTBa [34, c. 7].

€BponeichKoI0 PaMKOBOIO KOHBEHIII€10 po TPAHCKOP/IOHHE
CHiBpOOITHUIITBO MDK TEPUTOPIATbHUMHU OOIIMHAMU BU3HABAJIOCh SIBUIIE
TPAaHCKOPJIOHHOTO CHIBPOOITHUIITBA Ta JIETITUMHICTh peaiizallii opraHamu
MICIIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHSI TaKOro CIIBPOOITHUIITBA, SKE BUXOAWIIO 32 PaMKH
IOPDUCAUKINI TEBHOI JepXaBu. 3riJHO 3 LKUM JOKYMEHTOM, CyO'ekTamu
CHiBpOOITHUIITBA TPUKOPJIOHHUX PETIOHIB PI3HUX €BPONEHCHKUX KpPaiH SIBISIOTHCS
JIep>KaBHI aJMIHICTpaIlii Ta OpPraHu MICIEBOIO CaMOBpSAyBaHHS, IO AIIOTh B
paMKax HaIllOHaJbHOTO 3aKOHOJaBCTBa [14].

BaxxnuBy ponb cepe TBOCTOPOHHIX MiKHAPOJHHMX HOPMATHBHO-TIPABOBUX
akTiB Ykpainu Tta €C cBOro wyacy BifirpaBajia Yroja NpoO MapTHEPCTBO Ta
CHiBpOOITHUIITBO MK YKpaiHot 1 €Bporneiicbkum CriBTOBAPUCTBOM, MIITUCAHA Y
1994 p. B pamkax 1€i yroaum yTBOPWIHCH Taki opraHu: Paga 3 mnurTaHb
cniBpoOiTHuNTBAa MK YKpainoro Ta €C, Komirer 3 mnapiaMeHTCHKOTO
cniBpoOiTHuIITBa Ta KoMiTeT 3 muTaHb cHiBpoOITHUIITBA Mk YKpaiHoto Ta €C 3
M1JKOMITETOM 3 MUTaHb TPAHCKOPIOHHOrO CHIBPOOITHULITBA [72].

VYHuacninok mianucanus B 2014 p. Yroau npo acoriaiiiro M YKpaiHOwO Ta
E€poneiicekum Coro3zom YkpaiHa B3sjia Ha ceOe mMaciTabHl 3000B’sI3aHHS 11010
3anpoBapkeHHs cTanAapTiB €C B ycix cepax KUTTS CycrmiibcTBa. BimoBigHo 10
VYroau mpo acorriaiito BaxKJIMBE MICIE BIIBOAUTHCS MUTAHHIO TPAHCKOPJAOHHOTO Ta
MDKpPET10HaJIbHOrO CHIBPOOITHULTBA. Y mpeamMOynal Yroau 3a3HA4€Ho, LIO
CropoHu 3000B’s3aJIMCh MIATPUMYBATH TPAHCKOPAOHHE Ta MIKpPETIOHAIBHE
criBpoOITHUNTBO. Clij 3ayBa)KUTH, IO 1€ HANpsSM CIIBIIpalll HaBITh BUALICHO

okpemo B ['nmaBi 27 «TpaHCKOpAOHHE Ta perioHalibHE CIBPOOITHULTBO» Po3ainy
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V «ExoHOMIUHE Ta Taiy3eBe CIIBPOOITHUIITBO», IO YITKO BKAa3y€ Ha BAXKIUBICTH
BUKOPHUCTAHHS TAaKOTO IHCTPYMEHTY ciBnpaii [39, c. 34-35].

11 pigenv — Oeporcasni wopuouuHi akmu, 1110 BU3HAYAIOTh OCHOBU ITPABOBOT'O
pPEXUMY TPAHCKOPJAOHHOTO CIIBpOOITHUIITBA YKpaiHnu Ta ii cy0'ektiB. Jlo HEMX
HaJIeXWUTh, Yy mepwy uepry, 3axkon Vkpainu «llpo  mpanckopoonue
cnispobimuuymeoy (nam — 3akoH) Bim 24.06.2004 No 1861-1V 31 3miHamu 1
JIOTIOBHEHHSIMH, SIKMM CTaB 0a30BUM Yy 3arajibHId CTPYKTypi HOPMATHBHO-
IIPABOBOTO 3a0€3MEUEHHS PO3BUTKY IPUKOPIOHHUX TEPUTOPIH 1 TPAHCKOPIOHHOTO
criBpoOiTHHITBA [16, C. §].

OcoOnuBICTh 1 3HAYYIIICTh IILOTO 3aKOHY 3aKIIOYYETHCS B TOMY, IO B
HbOMY BPaxOBaHI reonojaiTu4Hi 3MiHd B €Bponi micas 1 tpaBas 2004 poky, a came
Bctyn 10 HOBuX wieniB €C 1 BuXix Ha3BaHOTO 00’ €IHAHHS HA 3axXifHI KOPIOHH
VYkpainu [54].

KpiMm TOro, num 3akoHOM BperyjibOBaHl IpPaBOBl, OpraHizauiiHi Ta
€KOHOMIUHI TIMTAHHS PO3BUTKY TPAHCKOPJOHHOTO CHIBPOOITHUIITBA Ta WMOTO
JepkaBHOI (DIHAHCOBOI MIATPUMKH, 3aBIaHHS, MPHUHIMIA JEP>KaBHOI IOJITHKH,
mpaBa U O0O0OB’sI3kM CyO’€KTiB y cdepl TPaHCKOPIOHHOTO CIiBPOOITHHIITBA,
NOBHOBQ)XCHHSI OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBPAIYyBaHHS 1 MICIIEBUX OpraHiB
BUKOHABYOI BlIaJiu y 1 cepi [22, c. 140].

Ane cmif 3a3HaudTH, MO 3aKOH MICTUTH CyNEpedInBI MPABOBI HOPMHU B
YacTHHI, IO PEryJio€ pi3HI MUTAHHA YyYacTl MICHUEBMX OpraHiB BIaad ¥y
MDKpPET10HAaJIbHOMY Ta TPAHCKOPAOHHOMY CHIBpOOITHMLTBI. Tomy mnoTpedye
yAOCKOHAJICHHS 1 JOOIpAIfOBaHHS, BPaXOBYIOUM HOBI peaiii €BpoiHTerparlii,
30KepMa: MiJANUCaHHS YTOAW MPO acoIliallilo, BBEJACHHS O€3BI30BOTO PEKUMY
tomo. OCHOBHOTO MEperisay moTpedye MeXaHi3M MiATPUMKHA TPAHCKOPIOHHOTO
CHiBpOOITHUITBA SIK 3 OOKY Jiep)KaBH, TaK 1 OpraHiB micieBoi Biaau. Ha npakrui
JoKepesaMu (piHaHCYBaHHS MPOEKTIB TPAHCKOPJOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA € TUIBKU
KOIITH MICIIEBHX OIO/DKETIB 1 MIKHAPOJHOI TEXHIYHOI JIOIOMOTH, a II€, B CBOIO
4yepry, CBIIYUTH MPO JEKJIAPATUBHICTH IOJOKEHb 3aKOHY IOJI0 MEXaHI3MIB

¢1nancyBanHs TKC 3 nepxaBHOTO OOIKETY.
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BBaxkaemo, mo B mpomy 3akoHI MarOTh OyTH po3mupeHi (QyHKIlT opraHiB
MICIIEBOI BJIAJIM Ta MICIEBOTO caMoBpstyBaHHs y po3BUTKY TKC m1om0: po3poOku
Ta peainizalli JOKaJIbHUX MPOrpaM CHIBIpall 3 ypaxXyBaHHSAM IHTEPECIB MICLEBOT
rpoMajay; YKIaJaHHsS JOTOBOPIB MpO CHIBIpAIlO; 3alydeHHs MPUBATHOTO Ta
IrpOMaJICBKOro ceKTopiB A0 po3BUTKY TKC; cTBOpeHHs pi3HOMaHITHUX 00’ €IHAHb
(acowiamiii,  KOHCOpLiyMiB), fKI  3a0€3MeuYylOTh  aKTUBHY  IHTErpauiro
NPUKOPJIOHHUX Teputopiil. Ha nanumii yac 3akoH ciif JOMOBHIOBATH, BPAXOBYIOUH
PO3BUTOK MICIIEBOT'O CAMOBPSITyBaHHS B YMOBaXx JICLICHTpasi3allii BIaJIu.

Po3sutok TKC 3a3HaueHO B OCHOBHHUX 3aBJIaHHSX JBOX CTpPATETTYHUX IILIAX
Jlep>kaBHOI cTparterii perioHaIbHOr0 PO3BUTKY YKpainu Ha nepiof 10 2020 poky,
sKa BU3HAYA€ PETIOHAIBbHY MOJITUKY y c(depl TPaHCKOPIOHHOTO CIIBPOOITHITBA.
Omaum 3 iHCTpyMeHTIB peamizamii Ctparerii € TakoX Jep’KaBHI MPOrpaMu
PO3BUTKY TPAHCKOPJOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA, SIKI MepeAdadyaroTh KOHCOJIIIAIII0
3yCWib, CHPSIMOBAaHMX HA CHPUAHHS PO3BUTKY €BPOPETIOHIB, JIIKBIJIALIIO
1HQpaCTPpyKTYpHUX Ta aaMIHICTpaTUBHHMX Oap’epiB I aKTUBI3allli CHiBIpaIli
NPUKOPJIOHHUX TEPUTOPIM, peasizailiio CHUIbHOT JISUIBHOCTI y cdepl Manoro Ta
CepenHboro Oi3Hecy, MIJBHUINCHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI PETIOHIB,
pOo30yI0BY iX BUPOOHHUOT Ta COLIaNbHOI iHpacTpyKTypH [49].

Baxnuse micue y po3sutky TKC 3aliMatoTh deporcashi npoepamu po3sumky
MPAHCKOPOOHHO20  chigpobimnuymea:  JlepkaBHa  mporpaMa  pO3BUTKY
TpaHCKOpAOHHOTO criBpoOiTHULITBa Ha 2007-2010 poxu [46], 3aTBepmkeHa
noctaHoBoro Kabinery MinicTpiB Ykpainu Biag 27 rpyans 2006 p. Ne 1819,
Jlep>kaBHa TIporpamMa po3BUTKY TPaHCKOPJIOHHOTO criBpoOiTHHUITBA Ha 2011-2015
pokHu, 3aTBepkeHa noctaHoBoro Kabdinery MinictpiB Ykpainu Big 1 rpyans 2010
p. Ne 1088 [8, c. 340] ta [lepxkaBHa mporpama pO3BUTKY TPAHCKOPJIOHHOIO
ciniBpoOiTHunrBa Ha 2016-2020 poku, 3aTBepakeHa moctaHoBoro Kalinery
MinictpiB Ykpainu Big 23 ceprns 2016 p. Ne 554 [9].

Ilpiopumemamu JepxaBHUX [Iporpam BU3HAYEHO: CIIPUSIHHSA
€KOHOMIYHOMY Ta COLIaJIbHOMY PO3BUTKY HPHUKOPJIOHHUX PETiOHIB YKpaiHu;

MIJIBUIIICHHSI CTaHAAPTIB Ta SKOCTI JKHUTTS, J0OpoOyTy 1 3a0e3rnedeHHs Oe3reKu



36
KUTTA Ta OXOPOHU HABKOJMIIHBOTO MPUPOJHOTO CEPEAOBHUIIA; MOCUICHHS
THCTUTYIIIHOI CIPOMOYKHOCTI MPUKOPAOHHUX PETriOHIB YKpaiHu Yy 3/1HCHEHHI
TPAHCKOPJIOHHOTO CHIBPOOITHULITBA; CIPHUSHHSA CTBOPEHHIO YMOB Ta BHU3HAYEHHS
THCTPYMEHTIB JJ1s1 3a0€3MeUYeHHs] MOOIJTLHOCTI JIFOICH, TOBApIB 1 KaIiTamy TOIIO.

Jlep>kaBHa mporpamMa pO3BUTKY TPAHCKOPIAOHHOTO CITIBPOOITHUIITBA Ha
2016-2020 poxku 3a mnokazHuKamu 3HayHO Kpama I[Iporpamum 2011-2015 1
BpaxyBajia HENOJIKA TomnepenHix mporpam. 3okpema, I[Iporpama 2016-2020
nopiBHsiHO 3 IIporpamoro 2011-2015 mnepenbauae wmaibke BTpuyl Ouible
3aIUTAHOBAHUX 3aXOJiB, Yy BICIM pa3iB OUIbIIE IPOEKTIB TPAHCKOPAOHHOTO
CIIBpOOITHUIITBA, SKMM MOXXE HaJaBaTHUCS JepkaBHa (iHAHCOBA MIATPUMKa Ta
Maiike Ha TOopAnoK Oulblue (iHaHCcyBaHHSA. KapauHanbHO 3MIHEHO MIAXiA 10
(diHaHCyBaHHS MacmTAa0OHUX TPOEKTIB: skmo B IIporpami 2011-2015 Oymo
nependoaueHo (iHaHCYBaHHS 3 JepKaBHOro Orokery y pos3mipi 13%, To B
[Iporpami 2016-2020 1eit nokazHUK CTaHOBUTH 68%.

Jo iHwux Hopmamueno-npasosux akmig, 10 PETYIIOI0Th TPAHCKOPIOHHE
CHiBpOOITHMLITBO B YKpaiHi Ha piBHI OpraHiB MICLEBOi BJIaJd Ta OpPraHiB
MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS MOHA BIJTHECTH:

— 3akon VYxkpainu «IIpo wmiciieBe caMmoBpsimyBaHHS B YKpaiHi» Big 24
yepBHA 1997 p. Ne 280 [17];

— 3akon Yxkpainu «[Ipo wmicresi nepxkaBHi amMiHicTpamii» Bix 09 KBITHS
1999 p. Ne 586 [18];

— 3akoH Ykpainu «IIpo cTuMyitoBaHHsI pO3BUTKY PETIOHIB» BiJl 8 BEpECHS
2005 p. Ne 2850;

— IlocranoBa Kab6inery MinictpiB Ykpainu Big 29 xBitHs 2002 p. Ne587
«/lesxi muTaHHS PO3BUTKY TPAHCKOPIOHHOTO CITIBPOOITHUIITBA Ta EBPOPETIOHIBY;

— IlocranoBa Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 11 tpaBus 2005 p. Ne339
«IIpo 3arBepmxenns [lonoxeHHs PO MOPAIOK MPOBEACHHSI KOHKYPCHOTO B1IOOPY
MPOEKTIB (MpOTrpaM) TPaHCKOPJOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA, SKI MOXYTh OyTH
BKIIFOUEHI 10  JIep’KaBHOI  MpOrpaMH  PO3BUTKY  TPAHCKOPAOHHOTO

criBpoOiTHULITBaY [20].
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Oco0OnuBy yBary ciia npuaiint noctanoBi KMY Big 11 gumas 2018 p. Ne
554 «IlIpo 3ampoBajKEeHHS HAIIOHAJIBLHOI CUCTEMHU YMPABIIHHS Ta KOHTPOJIO 32
BUKOHAHHSM CHUIBHUX ONEpALifHUX MporpaM MPUKOPIOHHOTO CHIBPOOITHHUIITBA
€Bpornelicbkoro 1HCTpyMeHTy cyciactBa 2014-2020», sika BuU3HaA4Yae MOPSAIOK
(yHKLIOHYBaHHS  HAIlIOHAJIBHOI CHCTEMM YIOPABIIHHSI Ta KOHTPOJIO 3a
BUKOHAHHSIM 1uX nporpam. Bignosinno g0 Pernamenty €C (nmianyHKT (a), MyHKT
6, Crarts 20) kokHa KpaiHa, sika Oepe y4acThb y 3a3HaU€HUX MporpaMax npu3Havae
HAI[lOHAJIBHUM OpraH BiaAW JUIsl MIATPUMKH KEPIBHOTO OpraHy B YIpaBJliHHI
MPOrPaMor0 BIAMOBITHO /10 TPUHIIMIYY HAIIAHOTO (DIHAHCOBOTO YIPaBIIHHS Ta
KOHTPOJIbHUM KOHTaKTHUH NYHKT [ MIATPUMKH KEPYyIOUYoro OpraHy Mmij
KOHTpOJIEM 3000B’s13aHb 3a mporpammami [40, c. 44].

111 pigenv — midicoepiicasHi 0OKyMermu, B IKUX BUSHAUCHO 11111, MEXaHI3MHU 1
KOHKpEeTHI c(epr TpaHCKOPJAOHHOI CHiBIpall YKpaiHd 3 MIXKHApOJAHUMU
OprasizalisiMid Ta OKpEMUMH 3apyOiKHUMH KpaiHamu. Cepel HUX BaKJIMBE MiCIe
3aliMal0Th MI)KHApOIH1 Yroau YKpaiHU 3 1HO3EMHHUMH JI€pP’KaBaMU PO CIPHUSIHHS
TPaAHCKOPJIOHHOMY CIIBpOOITHUUTBY cy0'ekTiB YKpainu [73].

Hampuknan, y 2007 p. ykimageHo Mix MIiHICTEPCTBOM pEriOHAIBHOTO
po3BUTKY Ykpainm Ta €Bponeicbkoro  Kowmicieto  Memopanaym — mpo
B3a€EMOPO3YMIHHS [JI BCTAHOBJIEHHS MI1AJIOTy MPO PETIOHAIbHY MOJITUKY. B
paMKax I[bOr0 JOKYMEHTY 3all04aTKOBAaHO POOOTYy Ha JBOCTOPOHHHOMY pIBHI:
YKPAiHCBKO-TMIOJIbCHKOT ~ MIKYPSAJOBOI  KOOpAMHAIIIMHOI  paau 3  IUTaHb
MDKPET10HAJIBHOTO CIIBPOOITHUITBA,yKPaiHCHKO-CIOBALBKOT MIKYPSIIOBOT KOMICIT
3  NWUTaHb  TPAHCKOPJAOHHOTO  CHIBPOOITHHUITBA,  YKPaiHCBKO-YIOpPCHKOT
MIDKYpAJIOBOT  KOMICii 3 THUTaHb TPAHCKOPAOHHOIO Ta  IPHUKOPJIOHHOTO
criBpoOiTHunTBa [58, ¢. 11-12].

VYkpaiHOolO YyKJIaJleHO HU3KY MDKIEp’KaBHUX yroja: Jloropip mpo OCHOBHU
100pOoCyCIACTBA Ta CHIBPOOITHULITBA MK YKpaiHOWO U YropiuHoto, /[oroBip mMix
VYkpainoto ta Pecy6mikoro [Tompima mpo modpocyciacto [62, c. 44-45], npyxHi
B3a€EMOBIAHOCUHM 1 CHIBPOOITHULITBO, JlOroBip mpo A0OpOCYCIACTBO, APYXHI

BIJIHOCMHM Ta CHIBpOOITHUIITBO Mik YkpaiHoto i1 CioBaipkoro Pecny06iikoro,
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JloroBip mpo BIIHOCHMHU JOOPOCYCIJACTBA Ta CHIBPOOITHUIITBA MK YKpaiHOWO I
Pymynieto. Taki yrogm € OCHOBOIO [IJIsi TOJAJIBINOI CITIBIpalll Ha Tally3€BOMY,
BIJIOMYOMY, PpEriOHAJIbHOMY Ta MICIIEBOMY pIBHAX, BHU3HA4YalOTh OCHOBHI
MPUHITUIN W HAMPSIMH CIIBPOOITHUIITBA. YTOAM MOXKYTh OyTH SK TBOCTOPOHHIMH,
Tak 1 0araTOCTOpPOHHIMM, HampHKIajd, Yroda MK YpsanoM Ykpainu, Ypsjaom
Pecny6uiku binopyce Tta Ypsanom Pecniy6iiku lonbma.

1[Vpisenv — ropuouuni akmu npo MpAaHCKOPOOHHEe CNiBPOOIMHUYME0, SK1
YKJIQJAl0ThCSA PETIOHAIbHUMH Ta MICIEBUMH OpraHaMH BJaJAW 31 CBOIMH
napTHepaMu B CycCiaHIX KpaiHax. OcoOnmBe Miclie 3aiMaroTh YroJd TIpo
YTBOPEHHSI €BPOPETIOHIB 3a yuacTio Ykpainu Ta kpain €C. Hanpuxnaza, Yrona mpo
CTBOpeHHs €Bpoperiony «Kapnarcekuii»,Yroga npo CTBOPEHHS! TPAHCKOPAOHHOTO
o0’ennanHs «EBpoperion-byr», Yroma mpo dbopmyBanHs eBpoperiony «HrkHii
Hynait», Yroaa npo yrBopeHHsS « HOpHOMOPCHKOTO €BPOPETIOHY» TOIO [54].

OTxe, B X0/l MPOBEACHOIO JOCIIPKEHHSI MOKHa 3pOOMTH BHUCHOBKH, IO
TPaHCKOPJOHHE CHiBpOOITHULTBO YKpainu 3 kpaiHamu €C wMae cucremy
HOPMATHBHO-IIPABOBUX aKTIB, SIKI PEryJIOIOTh MPABOBIAHOCHMHM CyO’ €KTIB Ha
BIIMOBIAHUX PIBHAX YIPaBIiHHA — HaJTHAIIOHAJBHOMY, HAaIllOHAJLHOMY,
perioHansHOMY, MiclieBoMy. Auie ciif 3azHauuTH, 1o perymoBaHHs TKC B
VYkpaini Ta kpaiHax €C Mae npaBoBi BIAMIHHOCTI, sIKI CTBOPIOIOTh NIEBHI 0ap’epu y
PO3BUTKY TPAHCKOPMOHHOI MisbHOCTI. lle cToCcyeThcsi OCHOBHUX HAMpsMIB
pPO3BUTKY, MplopuTeTHUX cdep Ta crpareriyHux 3aBAaHb yudacHUKiB TKC,
po3noainy (iHAHCOBUX peCcypciB, MOPSAJKY OIOJDKETHHX B3a€MOBIJTHOCUH
IEHTPaJIbHUX 1 MICIIEBUX OpraHiB BJaJM Ta MEXaHI3MIB BHJIUICHHS KOIITIB Ha
peaizallito OKpeMuX TPAaHCKOPIOHHUX MPOEKTIB.

Tomy Ha cbOTOJHI ICHy€ HarajbHa MoTpeda y rapMoHi3aiii HOPMAaTUBHO-
npaBoBoi 6azu TKC 3 HOpmamMu €BpONEHCHKOrO 3aKOHOJABCTBA, IPABOBE
BU3HAYEHHSI PIBHS CAaMOCTIMHOCTI Ta BIJIMOBIAAIIBHOCTI PET1OHATIBHOI Ta MICIIEBOT
BJIAJM 32 PO3BUTOK TPAHCKOPIOHHOI CITIBIIPAITi.

OCHOBHOIO ~ MPOOJEMOID €  HEAOOIIHKAa POl  TPAaHCKOPAOHHOTO

CHIBpOOITHULITBA B TEPUTOPIAIBLHOMY PO3BUTKY: Yy OaraThbOX BHUIIAJKax
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perioHanbHI Ta MICIIEBI OpPTaHW BJagd BHUSIBUJINCS HE T'OTOBUMH JIO CIPUUAHSITTS
TPAaHCKOPJOHHOTO CHiBpoOITHHUIITBA sIK cdepu, ska mnoTpedye Bl HHX
KOOpIMHYIOUMX Ta (QYHKIIH HArasgy 3a JOTPUMAHHSIM BUMOT YHHHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA MPHU HOTO BIpoBaKeHHI [36, ¢. 202].

BianoBigHo a0 ykpaiHcekoro 3akoHogaBcTBa TKC B YkpaiHi BBaKaeTbCs
OJIHUM 13 HaIlpsIMIB AiSUIBHOCTI JIEp>KaBH, AEJIETOBAHUM OpraHaM Jiep KaBHOI BIaau
Ha MICIISIX, 10 HE CMIBHAJA€ 13 MOJOXKEHHIMHU 3aKOHOJIaBUMX akTiB kpaiH €C, B
SKUX BOHO BHU3HAUEHO SK CIEMCHT perioHaNbHOI mojiTuku. Hampuknan, y
[TonpIIiBOEBOACTBA SUTAIOTHCS CyO €KTaMH TIpaBa B YACTHUHI PEriOHAIBHOT
NOJIITUKY jepxkaBu Ta €C, Toal sIK yKpaiHChK1 00JaCTl 3aIMIIAIOTHCS JIEPKaBHUMU
aAMIHICTPATUBHUMHU OJWHHMISIMHU, SIKHM TI€BHI TTIOBHOBRKCHHS JIEJCTYIOTHCS
[EHTPATBHIUMH OpPTaHAMH JICPKaBHOT BIIA/IH.

TakuM  4wHOM, 100  BIOCKOHAJIMTH  HOPMATHBHO-TIPABOBY  0azy
TPAHCKOPJIOHHOTO CITIBPOOITHUIITBA CJIIJT 3I1IMCHUTH TaKi KPOKHU:

— TIPUHHATH HOPMATHUBHI aKTH, SIKI IIJITOTOBJICHI 3a y4acTIO €KCIEPTIiB Ta
HiCJIsl TPOMAaJICbKOTO OOTOBOPEHHS;

— YITKO PO3MOJAUIATH PETYIATOPHI (PYHKI|, OB’ A3aH1 13 PO3BUTKOM chepH
TPaAHCKOPJIOHHOTO CIiBPOOITHUIITBA, MI>K PI3HUMH OPTaHAMH JIEPKaBHOT BIIAJIU;

— HE JOMYCTUTUM IHCTUTYUIAHO-IPABOBUX KOHQIIKTIB y  YaCTHHI
pPETYJIOBaHHS  TPAHCKOPJOHHOTO  CHIBPOOITHUIITBA  PETIOHIB B YMOBax
JeUeHTpaizallii Jep>kaBHOI BIIaJIu;

— 3I1ACHUTHU IHCTUTYLIIITHO-TTpaBOBE 3a0€e3MeUeHHs CUCTEMHU
TPAHCKOPJIOHHOTO CITIBPOOITHHMIITBA HA PIBHI MICIIEBUX TpOMaJl 1 CaMOBPSIHUX
THCTUTYIIIH;

— BU3HAUUTH  KpUTEpii  OIIHKM  €dEeKTHBHOCTI  TPAHCKOPOHHOTO
CHIBpOOITHUIITBA Ta BBEJCHHS BIJIMOBIHUX CTAaTUCTUYHUX IIOKA3HUKIB Ta
1HJTUKATOPIB,;

— BJIOCKOHAJINTH MEXaHi3M KOOpJAHWHAIlll ITOBHOBA)XKEHb MICIICBHX OpPraHiB

CaMOBpsIlyBaHHS;
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— BpPaxoOBYBaTU BUIATKU Ha 3a0€3ME€UEHHs] BUKOHAHHS 3aXO/[I1B, MOB’ A3aHUX
3 aJanTali€r 3aKOHOJABCTBA YKpaiHu N0 mpaBa €BpOCOIO3y, MPH MiJTOTOBII Ta
YXBaJICHHI NPOEKTIB [lepkOromKeTy.

B cBoro wuepry ymockoHaneHHs 3akoHOmaBuoi ©Oasum 3 mmTaHb TKC
CIPUSATUME aKTHUBI3aIlli 30BHINTHOEKOHOMIYHOI MISUTBHOCTI PET10HIB, PO30Y/10BU
1H(PACTPYKTYpH JI€P)KAaBHOTO KOPJOHY, BUIBHOI TPYJIOBOI Ta TYpPUCTUYHOI
Mmirpaiii, oOMIHy HaWKpalnuMU TIpaKTHKaMH Yy HayKOBIM, COIlaJIbHIM,
NPUPOJAOOXOPOHHIM, €KOHOMIYHIN cdepax IisIIbHOCTI, PO3BUTKY ICHYIOUHX Ta
YTBOPEHHSI HOBUX €BPOPETIOHIB, 3aJyYCHHIO HOBHX IHBECTHIIN y HAI[lOHAJIbHY

EKOHOMIKY.

2.2. OcobimBocTti peaaizanii mporpam €Bponeiicbkoro Corw3sy 3
NiATPUMKH TPAHCKOPJAOHHOI0 CHiBPOOITHMUTBA IIOA0 CHPHUSIHHA PO3BUTKY

NPUKOPJAOHHUX TEPUTOPIii

CporoJiHi pO3BUTOK TPAHCKOPJAOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA BUCTYIA€E BArOMUM
YUHHUKOM €()EKTUBHOIO BUKOPHUCTaHHS BHYTPIIIHBOTO NOTEHIaTy
MIPUKOPIOHHUX PETiOHIB. BaromicTh Ta MpiOPUTETHICTH I11€1 CKIAA0BOI IepKABHOT
PErioHaJbHOT MOJNITUKU Y MIJBUIIEHHI PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PETiOHIB
3a3HaueHo y JlepkaBHiM cTpaTerii perioHaJibHOrO PO3BUTKY Ha mepioa o 2020
poky (3aTtBepmkeHa nocranoBoro KMV Bin 6 cepris 2014 p. Ne 385) [37].

3akoH Ykpainu «IIpo TpaHnckopoHHe ciiBpoOITHULITBOY» 3a3Havae, o TKC
MO>K€ 31MCHIOBATHCS IIISXOM:

— CTBOPEHHSI TPAHCKOPAOHHUX 00’€JHaHb Ta OpPraHiB TPAHCKOPJOHHOIO
CHiBpOOITHUIITBA, 30KpemMa OO0 €HaHb €BPOPETIOHATIBLHOTO CHIBPOOITHUIITBA,
€BPOIEUCHKUX 00’€JHAHb TEPUTOPIAIBHOIO CHIBPOOITHUITBA.METOIO Takoro
o0’eHAHHS € 3a0XOYCHHS, MIATPUMKA Ta PO3BUTOK B IHTEpecax HACEICHHS

TPAHCKOPJOHHOTO Ta MIKTEPUTOPIATILHOIO CHIBPOOITHHUIITBA MK CyO’€KTaMu 1
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YYaCHUKAaMHU TaKUX BITHOCHH y cdepax CHUIBbHOI KOMIETEHIlli Ta BIAMOBIIHO 0
NOBHOBa)X€Hb, BCTAHOBJIEHUX 3TIHO 3  HAIIOHAIBHUM  3aKOHOJIaBCTBOM
BI/IMOBIAHOT I€PKaBH;

—Yy Mexax CTBOpPEHOro eBpoperiony. CrhiBpOOITHHLTBO 3I1HCHIOETHCS
BIJIMTOBITHO J10 ABO- 200 OaratoctopoHHix yroxa nmpo TKC;

— yknaaanns yron npo TKC B okpemux chepax;

— po3poOKHU Ta peamizailii CHJIbHUX 1HIIIATHUB, 3aXO0/IIB, MPOEKTIB, IIpOorpamM
Ta cTparerii B okpeMux cdepax, 1o nepeadavac KOOpAUHAIIIO CIIBPOOITHUIITBA
Ta AaKyMyJIIOBaHHS Ha BHU3HAUYEHHMM TMEploJl pecypciB 3 METOK CHIJIBHOIO
3A1MCHEHHS BIJIIIOBIIHUX 3aXO0/1B;

— BCTQHOBJICHHSI Ta PO3BUTKY B3a€EMOBHT1IHUX KOHTAKTIB MK Cy0’ €KTamu
TPaAHCKOPJIOHHOTO CITiBpoOITHUIITBA [16, C. 6].

Haii6inpmr  mommpenoro  cepex ycix  ¢GopM  TPaHCKOPIAOHHOTO
CHiBpOOITHUIITBA € e8popecionu [69, c. 44].

Tak, YkpaiHa mae KOpJIOH 13 ciMOoMa JaepxaBaMu, 19 aaMiHICTpaTUBHO-
TEPUTOPIATLHUX OJUHUIH € MPUKOPIOHHUMHU. [x mroma craHoBUTH O1M3BK0 77%
BIJl yCi€1 TEpUTOPIi JIepKaBu.

Ha Teputopii Takux mpuKopAOHHUX objacteid, sik Binuuibka, BonuHChKa,
3akaprnarcbka, IBaHo-®pankiBcbka, JIbBiBcbKa, Jlyranceka, Onecbka, CymchbKa,
XapkiBcbka, YepHiBenpka, UYepHiriBcbka, JloHelbka, CTBOPEHO  JIECSTh
eBpoperioniB — Kapnarcekuii (1993p.), byr (1995p.), Huwxnint Jlynait (1998 p.),
Bepxniit [Ipyt (2000p.), Huinpo (2003p.), Cnoboxanmiuna (2003 p.), SApocnaBua
(2007 p.), Hopromopchkuii (2008 p.), Houbac (2010p.) Ta duictep (2012 p.).IT’sTh
eBpoperioHiB ctBopeHo 3 naepxkaBamu-wieHamu €C (Ilomema, CrnoBauumHa,
Pymynis, Yropuuna) [41].

JIo1iIbHO BiA3HAYUTU TO3WTUBHUN BIUIUB CTBOPEHHS €BPOPETIOHIB 11010
aKTWBI3allli  TPAHCKOPJIOHHOTO  CHIBPOOITHUITBA.  3aBASKA  yTBOPEHHIO
€BPOPETIOHIB OYJIO peali3oBaHO HHU3KY BaXXJIMBHUX IPOEKTIB Ta MpOrpam, sKi

CIpsIMOBaHI Ha PO3MIMPEHHS KOOIEpallii Ta 3amovYaTKyBaHHS MPUKOPIOHHOI
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1H(GPACTPYKTYPH, OXOPOHY HABKOJMIIHBOTO CEPEJAOBHINA Ta CIIBOPALIO Y
ryMaHiTapHii cepi JisIbHOCTI.

HesBaxxaroum Ha Te, 110 KOKEH €BPOPETIOH Ma€ CBOI OCOOJIMBOCTI, BCIX iX
00’ €THYIOTh KOHKpemHi Yini ma 3ae0anHs [56, c. 285]:

—po3pobKka 1 peanmizallis PEriOHAIbHUX Ta MICHEBUX MPOrpaM PpPO3BUTKY
€BPOPETIOHIB; KOOpPAMHAILII BUKOHAHHS JIEP)KaBHUX Taly3€BUX, PEriOHAJIBHUX 1
IIJTLOBUX IPOTPaM, MOXKJIMBOI'O B pPaMKaX €BPOPETIOHIB 13 METOI €(pEeKTUBHOIO
BUKOPHUCTaHHS PECYpPCIB JIEPKaBHOTO Ta MiCIIEBOTO OFOKETIB;

—~yIOCKOHAJEHHsI 3akoHOoMaBcTBa Ykpainu y cdepi TKC Ta po3BUTKY
€BPOPETIOHIB;

—CTBOPEHHSI  CUCTEMH  MOHITOPUHTY,  KOHTpOJIIO,  1H(OPMALIIHOTO
3a0e3eYeHHs PO3BUTKY €BPOPETIOHIB; YMOB JIJIsl PO3BUTKY TPAHCIIOPTHOI, MUTHOI,
MIPUKOPIOHHOI IHPpacTpyKTypH Toulo [42].

VYkpaiHa nokjiajae 4MMani 3yCWUIS JJs PO3BUTKY €BPOPETIOHAIBLHOTO
CIIBpOOITHHUIITBA.

Haii6inbiny yacTuHy (piHAaHCOBUX PECYpPCIB ISl BTUICHHS TPAHCKOPAOHHUX
MPOEKTIB YKpaiHa oOTpuUMaia NUIIXOM peajizallii mporpaM TPaHCKOPIOHHOTO
cniBpoOiTHuITBa €Bponeiicbkoro [HcTpymenty Cycinctsa ta [laptaepcrsa (ITTC
€ICII) B pamkax €Bporneiicbkoi nomitTuku cyciacrBa (European Neighbor hood
Policy, ENP). €sponeiicoxuii Incmpymenm cyciocmea € BaKIUBUM €JIEMEHTOM
nonituku €C momo cyciais [57, ¢. 120].

Jlist 1bOro LBOro IHCTPYMEHTY Mepedavae peasizalito JBOX THITIB IPOEKTIB
PErioHANBFHOTO 1 MIKPET10HAJIBLHOTO CITIIBPOOITHUIITBA:

— TIPOEKTU MOOIU3Y CYXOMyTHOro (a00 KOPOTKOTO MOPCBKOT0) KOPJAOHY
MIXK JIBOMa a00 KiIbKOMa KpaiHaMH,

— OaraTtocTopoHHI poekTU B Oaceini YopHoro Ta A30BCHKOT0 MOPIB [54].

dinaHCyBaHHS Iporpam TPAHCKOPIOHHOT'O CHIBpOOITHHUIITBA
€Bponeiicekkum GoHaoM perioHanbHOro po3Butky (ERDF) posmouanocs 3 1991
poky 3a iHimiatuBu Interreg. Jlo 2007 poky peamizauis MOMITHKA CYCIICTBa

3niicHIoBanacs nuisxom ¢inancysanss nporpam TACIS 1 MEDA [44, c. 70-71].



43
Oxpemi mxepena ¢inancyBanus TKC Oynu BualIeHI s KpaiH-KaHIUAATIB 10
BcTtyny B €C 3 nporpamu Phare, a mi3nime [HCTpyMeHTY MiATOTOBKHU JI0 BCTYITY
(IPA). 3 2007 poky €Bpornelicbkuii 1HCTpyMeHT cyciacTsa 1 naptHepctBa (€ICII)
3MIHUB BUIIE3a3HAYCHI MPOrpaMu TEXHIYHOI JoroMoru [43].

3 2014 p. TKC 3paiiicHI0€TbCST B paMKax €BpONEUCHKOTO 1HCTPYMEHTY
cycincta (ENI) Ha pmocBinl muiaHyBaHHS I BIPOBAPKEHHS E€BpONENHCHKOro
iHCcTpyMeHTy cyciacTta 1 nmaptHeperBa (ENPI) y 2007-2013 pp., oxoruitoe mnepiof
Ha 2014-2020 pp. Ta NOKJIMUKAHE COPUATH JOCATHEHHIO CIUIBHOI METU B YaCTHHI
HaJIaroJDKCHHS B3aEMOBIJIHOCHH MiX JiepkaBamu-wieHamMu €C Ta iX cycigamu.

OcHoBHI1 ymosu imnaemenmayii npoepam TKC [55, c. 225]:

—peaitizanis mporpam o oOHIB1 CTOPOHH KOPJOHY;

—yHidiKaIis Tporeaypyd MIATOTOBKU, TOJAHHA Ta BHOOPY 3asBKH Ta
IMIUJIEMEHTAIlT TPOEKTIB;

—PIBHONPABHICTH NAPTHEPIB;

—criB(iHaHCyBaHHs 3 00Ky KpaiH-yuyacHulb — 10% [68, c. 63].

—(opMmyBaHHS CNUIBHUX OPraHiB yNpaBiiHHA NpoekTamu: CHuIbHUNA Opra
ynpasiiaHs (JointManagingAuthority, JMA), CiinpHU# TeXHIYHUN CeKpeTapiar 1
CninbHuii MoHITOpUHTOBHI KomiTeT. [lpu mpomy Ha JMA mnoknageHo (GyHKIIii
(1HaHCOBOTO YMpAaBIIHHA 1 AJAMIHICTPYBaHHS; BIH BIJNOBIJAE 32 BUKOHAHHS
MporpamMu Ta PO3MIILYEThCsl Ha TepuTopii nepxkaBu-wieHa €C. Takuit mexanizm
VOPABIIHHSA CHpPUSIE TMIJBUILIEHHIO €(QEKTUBHOCTI MPOEKTHOI MAISUIBHOCTI Ta
MPOTHU/IIT KOPYMIIIl B IPOTUBAry He30aIaHCOBAHUM MeXaHi3MaM KoopauHauii [71].

€Bponeiicbkuil [HCTpyMEHT cyciAcTBa 3M1MCHIOETHCS yepe3 16 mporpam, 1o
¢dinancyrotbess €C. Ha cporogni YkpaiHa € yYacCHULICK) YOMUPLOX CHITbHUX
onepayitinux npoecpam: «Ykpaina — [lonsmia — binopyce», «Ykpaina — Yropmmaa
— CrnoBauuuna — PymyHisny, «baceiin YopHoro Mopsi», «Ykpaina — Pymynis» [53,
c. 125].

OcoOnuBICTIO WX MPOTPaM € BIFCYTHICTh MPH iX BOPOBAKEHI MOPIYHUAX
nporpam nid. HaTomicTb, KpaiHM-y4acHHUII KOXXHOI 13 Mporpam po3poOJsitoTh

CnuibHy onepauiiHy nporpaMmy Ha Bechb TepMiH BripoBaakeHHs €IC.
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PosrisitHeMo OCHOBHI XapakTEPUCTHKW CIIJIBHUX OIEpaIiiHAX Tporpam,
TeMaTUYHI1 1111, TPIOPUTETH Ta BIJMOBIIHI OFOHKETH 3a JIBa MEPI0JIH.

VY KOXHIH 13 4OTUPHOX MporpaM € Hadip 3aBaaHb Ha nepioq g0 2020 poky.
Bci BoHM cripsiMOBaHi Ha peanti3ailito 3 TOJOBHUX IUICH:

— IlinTpuMKa €KOHOMIYHOTO Ta COLIAJBHOTO PO3BUTKY Ha MPUKOPIOHHHUX
TEPUTOPISX;

— BupimeHHss cOuibHUX MpoOJieM: eKOoJIOTIYHUX, y cdepl Oe3meku Ta
OXOPOHHM 3[I0POB’S;

— TlokpaieHHs yMOB IJisl pyxy Jitojield, ToBapiB 1 kamitainy [70].

Bapro naromocutu, mo 3a pe3ylibTaTaMH MEPIIMX KOHKYPCIB CHUIBHUX
omepariifHux MporpaM MpUKOpaAoHHOTO criBpooOiTHUIITBA 2014-2020 pp. Ykpaina
oTpuMaina JOCTynm 10 (IHAHCYBaHHS TMPOEKTIB MDKHAPOIHOI JIOMOMOTH Y
MPUKOPJIOHHUX PEriOHaX Ha 3arajibHy cyMy Maitke 60 MIIH. €BpO.

VYci npoekTH, Kl (IHAHCYIOTh Y MEXKax IMporpam, € HEKOMEpLIHHUMU Ta
CIPHSIIOTH TOJIMIIICHHIO SIKOCTI )KUTTS MEIIKAHI[IB KpaiH-y9aCHHUKIB MPOTPaM.

[Tpo€eKT pO3MOYMHAETHCS 3a3BUYAN 13 BU3HAYCHHS MPOOJIIEMH, SIKYy XOdYe
BUPILIUTH 3a JONOMOrol mnporpamu  OeHedimiap. Jani  BigOyBaeTbcs
HAJIArO/KEHHS TapTHepcTBa (MONIYK NApTHEPIB 3 IHIIUX Jep’KaB-y4acCHUKIB
mporpamu, 3 SIKUM CHIJIBHO peali30ByBAaTUMYTh MPOEKT) 1 BUKOHAHHS 3aXOJiB 13
peai3ariii MpoeKTY.

benegiyiapamu (oTpuMyBadaMH KOIITIB) MPOEKTIB € HalllOHAJIBHI Ta
MICIIEBI OpraHM BHUKOHABYOI BJIaJIU, HEJEPKaBHI Ta T'POMAJCHKI OpraHizaiiii,
YHIBEpPCUTETH, HaBUaJbHI Ta JOCIHITHHUIBKI UEHTPU, PETIOHANBHI areHTCTBa
PO3BUTKY, TOPrOBO-IIPOMHUCIIOB] najaTu Tomo [71].

@diHaHCYBaHHIO MIAJIATAIOTh SIK BEJIMKI 1H(QPACTPYKTYpHI NMPOEKTH, TaK 1
3BUYAMHI Ta MIKPOTIPOEKTU. BIO/KET BEIMKUX MPOEKTIB MOKE CSATaTH 7 MIIH. €BPO,
3BUYANHUX (pEeryisipHuX) — 2,5 MIIH €Bpo, Mikpo — 60 Tuc. €Bpo [46].

Y paMmkax CHOUTBHHX OIEpaIiiHuX MporpaM MOXYTh (hiHAHCYBaTHUCS

MIPOEKTH TPHOX BUIB [73]:
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— IHTErpoBaHi MPOEKTU, KOJM KOXKEH MapTHEP MPOBOAUTH MiSIBHICTH Y
MeXaX CITJIBHOTO MPOEKTY Ha CBOil TEPUTOPIT;

— CHMETPUYHI IPOEKTH, KOJU TaKa X JISUTbHICTh BUKOHYETHCS MapajeibHO
B Jiep KaBax-4JIeHaX 1 MapTHEPChKUX KpaiHax;

— TPOEKTH, K1 BIPOBAKYIOTHCS, TOJIOBHUM UYHMHOM, Y J€PKaBi-uJIC€HOBI YU
NapTHEPCHKIA KpaiHl, ajleé 3 KOPUCTIO [UIsl YCIX YW JIEKUIbKOX NapTHEpIB,
3aITy9eHHX JI0 CIUTBLHOT omepariiiHoi mporpamu [6, c. 87].

[TocranoBoro KMV Big 11 nunusa 2018 p. Ne 554 «IIpo 3ampoBapkeHHs
HaIllOHAJIbHOT CHCTEMHU YIpPaBIIHHS Ta KOHTPOJIO 32 BHUKOHAHHSIM CILIBHUX
onepamiiiHuX mOporpaM MNPUKOPAOHHOTO  CHIBPOOITHULITBA  €BpPONEHCHKOrO
iHCTpyMeHTy cyciacTtBa 2014-2020» BU3HaueHA HaIllOHAJIbHA CUCTEMa yIpPaBIIIHHS
Ta KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSAM CIUJIBHUX ONepauiiHux mnporpaM. Jlo mporo yacy
[IEHTPAJII30BAHOTO CHUIHBHOTO YTMPABIIHHA Ta KOHTPOJIO HA PIBHI JEpkKaBU HE
3I1CHIOBAJIN.

Hapa3i HamioHajgpbHa CHUCTEMa YMPaBIIHHS Ta KOHTPOJIIO 332 BUKOHAHHIM
CIUJIBHUX ONEpaIiiHuX Nporpam o0'eJHye B cO01:

— HAIllOHAJIBLHUM OpeaH YNPAGIiHHA CRITbHUX ONEPAYIHUX NPOSPaAM —
MiHEKOHOMPO3BUTKY;

— HaIlOHANBHUU KOHmpoavHo-konmaxmuuti nyukm (HKKII) — Miudin
Vkpainun pazom 3 JlepkaBHOIO ayJIUTOPCHKOIO CIyk00I0 Ta AyAUTOPCHKOIO
nanaroro;

— npeocmasnuka Yxpainu 6 epyni ayoumopie — PaxyHKoBa najiata ta

— HayloHanbHUll KoHmaxmuuti nynkm — MIHICTEpPCTBO BHYTPILIHIX CIIpaB
VYkpainu [75].

HarmionanpHuii opraH ympaBlliHHS CHUTBHUX OMNEpaIliiHUuX Mporpam —
MiHEKOHOMpPO3BUTKY BIJMNOBIIAa€ 32 €(pEeKTUBHE (DYHKIIOHYBAHHS HAI[lOHAJIBHOI
CHUCTEMH YHPAaBIiHHSA Ta KOHTPOJIO 3a BHUKOHAHHAM CIIJIBHUX ONepaliiHuX
nporpaM, KOOpJIMHALII0 CHIBPOOITHULITBA 3 OPraHoM YIpPaBIiHHA HIOJO0

BUKOHAHHS TMporpam 1 cmiBopamio 3 opraHom ympaiaiHHa Ta HKKII uyepes
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3anmydenHs Jlep)kayautcinykOu 3 MUTaHb OpraHi3allii Ta TMPOBEICHHS TEPEBIPOK
BUTpAT Y MEXax Mporpam.

Miudin, Hdepxayautciyx6a ta Ayautopcbka manata Ykpainu (HKKII)
BIJIMOBIIAIOTH 3a CIIBIIPAITIO 3 HAIlIOHAJTFHUM OPTaHOM YIpaBiIiHHS, ()OPMYBaHHS
BIJIKDUTOTO TEPENIKY HE3aJeKHUX ayIUTOpPiB, HaJaHHS JOINOMOTH y MPOBEICHHI
BIIMOBIAHUX HaBYaHb 1 TPEHIHTIB HE3aJeXKHUX ayJAUTOpIB, 3a0€3MECUCHHS
3a]lydeHHsI TIPEJICTaBHUKIB JlepaBHOT ayAMTOPCHKOI CIYKOW ISl MPOBEICHHS
CHUTBHUX 13 TIPEJICTABHUKOM OpraHy yHpaBIIiHHS MEPEeBIpOK peanizallii MpOeKTIB.

PaxynkoBa nmanara 6epe ydacTs y po3poOJieHH1 MpoLeLyp rpyIu ayAuTOPiB 1
CTpaterii ayauTy, peryjasipHUX 3aciJaHHSAX TPYyNHU ayJAUTOPIB, HAJAE MIATPUMKY Y
MPOBEJCHHI ayAUTY B MEXax MPOTpam.

HamionanpHuii KoHTakTHUN myHKT (MIiHICTEpCTBO BHYTPIIIHIX CIIpaB
VYkpainu) chiBmpaioe 3 €BpONEMCHKUM YNPABIIHHAM 13 MUTaHb 3aro0IraHHs
3TTOBKMBAHHSM 1 IaXPaiiCTBY.

Posrnsgaroun  mporpamMu  TPaHCKOPAOHHOTO — CHIBPOOITHMIITBA, BapTO
srajatu npo npoekt TESIM (Technical Support to the Implementation and
Management of ENICBC programmes). lle nOpoexT TeXHIYHOI TOMOMOTH
['eHepasibHOTO JUpPEKTOpaTy 3 PO3LIMPEHHS Ta A00pocyciacTBa €BpONEHChKOT
koMicii. IIpoekT Hamae miATpUMKY B peanizalii OporpaM Ta yHOpaBlliHHI, TOOTO
BHUCTYIIa€  TOJIOBHMM  KOHCYJBTAHTOM  TiJ] 4ac peajiamii  mporpam
TPAHCKOPJOHHOTO CIIBPOOITHULITBA [66].

Electronic Monitoring System (eMS) — ue cneiiaibHa €JIeKTPOHHA CUCTEMa
MOHITOPHUHTY, Yy SIKil PO3MIIIEHO BCIO HEOOX1AHY 1H(OpMAIIiI0 IIOI0 MPOEKTIB,
30KpeMa eTary peaiizailii IpoeKTy, pe3yJbTaTh MEepPeBipoK BUTpaT Tolio [32, c.
33-34].

Ha cporoani 10 eMS yHeceHO MPOEKTH TPbOX MPOTrpam TPAHCKOPAOHHOTO
cniBpoOITHHLTBA: «YKpaiHa — YropmmHa — CrnoBayunHa — PymyHis», «baceitn
Yopuoro mopsi», «Ykpaina — Pymynis» [5, c. 11]. BukoHaHHS TPO€EKTIB mporpaMu

«Yxpaina — [lonbina — biopycky MoK 110 BIAOYBAETHCS 1032 L€ CUCTEMOIO [3,
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c. 66]. AHami3ylouu pe3yNbTaTHUBHICTh MPOEKTIB TPAHCKOPAOHHOI cmiBmpami €C
MO>KHA BU3HAYUTH IXHIO HEJIOCTATHIO €PEKTUBHICTH JJIs1 Y KpaiHU.

Jns edexTUBHOI peanizallli mporpaM TPaHCKOPAOHHOI CIIBIIpaIl HEOOX1aH1
JIB1 peyl: HAJIaroKEHI 3B’ SI3KM MK MPUKOPJOHHUMH PET10OHAMH Ta BiAMOBIIHICTH
MPIOPUTETIB LIUX IPOrPaM MICIIEBUM CTPATETIIMHU PETIOHAIIBHOTO PO3BUTKY.

3aranom perioHH YKpaiHHu 3HaXOAATHCA B OJJHAKOBUX MPABOBUX YMOBAX IS
PO3BUTKY TPaHCKOPIOHHOI cmiBmpaii. Bonu nponucani B YroJi mpo acoriarito
Mk VYkpainooo Ta €Bponeiicbkum Corozom [45], JlepxkaBHiii cTparerii
perioHansHOTO pO3BUTKY 10 2020 Ta JlepkaBHi mporpami pPO3BUTKY
TpaHCKOPAOHHOTO cmiBpoOiTHHITBA Ha 2016-2020 poku, Ta ¥ piBeHb
Y3rOJIKEHOCT1 TMOJOXEHb I[HMX JOKYMEHTIB 31 CTpaTerisiMd perioHajJbHOTO
PO3BUTKY MOKHA BBaYKaTH 3a70BIIbHUM [11, c. 4].

3 1Hmoro OOKy, BIJMOBIJANBHICTh 32 PO3BUTOK MPUKOPIOHHUX BIJIHOCUH
MOKJIAJA€ThCS MEePEyCiM Ha MICIEBI OpraHM BHKOHABUYOi BIaAu. A TYT € MEBHI
HEJIOJIIKK, 30KpeMa: JIesdKl JBOCTOPOHHI yroAd MDK MICIEBOKO  BJIaJ0K0
OPUKOPJIOHHUX PETIOHIB Ta TEPUTOPISIMU KpaiH-CYCiJlIB BXK€ BTPATUIU CBOIO
aKTyanbHICTh (Oynu miamucaHi Hampukiami 1990-X) Ta yacTo MiOTh JIMINE Ha
namnepi; TPaHCKOPJOHHI MPOEKTU 3rajyloThCs y IUIaHAX peatizallii perioHaIbHUX
CTpaTeriil JINIIIE emi30uIHO.

Perionn 3 TpuBasiuM gocBigoM ydacti y mporpamax €C NOpumlISIIOTH
TPAHCKOPJIOHHIN CIiBHpalll OiIbllle YBard y CTpaTerisiX PErioHajJbHOTO PO3BUTKY.
A 1iXHI NOpeICTaBHUKU BXKE MAlOTh JIOCBII POOOTH Yy KEPIBHUX CTPYKTypax
€BPOIEUCHKUX MPOTpaM TPAHCKOPIOHHOTO CHIBPOOITHUIITBA.

Bognouac  pi3Ha  3alydeHICTb  PEriOHANIbHUX  MPEJICTAaBHUKIB 10
MiArOTOBYOTO €TaIly POo3pOOKH €BPONEHCHKUX MpOrpaMm MpU3BOIUTH A0 TOTO, IO
NPIOPUTETH PO3BUTKY OJHHUX 00JIACTEH BPaXOBYIOTHCS MOBHICTIO, & PEIITH — JIUIIIE
yacTkoBO. Hapaszi perioHn VYkpaiHu MamOThb pO3MUTE OauyeHHS OCOOIMBOCTEU
3aydeHHsl (piHaHCYyBaHHS TpaHCKOpaoHHUX nporpam €C. [IpuunHu 11boro — pizHi.

3 oaHoro 0OKy, e Opak JOCBIy y MUTaHHAX (paHApai3uHry, IpobIeMH 3

MEHEIPKMEHTOM 3alTy4eHUX KOIITIB Ta CKJIQJHOIII Yy TOIIYKY MapTHEPIB.
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3 1HIIOrO0 — perioHaJIbHI YYaCHUKH CTAlOTh 3apyYHUKAMH HEJOCKOHAJIOTO
CEpellOBUIIA KPEAUTYBaHHS, BKIIOYAIOYM OOMEXKEHI MOXIMBOCTI 3aIyYUTH
30BHIIIHI (pIHAHCH 0 MicleBUX OropkeTiB. Kpim toro, y pamkax nporpam €C He
nepenbadeHe A0(IHAHCYBAaHHS MPOEKTIB KOIITOM MPUBATHUX I1HBECTHUIIH, IO
POOUTH HEBUT1THOIO CHIBIPALIIO JJIsI TPOMAJICEKOTO CEKTOpa Ta Oi3HeCy.

Y OGaratbox perioHax MOWMPEHHH MiAX1J, KOJM pIIEHHS Mpo
criiBiHAHCYBaHHS Ta HOro OOCSITM MPUHUMAETHCS MICIIEBOIO PAJOI0 BXKE IMICIIS
OTPUMAaHHs TIOBIIOMJIEHHSI PO TMEPEMOry MpOeKTy B KOHKypci. Lle BHOCHUTH
€JIEMEHT CIIOHTAHHOCTI y MpOLEC, KOTpUW BUMAarae peTesibHOTO IUIaHyBaHHS, a
TaKOX CTBOPIOE MOJIE /IJISi MAHEBPIB HA KOPUCThH MIPUBATHUX 1HTEPECIB.

[Tornu6iroe BkazaHi mpoOaemMu i BIICYTHICTh MOBHOIIHHOI TPaHCKOPJOHHOI
CTATUCTUKU. 3a IIUM YCKIAIHIOETHCS OILIHKA PO3BUTKY TPAHCKOPAOHHOTO
CHiBpOOITHUIITBA, aHAJ3 KOH IOHKTYpU Ha TPAHCKOPAOHHUX PUHKaX, MIPOBEICHHS
HAayKOBO-IOCHIIHUX  poOIT,  OOIpYHTYBaHHS  CTpPATEridyHOro0  PO3BUTKY
PUKOPJIOHHS, CBOEYACHE MPUIHATTS YIPABIIHCHKHUX pillleHb. TOMY MPUKOPIOHHI
perioHn YKpaiHU BTpadaloTh 3HAYHY YACTKy MOKJIMBOCTEH, IO BiIKPUBAIOTH
mporpamMu TpaHcKopAoHHOiI criBmpaii €C [5, ¢. 11].

Omxe, BupimieHHs Ii€i mpoOiemMu moTpedye OiIbIne 3YCHUb MICIEBUX
CTEHKXOJIAEPIB 10 TPAHCKOPAOHHOI CHIBIpalll, MEPETBOPEHHS ii HA HEB1J €MHHI
€JIEMEHT CTPATET1YHOTO MJIaHYBAaHHS.

[lepm 3a Bce, miciieBa Biaja MOBHHHA OTMEPATUBHO HAJABATH IMPOIO3UIII,
1[0 CIPUATUMYTh PO3BUTKY PET10HIB, Ta BAKOPUCTOBYBATH yC1 MOXJIMUBOCTI JJIsl iX
7n00II0OBaHHSA TMpU MIATOTOBII TPaHCKOPAOHHMX mporpam. Coig 3amydatu
npodiIbHUX EKCHEePTIB ISl HaJaHHS KOHCYJIbTAIllH, a TAaKOXK OOMiHY JOCBIZOM 13
IPOMaJICEKUMH OPTaHi3allisIMH, [II0 MAIOTh YCIIIITHUA MPOEKTHUN JOCBIJ.

[To-npyre, meBHI OYIKyBaHHS TMOKJIAJAIOThCSl 1 Ha IEHTPalibHI OpraHu
BUKOHABYOi Biaau. Lle 1 cTUMyIIOBaHHS PErioHiB 3aCTOCOBYBATH 1HMBITyalbHUI
MiIX11 10 TPAaHCKOPIOHHOI CIIBMpaIlli, 1 TOCWJICHHS MATPUMKH TPAHCKOPIOHHUX
MIPOEKTIB y perioHax, i GopMyBaHHS €MHOT 0a3U TaHUX MPOEKTIB Ta CTATUCTUYHOT

1H(popMarlii moa0 X BUKOHaHHS [74].



49

Takum YUHOM, PO3TIISIHY BN THCTPYMEHTHU (diHaHCYBaHHS
TPaHCKOPJOHHOTO CIiBpoOITHUIITBA B pamkax €IC MoxHa CTBEpKYyBaTH, IO
MoxJinBocTI TKC NpUKOpIOHHHMX PETioHIB YKpaiHW ICTOTHO PO3LIMPIOIOTHCA 3a
paxyHOK JIOIIOMOTH, sika HajaeTbesa €BponeiicbkuM Cor30M yepe3 Horo mporpamu
Ta IHINIATUBHU. AJie JUIsi MaKCUMaJlbHO €(EeKTUBHOIO BUKOPUCTaHHS (DIHAHCOBHX
MOXJIMBOCTEH, 1110 HagaroThess €C B paMKax BUIlIE3a3HAYEHUX ITPorpaM HEOOX1HO
BUPIIINTHU P TpobJieM, 30Kpema:

— HEBIAMOBIIHICTh BITYM3HSIHOTO 3aKOHOJIABCTBA MpaBoBUM HOopMaM €C;

— 0OMEXEHICTh MOKJIMBOCTEMN Y4aCHUKIB TPAHCKOPJIOHHOT'O
CHIBpOOITHUIITBA CaMOCTIMHO 3A1MCHIOBATH OOOB'SI3KOBE CHiB(PIHAHCYBaHHS Y
po3mipi 10 % Bix cymu IPOEKTY TPUKOPIOHHOTO CIIBPOOITHHUIITBA;

— cnabka  TOIH(OPMOBAHICT,  TOTCHIIMHWX  OcHedimiapiB MO0
MO>KJIMBOCTEH IIOTO MEXaHI3MY SIK 3 YKPATHCHKOI, TaK 1 3 €BPONENCHKOI CTOPIH;

— HE3HAaYHa  YacTKa  EKOHOMIYHOI  CKJIaJoBOi B  pealli30BaHUX
TPAHCKOPAOHHUX TMPOEKTAX, SIKI MEPEBAKHO MAIOTh KYJIbTYpHY a00 TYpPHUCTUYHY
CIPSIMOBAHICTB;

— OOMEXKEHICTh TTOBHOBa)XEHb PETiOHAIILHUX OpPraHiB BIAIU Ta MICIEBOTO
CaMOBPsIyBaHHs B cdepl 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI J1stbHOCTI Ta TKC;

— HM3BKHHM pIBCHb 3aJyYeHHS HEJCP)KaBHUX YCTAaHOB, MiJAMPUEMCTB, a
TaKOX IPOMAJICBKUX Ta HEYPSAOBUX OpraHizalliii 70 3A11CHEHHS 3aX0A1B Y paMKax
TKC.

He3Bakarounm Ha TpUBAJIMM TE€pioj] TPAHCKOPJIOHHOI CIIBMOpAIli, OJTHIEIO 3
npobiem TKC e kampoBa, OCKIIBKM IS PO3BUTKY CIIBPOOITHHUIITBA IMOTPiOHI
KOMITETEHTHI MEHE[KEPH, K1 37aTHI OAUYUTH PO3BUTOK PETIOHY Ha JOBTOTPUBAITY
nepcrekTuBy. e cTocyerbest myOiuyHUX CITY>KOOBIIIB Ta MOCAI0BUX OCI0 OpraHiB
MICIIEBOTO CAaMOBPSITyBaHHS, [0 MAaOTh BIIHOIICHHS 0 TPAHCKOPAOHHOI chepu.
BoHu MOBWHHI WiTKO 3HaTH 3aKOHOJABCTBO YKpaiHU, CTaHIAPTH Ta crenudixy
MOJIITUKU IEP’KAB-MIAPTHEPIB, 1HO3EMHY MOBY, MOCTIHHO MiJBUILYBATH CBOIO
kBamidikaiiro, BMITH npodeciiHO OpraHi3oByBaTH 3aXOJd B  paMKax

CIIBpOOITHHUIITBA.
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PO3/ILI 3
MEPCMIEKTUBHU YKPATHU IIOJ0O YYACTI B TPOEKTAX
TPAHCKOPJIOHHOT' O CITIBPOBITHHUIITBA

3.1. AkryauabHi npod/ieMd TPAHCKOPAOHHOIO CIHiBPOOITHMUTBA ILIOA0

CIIPUSIHHS PO3BUTKY NPUKOPAOHHUX TEPUTOPiii

Ha ceorogni cnocrepira€TbCcsi CTIHKE 3pOCTaHHS HAYKOBOTO I1HTEpECY 0
poOJIeMaTUKU JIEPKABHUX KOPJOHIB Ta MPUKOPJOHHUX paiioHIB. Lle 3yMoBIiIeHO
rJI00aTi3aIli€er0  €KOHOMIKHM, PO3BUTKOM  PETIOHAIBHOTO  CHIBPOOITHHIITBA,
KapJIUHAIBHUMU 3MIHAMU Ha TMOJITHYHIA KapTi CBITY, TEHACHIISIMHU [0
MOTJMOJICHHST JIEMOKpAaTii 'y CYCHUIBHOMY pO3BHUTKY. JlepkaBHI KOpJOHH
BIUTMBAIOTh HA PO3BUTOK MPUKOPJOHHUX pPalOHIB 1 KpaiHM 3arajioM uyepe3 CBOi
(byHIaMeHTaJIbHI BJIACTUBOCTI — Oap'€pHICTh 1 KOHTAKTHICTh. BiIOKpEeMITIOI0UHCH
B1JI 30BHIIIHBOT'O CBITY Y€pe3 KOPJIOHH, JIepKaBa 3aXHIlae IHTepeCH HaIllOHATBHUX
BUPOOHUKIB Ta CMOXKMBAa4YiB 1 TUM CaMHUM pEali3y€ CBOIO MPOTEKIIOHICTCHKY
¢ynkuiro [73]. KOHTaKTHICTh BUSBISETHCSA Y MIPOBIAHOCTI HALIIOHAJIBHUX KOP/IOHIB
JUTSL TIEpEMIIIEHHsT Yepe3 HHUX TOBapiB, Jtonel, (iHaHCIB, iHpOpMaIlii TOIO Ta
o0yMoOBJIeHA:

— cTymneHeMm Ji0epanizailii 30BHIIIHIX TyMaHITapHUX Ta EKOHOMIYHUX
B3a€MO3B'SI3KIB, [0 PETYJIIOIOTHCS HOPMATUBHO-TIPABOBUMH aKTaMHU;

— PO3BUHEHICTIO  1HCTUTYTIB, 10 3a0e3Me4yyroTh JBOCTOPOHHI Ta
0araToCTOpOHHI ~ MDKHApPOJHI  B3a€EMO3B'SI3KM  (TOProBeNbHI  MaJlaTH  Ta
NpeACTaBHUIITBA, JBOCTOPOHHI Kowmicii, mopaau, (QoHAM, acolliaiii Tomo 3a
CIPHUSHHSM PO3BUTKY MDKHAPOJHUX E€KOHOMIUYHUX Ta TyMaHITApHUX KOHTAKTIB,
KOHCAJIbTHHTOB1 Ta MOCEPEIHUIILKI KOMITaHii Ta 1H.);

— piBHEM pPO3BHUTKY NPUKOPJAOHHOI 1HPPACTPYKTYpH (TPaHCIOPTHOI,

MUTHOI, TYPUCTHUYHOI Ta 1H.);
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— pIBHEM E€KOHOMIYHOTO pO3BUTKY TPUKOPIOHHHX TEPUTOpIH  Ta
XapaKTepOM iX y4acTi y Mi>KHApOJIHHUX B3a€MO3B's3Kax [63].

[lepeciniytoun nMeBHI €eKOHOMIYHI, MOJITUYHI Ta TyMaHITapHI LI, TepKaBU
CTBOPIOIOTh JOCUTh CKJaJHMA MEXaHI3M CHUIKYBaHHS 13 30BHIIIHIM CBITOM, Y
SIKOMY TTOETHYIOTHCS €IIEMEHTH J10epaibHOT Ta MPOTEKIIOHICTCHKOT MTOTITHKH.

3arajJbHOCBITOBOIO ~ TEHJEHIIIEI0 OCTAaHHIX JCCATWIITh € TOCTYINOBa
mibepanmizaiisi, 1O NOpUCKOpWIa  (HOPMYBaHHS  30BHILIHBOTOPIOBEJIBHUX
B3a€MO3B'SI3KIB 31 3HMKEHHSM TapU(PHUX CTABOK Ta CKOPOYEHHSIM HETapuPHUX
oOMeskeHb. 3MiHa CITIBBITHOIIEHHS MK KOHTaKTHICTIO Ta Oap'€pHICTIO Jep:KaBHUX
KOPJIOHIB BiJI0YBA€THCS HEPIBHOMIPHO Y KpaiH Pi3HOTO PIBHS PO3BUTKY Ta Pi3HOTO
CTYTEHsI 3ajlyu€HHs N0 TpolieciB riobamzaiii. Hanpuknan, po3BuHEH1 KpaiHu
IparHyTh YCYHYTH Oap'epd Ha HUIAXY pyXy KamiTajiB, 1H(OpMmali, mocayr, aie
OJIHOYACHO MOCTABUTH MOTYXHHI 3aCIliH Ha NUISXY MepeMilieHHs] poOo4doi CHIn Ta
pPErJiaMeHTYIOTh HAJIXOJ/UKEHHS TOBapiB 3 OIAHMX KpaiH 3 HHU3BKOI BapTICTIO
pO0OUOT CHITH IIJITXOM BBEJICHHS KBOT, KOHTUHT€HTIB, )KOPCTKUX BUMOT 0 SKOCTI,
oOMeXeHb 3a o00csiraMM TOCTayaHHS TUX YW IHIIMX TOBapiB y paMKax
MDKJIEp)KaBHHUX YToJl TOIIO. biiHI KpaiHH, y CBOIO Yepry, XOUyTh PO3IMIUPUTH CBOIO
MPUCYTHICTh HAa TOBAapPHMX pPHUHKAX PO3BUHEHHX KpaiH, MaTH TapaHTOBaHY
MOJKJIUBICTh €KCIIOPTY pPOOOYOi CHUJIM Ta OTPUMYBATH CTaOUIbHY (PIHAHCOBY
MIATPUMKY B1J] pO3BUHEHUX KpaiH [1].

3arajoM 3arajJibHOI0 3aKOHOMIPHICTIO € TIpsiMa 3aJeXHICTh KOHTAaKTHOCTI
KOPJIOHIB BiJ PIBHS PO3BUTKY KpaiH-MApTHEPIB, MOJIOHOCTI PIBHIB PO3BUTKY,
OJIHOTUITHOCTI EKOHOMIYHMX 1 TMPaBOBUX CHUCTEM, B3aEMHOI OJU3BKOCTI Ta
cyciicTBa. 3a HEBUKOHAHHS IIMX YMOB BIJIMIOBIJHO 3POCTa€ 3HAYEHHS Oap'epHUX
GyHKLIHA 1ep>KaBHUX KOPJOHIB.

[IpoGnemaTnka TPUKOPJOHHS Ta TPAHCKOPJAOHHOTO CIIBPOOITHHUIITBA
MICTUTh Yy cO001 0araTo CymepeyHOCTEH, XapaKTepHUX ISl CY4acHOrO eTaImy

po3BUTKYy. Cepell HUX CHI BUIUTUTH MPOTUPIUUS MIXK:
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— TI00ai3aIli€er0 eKOHOMIKH, IO CIUPAETHhCS Ha IHMPOKY JiOepari3allito
MDKJEP’)KaBHIX €KOHOMIYHUX B3a€MOBIJIHOCHMH Ta MPOTEKI[IOHICTCHKOIO CYTHICTIO
JepXKaB;

— KyJbTYPHOIO YHI(iKali€l0 B paMkKax TIJIoOami3My Ta HallOHAIbHOI
(perioHaJIbHOI) KyJIbTYPHOI 1IEHTHYHOCTI;

— OaratuMu (LIEHTpaJIbHUMM) Ta OiIHUMH (mepudepiiHUMH) KpaiHAaMHU Ta
paliloOHaMu KpaiH;

— MDKHApPOJIHOIO PEriOHAJILHOI0 1HTErpalliero (CriBpoOITHUIITBOM) KpaiH Ta
iX CyBEpEHITETOM;

— TOJIITUYHUMHU LEHTpPaMHU, SIKI MParHyTh 3MINHUTH ab0 30epertu BiaIHy
BEPTUKAJIb, 1 MJIETIMMHU IM TEPUTOPISIMH, SIKI 0aKarOTh PO3IIMPEHHS CBOIX MpPaB
Ta MOBHOBAXEHbB 1 30KpeMa 111010 MI>KHAPOIHOT JisSTILHOCTI [9].

[To cyrti, i mpoTUpIYYs MOKHA 3BECTH JO MPOOJEeMH CITiBBIAHOIICHHS
OJTHOPITHOCTI Ta BIAMIHHOCTEH y JUHAMIIll CBITOBOTO MPOCTOPY, B SKiM KIIOYOBY

POJIb BIIIrPAIOTh Jep>KaBHI KOPJIOHH Ta MPUKOPAOHHI TepuTopii (puc. 3.1).

OcnosHi npo6aemMui nutanHsa TKC y eBpoperionax Ykpaina — €C

ConlaabHO-€KOHOMIUHI: BIICYTHICTb IIINIPUEMHULTBA;
MOTaHUM 3B'A30K 1 JOCTYMHICTh NEPECYBAHHS MK MICTaMU;
cimabka eKOHOMIKA; Pi3HI CUCTEMH COIlIaJTbHOTO
3a0e3IeueHHs, IIEHCIH Ta MOJIaTKIB.

[TomiTHKO-CTpaTErivHi: BIACYTHICTh MOJITUYHOI
MPUXWIBHOCTI; JUCIIPOTIOPIIIi B TEPUTOPIAIBHOMY
YIpaBJIiHHI; pO3pi3HEHE TUIaHYBaHHS; OIOPOKpATUYHI1
Oap'epu.

Exonoriyni: BiIMIHHOCTI B CTpaTerisix 30epeKeHHs Ta
3aXUCTY; MPOTrajJiiHa B €KOJIOTTYHIHN OI[IHIII.

Puc. 3.1. OcnoHi npo6siemui nutands TKC y eBpoperionax Ykpaina — €C

B Vxkpaini TpaHcKOpAOHHE CHIBPOOITHUIITBO, SK MPaBUIIO, PO3TIIAIAETHCS

OJIHOYACHO K 1HCTPYMEHT PO3BUTKY NPUKOPAOHHUX TEPUTOPIH Ta SK (Pakrop
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peamizaiiii ii €BpOIHTETpalifHUX yCTPEeMIIiHb, OCKUIbKH YKpaina wmae 1390
KUTOMETPIB CyXOITyTHOTO KOpAOHY 3 KpaiHamu €C. VY Toil ke 4yac, 0COOIHMBICTIO
TPAHCKOPJIOHHOT'O CIIBpPOOITHUITBA YKpaiHM € Te, 10 BOHO B1AOYyBaeTbCsA HE
JMIIEe Ha KOpJOHAaX jAep:xkaBH 3 KpaiHamu €C, a il Ha KOpIOHaX 3 KpaiHaMu, SIKi He
BXOJATH J10 cKianay €Bpocoro3y — Pecniyouika binmopycs, Mongosa ta Pocis []. Ha
*anb, Bigoml nofaii y Kpumy Ta Ha cxoal YkpaiHu, sKi Hacammepe[ MOB's3aHl 3
BIJIBEPTO AarpeCHBHOIO 30BHIIIHLOK TOJITHKOIW Pocii, cTaam NpUYUHOIO
(GakTUYHOTO pO3pUBY YKpaiHOIO OararbOox B3a€MO3B'SI3KIB 13 POCIHCHKOIO
Jep’KaBol0, y T.4. y cdepi TpaHCKOpAOHHOTO cHiBpoOiTHHUIITBA. [Ipu 1BOMY
posropuyta Pociero BceocsbkHa iHGoOpMmariiiiHa BiiHa 1OA0 YKpaiHW, sKa
COpsIMOBaHa Ha UIECOPSIMOBAHY JUCKPEAUTALII0 YKPAaiHCBKOIO KEpIBHMIITBA,
po30alaHCyBaHHS BHYTPIITHBOMOMITUYHOI OOCTAaHOBKM B JIepXkKaBl Ta 3pUB
€BPOIENUCHKOr0 BEKTOPA 30BHIMIHBOI MOMITHKM YKpaiHu, Mae Oe3nocepenHii
BIUIMB 1 HA 1HII KpaiHU, 110 MEXKYIOTh 13 HAIIIOIO JIEP>KaBolo, B T.4. Ha buiopycs. 3
OTJISIAY Ha 1€, HANPUKJIAJ, BIAOYBAa€ThCA CYTTEBE 3HIKCHHS MAcCaKHUPOMOTOKY Ha
YKpaiHCHKO-O1IOPYChKOMY KOPJIOHI, XO4Ya peajbHUX IepeayMOB sl I[OTO HE
ICHYBaJIO, OCKUTBKH CHUTYaIlisl y MIBHIYHUX MPUKOPAOHHUX OOJACTAX 3ajUIIaiacs
cTabibHO0. OCcOOMMBO 11€ OYJI0 XapaKTepHO Y MEepII MicAlll ecKanalii KOHPIIKTY
Ha cxonl Ykpainum y 2014 poui [12, c. 45-46]. 3BuyaiiHO, Bce Lie HE CHpHSIE
PO3BUTKY MIDKPETIOHAJIIBHOI Ta TPAHCKOPJAOHHOI CITIBMpaIli, i CTBOPIOE JTOJAATKOBI
MIEPETIOHH, HacaMIiepe]l TICHXOJIOTIYHOTO XapaKTepy.
Ha chorojiHi, 3 METOMO JIeTiITUMI3allil CBOIX J1i 1010 YKpaiHH, a MOXKIIHMBO,
B MailOyTHbOMY, TMpPOTH IHIIUX JepkaB, KepiBHULUTBO P® Hamaraerscs
NOPYIIYBATH MUTAHHS MEPETISY ICHYIOUMX MIXXHAPOJHUX 3aC001B — JI0TOBOPIB Ta
JIOMOBJICHOCTEH IIIOJI0 perioHaiabHOi Ta riob0ambHOi Oe3meku. Taka mo3uIIis
HENpPUITyCTUMa, OCKUIbKM CBLIYUTH Mpo Te, 10 MockBa MOXKE HEXTyBaTH
ICHYIOYMMH MDKHapOJHUMU HOpPMamH, OpyTalbHO IX MOPYILIyBaTH, a IHOTIM
PO3pOOIISATH HOBI, BUTIAHI 1i IPUHIMIM CHiBiCHYBaHHs. Hacammepen Takuii miaxis
Mae CTypOyBaTH KpaiHu MOCTPAJTHCHKOTO MPOCTOPY, OCKUIBKM BOHU NIEPeOyBalOTh

I1JT TEePIIOYEProBOI0 3arpo30t0 iMmepcbkux amoinii Pocii. Ha croromi ne Taki
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Kkpainu sk MomngoBa, Kazaxcran, bimopycek, Asep6Oaiimkan. [{o cdepu iHTEpeciB
Kpemns nanexars takox [Ipubanriiicbki kpainu ta [lonbma [14].

KpiM reomomtHyHux (pakTopiB, MO BIUVIMBAIOTh HA JUHAMIKY PO3BUTKY
TPAHCKOPJIOHHOTO CHiBpOOITHUIITBA VYkpainu, ICHYE€ 51 HU3Ka
BHYTPIIIHbOJEPKABHUX  (PaKTOpiB, sIKI  TAKOX  CTPUMYIOTh  PO3BUTOK
MIKPET10HaJIbHOI Ta TPAHCKOPAOHHO1 B3a€EMO/III:

— HEJOOIIHIOBaHHA 3 OOKy IEHTpPaldbHOI BIaAM TPAHCKOPIOHHOTO
CHIBpOOITHUIITBA SIK 1HCTPYMEHTY TEPUTOPIAJIBLHOIO PO3BUTKY Ta IOKpAIIECHHS
SIKOCTI )KUTTS JFOICH, K1 MPOKMUBAIOTH Y MPUKOPIOHHUX PETiOHAX;

— OOMEXKEHICTh CTPaTeriuHoro OauyeHHs 3aBJaHb Ta MEPCIEKTUB PO3BUTKY
TPAHCKOPJIOHHOTO CHIBPOOITHUIITBA SIK 3 OOKy Ypsay, Tak 1 3 OOKYy MiCIIEBUX
OpraHiB BIaJH, a TaKOX BIJCYTHICTb HaBHUYOK CIIJILHOTO TUIAHYBAaHHS PO3BUTKY
MPUKOPIOHHUX TEPUTOPIA;

— MI3EpHHUI pIBEHb (PIHAHCOBOI MIATPUMKH CHUIBHUX TPAHCKOPJAOHHUX
MPOEKTIB 5K 3 OOKY ypsiiy, Tak 1 3 OOKy MICIIEBHX OpraHiB Biaju (MOXJIHBO, 3a
BUHSITKOM OOJIAIlITyBaHHS PUKOPAOHHOT 1HOPACTPYKTYPH);

— cnaOKICTh 1HCTUTYLIMHOI 0a3W pEerioHaJIbHOrO PO3BUTKY, SKa Yy
MPUKOPJIOHHUX PErioHax Mae€ BiAIrpaBaTd pojib OJHIET 3 PYWIHHUX CHJI
TPAHCKOPJIOHHOTO CITIBPOOITHUIITBA;

— BIJICYTHICTb y MICIICBUX OPTaHiB BJIaJId YCBIAOMJICHHS TOTO, IO 3aBAaHHS
PO3BUTKY TPAHCKOPJOHHOTO CIIBPOOITHHUIITBA BHUMArarTh BiJl HUX (YHKIIN
KOOpAMHAIIIT, a He )KOPCTKOIo ajMiHicTpyBaHHS [18].

VY pesynbTaTi 40 peanizailii MPOeKTIB TPAHCKOPAOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA
3JIy4a€eThCA Ty Ke Majo MiANPUEMIIIB Ta TPOMAJCHEKUX OpraHizailiil.

Cnig TakoX HarojIOCUTH, IO CHOTOJHI Cepell YKPaiHChKUX OpraHiB
nyOJMiyHOI BIAAM PI3HUX PIBHIB JIOMIHYE JyMKa, ULI0 TPAaHCKOPJOHHE
CHIBPOOITHUILITBO MEPEBAXKHO € THCTPYMEHTOM €KOHOMIYHOI B3aemosii. OHak, K
SBUIE, TPAHCKOPJIOHHE CHIBpOOITHUITBO € Habararo CKIAQTHIIIAM 1
0araTOBUMIPHILIUM, 1 OXOIUTIOE HA0AraTo MIMPIIE KOJIO aCMEKTIB KUTTEAISIIBHOCTI

KUTENNIB TMPUKOPIAOHHUX TEPUTOPIH, HDK EKOHOMIYHE CIIBPOOITHHUIITBO.
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VYKpaiHChbKI areHTCTBa PETiOHATBHOTO PO3BUTKY Ta HEYPSAIOBl OpraHizarii, sKi
NPAaIo0Th y cdepl perioHaJIbHOT0 Ta MICIIEBOTO PO3BUTKY, 371€01IBIIOTO 1CHYIOTh
3a paxyHOK OTpUMaHHs (IHAHCYBAaHHS BIJ 3aKOPJOHHHUX Ta MIXKHAPOJIHUX
noHopiB. OHaK KOOpAMHAIIIS JTISUIBHOCTI TAKUX areHTCTB Ta OpraHi3allii, K MiX
co0010, TaK 1 3 OpraHaMu myOJiyHOI BJIaJW Ta MICLIEBOrO CaMOBpsyBaHHs, Hapasi
BIJICYTHS.

Omxke, mpu  3IIACHEHHI  TPAHCKOPAOHHOTO  CIIBPOOITHUIITBA  HE
BUKOPUCTOBYETHCS KOMIUICKCHHM IMiJIXiJ 1O BHPIMIEHHS NPOOJIEM PO3BUTKY
MPUKOPIOHHUX TEPUTOPI YKpaiHHU Ta 3HIKYETHCS CHHEPTETUYHUHN €(EeKT, IKOTo
MOKHa OyJi0 © JOCATTH 3a yMOBHM HaJEXKHOI KOOpJAWHAINI Ta MIXKCEKTOPHOTO
CriBpoOiITHULITBA [24].

JlocBig TPaHCKOPAOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA IEHTPATHHOEBPOTICHCHKUMHU
KpaiHaMH TIOKa3ye, IO BOHO PO3MNIAJAETHCS HUMHU SK CKJIQJ0Ba TOJITHKH
pErioHaJIbHOTO PO3BUTKY. 3a3HAUYEHI KpaiHU HE MPUNUMAIOThH CIEIiaIbHUX 3aKOHIB
IpO TPAHCKOPJOHHE CHIBPOOITHUIITBO, MAKOYM HATOMICTh 3aKOHH  IIPO
perioHanbHUK pO3BUTOK. CHOTOJHINIHSA KOHIEHIIS PO3BUTKY MPUKOPIOHHHUX
perioHiB  €Bpomu, IO PO3MJIATAETHCS Kpi3h NPU3MY  TPAHCKOPJIOHHOTO
CHIBpOOITHUIITBA, TIONSATAaE y TOMY, IIO0 HEraTuBHI pucH TepudepiiHOCTI
NEPEeTBOPUTA Ha TepeBard. Y I[bOMY KOHTEKCTI MICIE TPaHCKOPJOHHOTO
CHiBpOOITHHUIITBA B PETiIOHATBHOMY/TEPUTOPIATLHOMY PO3BUTKY BHU3HAYAETHCS
Horo 3maTHICTIO 10 MOOUTI3amii Ta €(PEeKTUBHOIO BHUKOPUCTAHHS 1CHYHOYOTO
MOTEHI[Ialy MPUKOPAOHHUX PEriOHIB Ta TEPUTOPIM, a TAKOXK IO ONTHUMAIBHOIO
00'eTHaHHS MOKJIMBOCTEHN Ta PECypCiB MPUKOPIOHHUX PETIOHIB Ta TEPUTOPINA IBOX
abo Ouibllie KpaiH, M0 MEXYIOTh, 3 METOI BHUPIIICHHS CHUIBHUX NpoOieM Ta
BUPIIIECHHS 3aB/IaHb MPOCTOPOBOTO PO3BUTKY Y MEXKaX TPAHCKOPJAOHHUX PET1OHIB.

Cnig wHaromocutu, 1mo pedopma JereHTpanizaiii, sKa Ha ChOTOMAHI
MIPOBOJUTHCA B YKpaiHi, CTBOPIOE MEPEIYMOBHU JJisi OUIbII aKTUBHOTO PO3BUTKY
TPAaHCKOPJOHHUX KOHTAKTIB MIDK TNPUKOPAOHHHMH PETiOHAMH, OCKUIBKH

nepeﬂ6aqae HaJaHHA HNIMPHIINX IIOBHOBAXXCHDb MiCHCBI/IM OopraHaM BJIaJid, a TaKOK
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CTBOPIOE OUTBII €PEKTUBHI MEXaHI3MH BKIIOYEHHS TPOMAJCHKOTO CEKTOpPY [0
PO3pOOKH Ta peanizaiii perioHaJbHOI MO THKH.

['oBopsiuM m1po MOXIIMBI LIIAXH BHUPIMIEHHS ICHYIOUMX IpoOieM
TPAHCKOPJIOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA, Y T.4 MPUKOPJOHHUX PETIOHIB YKpaiHH, CIiJ
3a3HAYMTH, 110, BUXOIIYM 3 THX yMOB, B SKHX 3apa3 IepedyBae yKpaiHChKa
JiepKaBa, y CEPEeIHbOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI HE JOBOJUTHCS CIIOAIBATHCS Ha
CYyTTEBE TOKpAIEHHs CHUTYyarlii 3 (piHaHCYBaHHSM TPAHCKOPJOHHUX IHIIIATUB 3
Ooky naepxkaBu. Ha mgymMKy OUIBIIOCTI €KCIIEpPTIB, HAWOJMKYUM YacoOM CIIiJ
OUIKYyBaTH Ha TMPOJOBXKEHHS Pociero peanizaimii JAeCTPYKTUBHOI 30BHINIHBOI
MOJIITUKH, SIKa CIIPSIMOBaHA HE JIMIIIE HA €KOHOMIYHE ociabiieHHs YKpaiHu, a il Ha
MOCUJICHHS TOJIITUYHOI Ta €KOHOMIYHOI 3aliekHOCTI Ouibinocti kpain CHJI, a
TaKOXX BHECEHHS PO3KOJy MK OCHOBHUMHU 3axigHuMu rpasisivu [30, c. 55].

3BakaloyM Ha 1€, BAXKIUBUM (DaKTOPOM aKTHBI3ALll TPAHCKOPAOHHOTO
CHiBpOOITHULITBA MIXK MNPUKOPJAOHHUMHU pErioHaMu YKpaiHW, 3aJUIIAE€THCS
BUKOPHUCTAHHS JCSKUX MDKHApOIHUX (HIHAHCOBUX MEXaHI3MIB, SKi JIO3BOJISIOTH
NIEPEBOJIUTH Yy TIPAKTUYHY IUIOIIMHY YUCIICHHI i/1e1 Ta MPOEKTH MICIICBUX TPOMaJ
HaIIMX PETIOHIB, a TAKOX MepelMaTh Ta BIPOBAKYBATHU IIHHUMA JOCBIJ KpaiH-
yiieHiB €Bporneiicbkoro Coro3y. 30kpemMa, JTOCBIJ AISUIBHOCTI JACSIKUX YKPaiHChKUX
rPOMAJICBKUX OpraHi3allii, 10 CHEeliali3ylOThCsl Ha MPOEKTaX TPAHCKOPAOHHOTO
XapakTepy, MiaKa3ye, M0 Ha CBOTOAHI € TEpeayMOBH sl €(EKTHBHOTO
BUKOPUCTAaHHS JIEIKUX IporpaM €BpOCOI03y Ta HMOro OKpEeMHX KpaiH-4YICHIB.
Hanpuknaa, HailOmmkyuM bacoM Mae OYTH OTOJIOINIEHO KOHKYPC y paMKax
CniunbHOi omepariitHoi mporpamu  «binopych-YkpaiHay, sika, y CBOIO 4Yepry,
po3pobiena y pamkax [Iporpamu crpusiHHS TEPUTOPIATBLHOMY CHIBPOOITHUIITBY
kpain CximHoro napTHepcetBa [37].

Kpim Ttoro, MuixHaponuuii Bumerpaacekuit  ¢oun (CroBayunHa),
ctBopenuid y 2000 poui ypsgamu CnoBauuunu, [lonbmni, Yexii Ta Yropiiunu,
npornonye [Iporpamy «Burmerpaaceka uyerBipka mist Cxigaoro [laptaepctBay [42].
s nporpama Oyna iHimioBaHa kpaiHamu Bumerpaacekoi rpynu y 2011 pomi 3

METOK PO3BHTKY Ta 3MIIHEHHS CHiBOpall MDK Buiierpaacbkum perioHom Ta
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kpainamu CximHoro maptHepctBa (Bipmenis, Aszep6Gaiimkan, bimopycs, ['pys3is,
MonnoBa ta Ykpaina) [52, c. 44]. [Iporpama crnpsiMoBaHa Ha Tepeaady JOCBITY
KpaiH Bumerpancbkoi rpynu  y cdepax COLIATBHOI Ta €KOHOMIYHOT
TpaHcopmarlii, 1eMOKpaTH3allii Ta perioHAIBHOTO CITIBPOOITHUIITBA, HACAMIIEPE]]
IUIIXOM PO3BUTKY TPOMAJSHCHKOTO CYCNUIBCTBA Ta MIATPUMKHU CHIBIpaIl Mk
MICIIEBUMHU OpraHaMHU BJIa/IM, YHIBEPCUTETAMH Ta OKPEMHUMH TPOMA/ISTHAMH.

EdexruBno nHamaromkena TKC cnpusie 3ay4eHHIO 1HO3€MHHUX 1HBECTHIIH,
Jla€ TIOIITOBX PO3BUTKY BHUPOOHMIITBA, 3a0e3Medye MeXaHi3M peamizamii igei
TPAHCHIOPTHUX  KOpPUAOpiB. 3 (GOpPMYyBaHHSIM TPAHCKOPAOHHUX O0'€THAHD
BIIKPUBAIOTHCS IIMPOKI MOXIJIHMBOCTI Yy cdepl EeKOHOMIKH, TPaHCIOPTHUX
nepeBe3eHb, OXOPOHH HABKOIMIIHBOTO CEPENOBHINA, EHEPreTUKU, KYIbTYpPH,
PO3BUTKY Ta MOJepHi3amii 1HQpacTpyKTypu, CHPUSHHS IANPUEMHUIITBY,
00poTbOU 31 cTuxiiHUMU Juxamu. CTBOPIOIOTHCS 3MOTY OUIBII ONEPATHUBHOTO
pearyBaHHsI MOTpeOU PUHKY, 30KpEeMa Y MeEXKaX BIJAMOBIJTHOIO TPAHCTPAHUYHOTO
00'e1HAHHS.

Ha  cphoromni  cepiio3HMMH  BUKIMKaMH IS TPAHCKOPAOHHOTO
CHiBpOOITHUIITBA MPUKOPJOHHUX PETIOHIB YKpaiHH, € 3aTydeHHs HAIIOi Jep>KaBH
70 PI3HUX TEOMOJITUYHUX Ta EKOHOMIYHHUX TMPOEKTIB, a TaKOX MOCHICHHS
HaIPY>KEHOCTI B PET10HI y 3B'SI3KY 3 arp€CUBHOIO 30BHIIIHBOIO MOJITUKOKO Pocii. Y
TOM >K€ Yac, MOMAJBIINK PO3BUTOK MIDKPETIOHATBHOI B3a€MOJII MPUKOPIOHHUX
PErioHIB Ma€ 3ajJMIIATHCS OJHHMM 13 TMPIOPUTETIB B3AEMOBIJHOCHH, a TaKOX
COPUATUME 3MILHEHHIO EKOHOMIYHHUX, COLIaJIbHUX, KYJIbTYPHUX Ta I1HIIUX
B3a€MO3B'SI3KIB [54].

TakuM 9YMHOM, OCHOBHMMH TPOOJIEMH TPaHCKOPIOHHOTO CIiBPOOITHHUIITBA
HIOJI0 CHPUSIHHS PO3BUTKY MPUKOPIOHHHUX TEPUTOPIH, IO TaibMyIOTh PO3BUTOK
€BPOPETIOHATILHOTO CIIBPOOITHUIITBA, MPEICTABICHI HACTYMTHUMU (haKTOpaMu:

1. EKOHOMIYHUM — TOOTO HasBHOCTI BEJIMKOI POJIl PI3HUX PIBHIB PO3BUTKY
rOCIoJIapCTBa, EKOHOMIYHOTO TOTEHIlaly KpaiHH, BIJCYTHICTIO (IHAHCOBUX
MOXKJIUBOCTEH, OaHKIBChKOI 1H(GPAcCTpyKTypu uisi (PIHAHCOBUX pO3PaxyHKIB,

IHBECTUIIMHOTO 3a0e3MeUYeHHs] 3arajJibHUX TIPOEKTIB, HEJAOCTATHHOTO PIiBHS



58
po3BUTKY iHpacTpykTypu. CaMe HamaraHHs BUBECTH HAIllOHAIbHY €KOHOMIKY Ha
TPAEKTOPIIO  TMOCTIHHOTO  3pOCTaHHS  EKOHOMIYHMX  TOKAa3HUKIB  HUISIXOM
KapAUHAIbHUX CTPYKTYPHUX 3MIH Ta MOINIUOJEHHS KypCcy PHUHKOBUX pehopm
3MaTHe 3a0€3MeYUTH TMOBHOMACIITAOHY I1HTETpaIilo YKpaiHu J0 €BpOIMEHCHKOTO
€KOHOMIYHOI'O Ta COLIAJILHOTO MPOCTOPY, YOMY, O€3MepeyHO, MOXKE CIIPUSITH CaMe
TPaHCKOPJIOHHE CIIBPOOITHUIITBO;

2. IlpaBoBUM — BIJICYTHICTIO IOPHJAMYHUX IMOBHOBaXEHb, 3aKOHOJIABUOTO
BU3HAYEHHS HOPM Ta MpaBWJ MOAIOHOTO CHIBPOOITHUIITBA, HEBIAMOBIIHICTIO
3aKOHOJABYMX CHCTEM KpaiH, 1[0 CHIIBpOOITHUYAIOTh, HECTAOIIbHICTIO
€KOHOMIYHOTO  3aKOHOJIaBCTBAa Ta  MPaBOBOTO  MOJS  TPAHCKOPJOHHOTO
CIIBPOOITHHUIITBA;

3. CycnuibHUM — TICHXOJIOTIYHOIO HETOTOBHICTIO HACEJIICHHS 10
CHiBpOOITHUIITBA, PI3HUIEIO B MEHTAJITET], HEAOCTATHIM BOJOJIHHSIM MOBaMHU.
KpiM TOro, He0OX1JHO HAroJIOCUTH Ha TOMY (PaKTi, 10 BITYM3HSIHE CYCHIIBCTBO HE
Ma€ €JIMHOTO MOTJISAY 1010 CaMOi €BPOIENChKOT IHTETpallil HaIloi Jep>KaBH.

4. HasBHICTIO TIepeBaru MoJITHYHKUX JICKIapalliii HaJl MPaKTUYHUMHU JisIMU B
pamMKax iMIUIeMeHTanii cTparerii iHterpamii Ykpainum no €C. Ilpiopuretn
HAJAIOThCS CaM€ TaKUM IIPOCKTaM, IO HAWOUIBIIIOK MIPOK BiAMOBIAAIOTH
OHOBJICHIA MOMITUL 3a0€3MEeYeHHs] 3rypTOBAaHOCTI, 30Kp€Ma TUM 3 HHUX, KOTpI
CIpsIMOBaHI Ha 3IIMCHEHHS I1HTETPAJIbHOTO PO3BUTKY TEPUTOPINA, TMOCHICHHS
TPaHCKOPJIOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA.

5. CrimeckoM MacoBOi Mirpariii 10 €Bpomnu, sik JIerajabHO1, TaK 1 HeJIeTalbHOI,
10 MPU3BOJUTH 0 BUHUKHEHHS Ta MOBHOMACIITA0HOTO PO3rOpPTaHHS TaK 3BAHOI
€BponeichKoi MirpaiiiiHoi Kpu3u, sika BUsBUJIAcs HailOUIbow B €BpoIl 3 yaciB
Jpyroi cBITOBOI BiifHH.

6. HasBHOCTI cknaaHouiiB y po3Butky TKC cmiBpoOiTHUIITBA 00YMOBIIEHI
CYTTE€BHM HAapOCTAaHHSAM BHYTPIIIHIX MPOTUPIY MK €BPONEUCHKUMU KpaiHAMHU, SIK1
cTocytoThesi MaiOytHboro €C, ta 30BHImHIX npotupiu Mk €C Tta Pociero.
Haiibinpin sickpaBUM MPOSIBOM MEPIIMX 3 HUX MOXKEMO BBa)KaTu 1HIIIHOBaHUIMA

Benukobpuraniero mpoiiec ii Buxoay 13 ckiany €C (1. 3B. bpekcit). 30BHillHI
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MPOTUPIYYST TOJIOBHUM YUHOM CTOCYIOTHCS CaHKIH, siki €C 3acTOCOBY€E MO0
Pocii y 3B’s13Ky 13 aHakciero Kpumy.

7. OcTtaHH1i (paKTOpPOM, SIKM1 0OYMOBIIIO€ HasiIBHICTb HOBUX XapaKTEPHUCTHK
po3Butky TKC, € KOHKpeTHI 3aXO0Jy MO0 MiATOTOBKH YTOJW TPO CIIBIPAIIO
Vkpainu 1a €C Ta HacTymHiI MOJli, BHUKJIMKaHI TEPUTOPIAIbHUMH 3MIHAMHU
KOPJOHIB HAIOI JEp)KaBH, CYCHIJIbHO-TPOMAISHCHKUMHU 3aBOPYIICHHIMHU I
BiicbkoBUMHU JissMu Ha Cxoxi Ykpainu. TKC VYkpainum 31 cBoimu cycizamu
XapaKTePHU3y€EThCSI TAKUMH TPEHIAMU: 3TOPTAaHHSIM CIIBpoOITHHUITBA 3 Pociero Ha
MIBHIYHO-CX1IHOMY KOPJIOHI Ta akTHUBHA KOH(poOHTaIis Ha KopaoHi 3 AP Kpuwm;
o0epeXHUM TPOJOBKEHHSIM 3 bijopyci€lo, 0coOJMBO B THUX peErioHax, e
y4aCHUKaMU € TpeACTaBHUKU Pocli, MOCHMJIEHHAM Ha 3axiJHUX Ta MIBJEHHUX

KOpAoHax (KpiM KOpIoHiB 13 Pociero).

3.2. IlepcneKTUBU PO3BUTKY TPAHCKOPAOHHOIO CHiBPOOITHUUTBA SIK

roJI0BHA CKJIAA0BA MIXKHAPOAHOI CHiBIpami

B ymoBax MiKHapoJHOI cremiamizaiii, 0 BCE NOIIUOIIOEThCS, YKpaiHa
PO3BUBAE JBOCTOPOHHI MiXACPKaBHI B3aEMOBIIHOCHHU 13 OLIBIIICTIO KpaiH CBITY.
HaiiGinbpm eeKTUBHO 1Lie BIOYBAETbCS y MEXax TPAaHCKOPIOHHUX 00'€THAHb Ta
TKC. 3a Bu3HaueHHSM, e «cneuudiuyHa cdepa MIKHAPOJHOI AISUIBHOCTI, sKa
CIpsIMOBaHa Ha BCTAHOBIIGHHS Ta TOTJUOJICHHS EKOHOMIYHHUX, COIIaJbHUX,
HAyKOBO-TEXHIYHUX, €KOJIOTIYHUX, KYJIbTYPHUX Ta IHIIMX B3a€EMOBIJIHOCUH MIX
teputopissMmu» [63]. g TpaHCKOPIOHHOTO CHIBPOOITHUIITBA, HA BIAMIHY BIJ
M1KHAPOIHOTO CIIBPOOITHUIITBA, XapaKTEPHI HASABHICTh MEXI Ta HEOOXIJTHICTH ii
OONalITyBaHHS, a TAaKOX 3arajbHe BUKOPHUCTAHHS MPHUPOJAHUX PECYpCiB Ta,
BI/IMOBIAHO, 3araJIbHE BUPIIMICHHS JICSIKUX ITPOOIICM.

TpanckopioHHE CHIBpOOITHULITBO, Oyaydu (aKTOpoM IHTErpauiiHoOro

MPOIIECy Ta MEPEAYyMOBOIO 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY, CIIPSIMOBAHE Ha JOCSITHEHHS
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MaKCHMAJIbHOTO 30JIFDKEHHS COIiaIbHO-EKOHOMIYHOI'O PO3BHUTKY PETiOHIB, TOOTO
Ha TMOBHY JIIKBIJAIII0 OyJIb-IKMX OOMEXKEHb IIOJI0 PYXy TOBapiB, poOIT, MOCIHIYT,
po0O0YOT CUiIH, KamiTary, TEXHOJIOT1H yepe3 KopioH [64, c. 116].

TpaHckopaoHHE CHiBpOOITHHUIITBO 3MIUCHIOETHCS y dbopmari
TPAHCKOPJIOHHUX PET10HIB. TpaHCKOPJOHHUMN PEriOH MOKHA BU3SHAUUTH SIK «IIEBHY
TEPUTOPIIO Y MeXaxX MPUKOPAOHHUX aJMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATIbHUX OJUHULb
cycigHix naepxkaB» [65]. HasBHicTh KOpaoHy € ¢akTopoM, IO 1IEHTHQIKYE
TPAaHCKOPJOHHUK  PErioH cepell CYKYIMHOCTI TEPHUTOPIalbHUX  yTBOPCHb.
@DyHKITIOHAJIbHI TPAHCKOPIOHHI PETiOHH CTBOPIOIOTHCS HAa OCHOBI TIPHUKOPIOHHUX
TEPUTOPIN, MAIOTh CIUIbHI MPUPOJIHI PECYPCH, ICTOPIIO, COLIAIbHY Ta KYyJIbTYpHY
MOAI0HICTh, SIK1 € NOTEHIITHUMU pETiOHaMu sl Koonepalii Ta MIKperioHaIbHUX
3B'SI3KIB, SIK1 MAIOTh CIIiJIbHI IHTEPECH.

VY 3akoni Ykpainu «IIpo TpaHCKOpAOHHE CHIBPOOITHUIITBOY» TPAHCKOPIOHHE
CHiBpOOITHULITBO BU3HAYAETHCS SIK «CHUIbHI JI1i, COPSIMOBaHI HA BCTAHOBJICHHS Ta
NOTJIMOJIECHHS EKOHOMIYHUX, COIllaJIbHUX, HAayKOBO-TEXHIYHHMX, €KOJIOTIYHUX,
KyJIbTYPHUX Ta 1HIIMX B3a€EMOBIJIHOCHH MK TEPUTOPIaJbHUMHU YTBOPEHHSIMH, 1X
MPEJACTABHUIILKUMHU OpraHaMH, OpraHaM{ MICIIeBOi BUKOHABYO1 BJIaJii YKpaiHH Ta
TEPUTOPIaJTbHUMHU YTBOPEHHSIMH Ta BIAMOBIIHUMH OPTaHAMHM BJIAJIM 1HIIUX JIEPKaB
y MeXaxX KOMIIETEHIIl, BU3BHAYEHOI iXHIM HalllOHAIbHUM 3aKoHoAaBcTBOoM» [70].
Ile Bu3HaueHHs 30ira€ThbCcsl 3 TMOSICHEHHSM TPAHCKOPIOHHOTO CHiBPOOITHHUIITBA
€BpONENChKOi PaMKOBOiI KOHBEHIlI MpPO MPUKOPAOHHE  CIIBPOOITHUIITBO
TEPUTOpPIaJIbHUX CIUIBHOT Ta Biaau [73].

TakuM 4YMHOM, TpPAHCKOPJOHHOIO CIIIBOpAILCl0 MOXe OyTH Ha3BaHa
«cmiBOpals B paMKaXx CYMDKHHMX TEpUTOpPIM CyClAHIX JAepxaB, ToOTO
BU3HAYAJILHUM € HasBHICTh KOPJIOHY MIX TEPUTOPISIMH, IO CIiBIPAIIOOTH [19].
VYkpaiHa mae 3HayHy KUIBKICTh TaKMX MPUKOPJOHHUX TEPUTOPIM: CYyXOMYyTHI
KOpAOHH 3 7 Kpainamu, 4 3 sxux € unenamu €C. [xHs 3aranbHa NPOTSKHICTB 3ropK
5,6 Tuc. kM, y Tomy umucii 3 Pocieto — 1955 km, Monmosoro — 1202 xkm, binopyccio
— 1084 kM, Pymynieto — 608 kM, [lombiiero — 542 kM, YropmuHowo — 135 kM,

CnoBauunHoro — 98 km [19].
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Po3BUTOK TPaHCKOPIOHHOTO CIIBPOOITHHUIITBA BiIKPUBAE HOBI MOXKJIUBOCTI
JUISL aKTHBI3aIlli TOCMOJAPCHKOI MISUTBHOCTI HA TPAaHWUYHUX TEPUTOPIAX Ta
MIJBUILIEHHS I1X KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MLIISAXOM MOOUI3anii HpHUpPOJHO-
PECYpPCHOTO MOTEHIIIANTy CYCIAHIX TEPUTOPIN Ta aKTUBHUX TOPTOBO-CKOHOMIYHHX
BiIHOCUH. lle € OCHOBOIO y pO3BUTKY CHIBpOOITHHIITBA HE JIMIIE B pPaMKax
TEPUTOPIATLHUX YTBOPEHb, @ i Ha PIBHI BCI€i HAIIOHAIBHOI €KOHOMIKHU. Tak, y
CYKYITHOMY 30BHIIIHBOMY TOBapooOiry YkpaiHa TOpPTiBIS 3 KpaiHaMU-CYClJIaMH
CTaHOBUTH O1M3bKO 35%: y CYKyNmHOMY €KCHOpTI Halloi KpaiHW iXHS YacTka
CTAaHOBUTH 36 %, a cykynmHomy iMmopti — 34% [28, c. 65]. IIpuuomy ToproBesbHi
B3a€MOBIJIHOCMHU YKpaiHu B OUIBIIOI0 MIpOIO 3ajiekaTh Bl B3a€MO3B'SI3KIB 13
kpainamu CHJI: iXx 4acTka cepel KpaiH-CyCiAiB CTaHOBUTH Omu3bko 77 %
(BignmoBigHO Ha kpaiam €C mpumamae 23%). HaiiOGinbiry yacTKy eKCmopTy Ta
IMIIOPTY y 3arajgbHOMY 00cs31 ToBapoobiry mana Pocis — 6nusbsko 22 % (70% 3
HUX — €HeproHocii: HadTa Ta ra3). 3Ha4HO MEHII OOCATM MAlOTh 1HILI KpaiHH:
[Tonpma — Onu3bko 4 %, binopycs — 3 %, Yropumna — 1,5 %, Pymywnis,
CnoBauyunHa Ta MonjoBa — 1 %. 3a nepiog 0OCTaHHIX POKIB TOPTIBIIA 13 CYCIIHIMU
KpaiHamMu 3pociia Maiike BuetBepo [30, c. 56]. XapakTepHUM € CUPOBUHHA
cnemianizamiss YkpaiHu. bBuibmncts excrnopty YkpaiHM 3aiiMaroTh  MeTad,
MiHepanbHl TpoAykTH. CanbA0 30BHIMIHBOI TOPriBIl HeraTuBHe 3 Pociero,
[Tompmero Ta  bimopycieto — came  BOHM  MamOTh  HaWOUIBIIHIMA
30BHIITHBOTOPTOBEIbHUM 000POT 13 YKpaiHO0.

Baxxnue 3HaueHHs, 0COOJIMBO OCTAHHIM YacoOM, Y B3a€EMUHAX MIX KpaiHaMH
BiJIirpae pyx sIK TOBapiB, a M KamiTtajlly, OCOOJIMBO Yy BHWIJISIAl 1HBECTHUIlH. B
VYkpainy HalOUIbllle 1HO3eMHHUX IHBECTHIIN HaaxoauTh 13 Kinpy ta HiMeuunnu
(7,7 1 6,4 mapna gon. BimmoBimHo) [32, ¢. 78]. Y B3aEMOBITHOCHMHAX Yy paMKax
TPAHCKOPJIOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA, SIKE € BU3HAYAJIBHUM ISl KpaiH-CyCifiB, B
Vkpainy HaiOuIblla yacTMHA 1HBecTUUIA HaaxoauTh 3 Ilompmi — 1,9 % Tta 3
Yropmuan — 1,7 % [73].

Po3rnsiHyBIIM TUHAMIKY HAIXOJKEHHSI MPSAMHUX IHBECTHUIIM 3a OCTaHHI

POKHM, MOKHa MOOAYUTH TMOCTIHE 3pOCTaHHs OOCATIB 1HBecTyBaHHs. HailOuibmi
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TEMITM 3POCTAHHS HAJIXOJDKEHHS 1HBECTHUIIIM BiJ KpaiH-cycimiB. OcTaHHI 5 pOKiB
o0cATy MPSIMUX 1HBECTHUIIIN 3BIATH 301IBIINUIIUCS BYETBEPO.

[Tpsimi iHBECTHULIT CYCIJIHIX KpaiH B €KOHOMIKY YKpaiHH CHPSIMOBYIOTBHCS /10
MaJMBHOI TMPOMHCIIOBICTh, TPAHCIOPT, (IHAHCH, KPEAUT Ta CTpPaxyBaHHS,
OyniBHUIITBO. OOCATH MPSMHUX 1HBECTHUINN 3 YKpaiHM 3HAYHO MEHII, HIXK [0
Vkpainu. [Ipu upomy 0nusbko 94% Bcix iHBectuuii Wae ao Kinpy. Ha npyromy
Mmicii 3Haxonuiacs Pocig, Tyau Oyno HampaBieHo Oau3pko 100 MiH mo7., 110
cTaHOBUTH 1,6% Bia CcykymHOro oOcsary iHBecTHIiN 3 Ykpainu [35, c. 91]. Tlpu
1IbOMY OOCATH 1HBECTYBaHHS 3HAYHO CKOPOTWJIMCS TOPIBHSHO 3 MONEPEIHIMH
pokamu. Temn ckopoueHHs1 ctaHOBUB 34% [73].

3anexHo BIJ npioputeTiB 3akoHoaBcTBa, TKC Moke BiaOyBatucs y Mexax
MOCTIMHUX Ta TMPOrpaMHUX CTPYKTyp. Haitbinpm mommpenoo (GHopmoro
TPAHCKOPJIOHHOT'O CIIBPOOITHUIITBA € EBPOPETIOH.

€BpOperionn — 1€ «OJHa 3 OpraHi3auiiHux (OpM TPAHCKOPAOHHUX
B3a€MOBIIHOCHH Ha 0a3l CcreliaIbHUX PO3UIUPEHUX MOBHOBAXKEHb HA MI)KHAPOJIHE
CHIBpOOITHUIITBO, JI€ B MEXaX CBOEI KOMIICTEHIII Ta 3a 3Tr0JI0I0 LEHTPAIbHHUX
JIep>)KaBHUX OpPTaHIB MICIIEBI OpraHW BIAIu MPUKOPIOHHUX O0OJAcCTEel MaroTh
MOKJIUBICTh PO3pOOJSATH  CHEllajbHl KOMIUIEKCHI MpPOTpaMyd  €KOHOMIYHOI,
KyJbTYpHOI Ta T'yMaHITapHOI B3a€MOJIl, peasli3yBaTH KOHKPETHI TPaHCKOPAOHHI
E€KOHOMIYHI TPOEKTH; BUPINIYBATH NPOOJIEMH 3alHATOCTI, 1HOPACTPYKTYpH,
ekoorii» [43].

dopMyBaHHSI €BPOPETIOHIB Tepeadavyae TaKOX MOXKJIUBICTh CTBOPEHHS
OpraHi3aliifHoOl CTPYKTypH Ta CHUCTeMH (iHAHCYBaHHSA y (OpMI MDKHAPOIHUX
MDKpErioHaJIbHUX acolialii, o0'€JHaHb, KOHCOPIIIYMIB TOIIO 3T1IHO 3 YHHHUM
3aKOHOJAaBCTBOM YKpainu. B Vkpaini Hapasi QyHKIIOHYIOTH 6 €BpOPETIOHIB, Y
aKuXx 0epyTh ydacTh 8 obnacreit (Tabm. 3.1). Xoya nepeBaskHa OUIBIIICTH 00MacTeH
VYKkpainu MaroTh OPUKOPAOHHE PO3TalllyBaHHs, ane juiie 0iu3bko 30% Tepurtopil
HAIo1 Iep>KaBy 3aTyUeHO 10 TPAHCKOPOHHOI JiSTTHHOCTI.

HesBakaroum Ha 3HAYHI TEPCICKTUBH I YKpPaiHU Yy PO3BUTKY

TPAHCKOPJIOHHOTO CIIBPOOITHUIITBA 3 KpaiHaMM Ta CyCilaMH, JisUIbHICTb
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€BPOPETIOHIB, y AKUX Oepe ydacTb KpaiHa, HE 3aJI0BOJIbHSE MOBHOIO MIpOK0 XHI
noTpedu 1 He BUKOPUCTOBYE BCIX MOKIIMBOCTEH.

abmuis 3.1

Crku1aj Ta 4yac CTBOPEHHSI €EBPOPETioHIB 32 y4acTH Y KpaiHu

HazBa Pik Kpainu, siki npuiiMaroTh y4acTh

Kapnarcekuit eBpoperion 1993 Yropmwuna, Ykpaina, Ilonsima,
CrnoBaxist, PymyHis

€Bpoperion byr 1995 Ykpaina, [lonbma, bitopyck

€Bpoperion Huxwil Jlynai 1998 Pymynisi, MongoBa, Ykpaina

€spoperion Bepxwiii [IpyT 2000 PymyHis, MonoBa, Ykpaina

€spoperion Cnoboxanmmnaa | 2003 Ykpaina, pocis

€BpoperioH JIHIIpo 2003 Ykpaina, pocis, bimopych

[lepcriekTUBHM PO3BUTKY €BPOPETIOHIB B YKpaiHi MOJISITAIOTh Y MOTIHOJICHH]
BXKE€ ICHYIOUMX TPAHCKOPJIOHHUX B3a€EMO3B'S3KIB Ta CTBOPEHHS HOBUX IO BCHOMY
KOpAOHI Kpainu. OCKUTbKYA HAaWOUIBITY MPOTSKHICTD CIUTBHUX KOPAOHIB YKpaiHa
Ma€ 3 POCi€0, JBOX ICHYIOUMX €BPOPETIOHIB SIBHO HEAOCTATHBO JJII PO3BUTKY
TPAHCKOPAOHHOTO CHIBPOOITHUIITBA MK IIUMH KpaiHaMH, OCOOJIHBO 3 OTJISAY Ha
BEJIMKY CXOXICTh Y €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY Ta HAsBHICTH 0araThOX CIUIBHHUX
npobieM. 3 poCi€r0 MANUCAHO YTOAYy NpO CHIBPOOITHUUTBO MPUKOPAOHHUX
obOnacteil Ykpainu Ta pocii, sike CHpsMOBaHE Ha IHTEHCHU(IKAIlI0 TOPTOBUX
3B'S3KIB HE JuIne XapkiBchbkoi Ta UepHiriBebkoi, a it Jlonenpkoi, JIyrancekoi Ta
Cymchkoi oOmacte. lle Hagami Moke TPHU3BECTH 1O YTBOPEHHS HOBHX
€BPOPETIOHIB HAa KOpJIOHAX YKpainu: eBpoperiony «Jlon6ac» mix Jlyrancekoro ta
PocToBchkoro obOnactamu, e€Bpoperiony «SpocnaBHa» wmik CyMmCcbKOIO Ta
Kypcbkoro obnactsimu, eBpoperiony «AzoB-Meotuga» ik JloHeupkoi Ta
PoctoBchkoi oOmacTsamu [54].

Takox OOroBOPIOETHCA MUTAHHS IIOJAO PO3POOKU MPOEKTY €BPOPETIOHY
«Csin» 3a yuactio JIbBiBCcbkOi oOnacTi Ykpainu Ta IligkapnaTchkoro BO€BOJICTBA
[Tonpbmii. Ille onHUM HOBHM €BPOPEriOHOM Ma€ CTaTU €BpOperioH «HopHe moper
3a y4acTIO aJMIHICTPAaTHBHUX OJIMHUIIb JEB'SITH KpaiH, mo BxoasaTh g0 YEC:
bonrapii, Bipmenii, I'pemii, ['py3ii, Mongosu, pocii, Pymynii, Typeuunnu Tta

VYkpainu (AzepOaiimxan ta Anbanis He yBidnum). CaMOI0 YHCENIbHOK 3 TOYKH
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30py KUTBKOCTI oOnacTeidl ydacHuilb € YkpaiHa (ciMm oOmacteit), TypeudnHu y
criBIpali OpaTUMyTh y4acTh IIICTh MICT. ['py3ist Ta PyMyHis mpencTaBiieHi Juiie
OJIHIEI0 aMIHICTpaTUBHOKO oauHuLEel koxHa. llle y 2008 p. BigOynacs 3ycTpiu
npeacTaBHUKIB YopHOMOPChKHUX KpaiH Ta Pamm €Bpomm, mpucBsYeHA PO3TISITY
npoekty CraryTty eBpoperiony «HopHe mope» [74].

[TpuKOpIOHHI PErioHM MarTh HANUOUIBIIMK TOBApoOOIr 13 KpaiHamu, IO
MEXYIOTh 13 HUMHU. Tak, HAHOUIbIIUM TOPrOBUM MapTHEPOM 3aXiTHUX PETiOHIB €
[Tonwmia, cxiguux — pocia. HalGiabia yacTka 30BHIITHBOTOPTOBEIIBHOTO 000POTY
JIpBiBCchKO1, IBaHO-DpankiBchkoi Ta UepHiBenbkoi obnactedt HanmexuTh [lombimi
(23%, 14% Ta 9% BiAMoOBiAHO). 3akaprarcbka 00JIaCTh MAa€ TPETUHY TOPTOBUX
B3a€MOBIAHOCHH 13 YropmmHow (32 %). CkpomHima cutyauis B Opnechbkiid
(Pymymnisi, Monnagis) Ta Bonuncekiit (ITonwima, binopycs) obmactsax [59, c. 56].

OmauM 13 HAWOLIBII — BaXXJIMBUX Ta  INEPCIHEKTUBHUX  ACIEKTIB
TPAHCKOPJIOHHUX B3a€EMOBIJJHOCMH MIDXK KpaiHaMU. € MIDKHApOJHHUIA HayKOBO-
TeXHIYHUM 0OMiH. BiH 1a€ MOKIMBICTh 301IBITUTH 1HHOBAIIIMHUM MMOTEHITIaN KpaiH
Ta TIOKPAIIUTH CKOHOMIYHWMM CTaH JepaB. Bzarani mepimie Micie 3a piBHEM
iHHOBariHOCTI ekoHoMikn Hayexuth CIIA, sxi marote 6,07 OamiB, HACTYIHI
MICIII 3 HEBEJIMKHUM BiApuBoM 3aiimarorh fAmonis (5,98), Himeuunna (5,86) ta
HBeitapis (5,73). Cepen kpaiH cycimiB YKpaiHM HalOUIbII 1HHOBALIIMHUIA
po3BUTOK MaroTh CiioBayunHa Ta YropiuuHa. Bonu 3aiiMaroTh y pedtuHry 35 Ta
36 micus [63].

Ha oxanp, 3a BciMa TOKa3HUKaMH, 1O  (OPMYIOTb  PEUTHHT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, ~ CHTyaliss B  YKpaiHl  moripmuiacs:  Tak,
IHHOBAI[IWHICTh E€KOHOMIKM 3HU3WIAacs 3 73 10 54 NyHKTIB, TEXHOJOTIYHA
roToBHICTh — 3 90 10 87, epexTuBHICTh puHKIB — 3 80 10 73, BUIIA OcBiTa — 3 48 110
41, indpactpykrypa — 3 69 1o 58, ycranoBu — 31 104 10 92 myHKTIB TOII10, TOOTO
CHOCTEPITra€EThCS 3HUKEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI €eKOHOMIKM YKpainu [35, c.
78-79].

OpnHak, BapTO HAroJOCHUTH, 110 1IHHOBAIlll € OCHOBOI CTaJOro COIiaJdbHO-

€KOHOMIYHOro 3pocTanHs. Tak, y po3BuHeHuX kpaiHax BiJ 60 1o 85 % mnpupocty
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BBII Bu3HauaeThcs 1HHOBAIIIMH Ta TEXHOJIOTIYHUM IPOTPECOM, Yy TOM 4Yac SK
VYkpaini npotsirom octanHix 15 pokiB 3poctanHsi BBII na 60% Bu3HauaeTbcs
[IHAMHA Ha OPOIYKLII0 METAIyprii Ta eKcrnopT cupoBuHU. [IuToma Bara Ykpainu
(1,45 mupa 1071.) Ha CBITOBOMY PHHKY HAayKOMICTKOI MPOAYKIIi (2 TpiH 0. HA
pik) craHoBuTh 0,07%, Tomi sik mst CHIA neit mokasnuk gocsrae 37%, SAnonii —
30%, Himeuuunu — 17%. ¥V npoBigHHX KpaiHax oOcAru (piHAHCYBaHHS HAYKOBHUX
JOCTIKEHb Y cepeAHboMY CTaHOBIATH 100 TUC. 0. HA PIK HA OJJHOTO IITATHOTO
HAYKOBOTO MIPaIliBHUKA YHIBEPCUTETY, TOJII K B YKpaiHi el MOKa3HUK CTAHOBHUTH
6113bpK0 34 THUC. TPH, 1 BKIIOYAE TIEPEBAXKHO 3apIlIaTy Ta MiHIMAJIbHI 1HIII BUTPATH
[51].

BucokoTexHoIOriYHa MPOAYKIIS y 3arajlbHoMy 00cs31 €KCIopTy YKpaiHu
CTaHOBUTH y cepeaabomy 1,69 %, tonai sik y Kurai — 22,5 %, IliBgenniit Kopei —
38,4 %, Yropmuuu — 25,2 % [42]. B Ykpaini noku 1o Hemae e€(peKTUBHOIO
MEXaHI3My 1HBECTYBaHHS MACIITa0OHUX TEXHOJOryHUX 3MiH. Hama xpaina
BOJIOJIIE€ YHIKAJIBbHUMHU TEXHOJOTISIMU, ajieé 3arajibHUi CTaH BUPOOHUIITBA HE Ja€
MOJIMBOCT1 BUTOTOBJISITH MPOAYKIIIIO, sika O BIAMOBIAaIa 3arajibHOEBPOIICHCHKUM
cragmapraM. Tak, mnuTomMa Bara (HIHAHCYBaHHS HAYKOBHX JOCTIDKCHb HE
nepesuilye 10 % 3aranbHUX BUTpAT Ha HAyKy 3a 3aKOHOJABYO BCTaHOBJIEHHUX 3()
% (3rigHo 13 3akoHOM YkpaiHu «IIpo mpiopuTeTHI HampsiMH PO3BUTKY HAyKHU 1
TEXHIKU», CT. 6). PakTnyHe PiHAHCYBAaHHS HAYKOBO-TEXHIYHOI JiSUTBHOCTI 3T1IHO 3
Jlep>kaBHUM OrO/KETOM YKpaiHa MPOTATrOM OCTAHHIX IM'SITH POKIB HE MEPEBUIIYE
0,4% BBII 3a nesnoi Hopmu 1,7% BBII. Illopiune ¢iHaHCyBaHHS OCBITH
¢daktruuHo craHoBuTh 4-5 % BBII 3a neBHoi 3akoHoMm Ykpainu «IIpo ocBiTy»
Hopmy 10% [74].

Takum YWHOM, IHHOBAIiliHA CKJIaJoBa SK PO3BHUTKY HAIIOHAIBHOI
exoHomiku, Tak ¥ TKC € mpenMerom sl MOAANBIIOTO MOKPAIICHHS Ta B Taly3i
MPaBOBOr0 peryyioBaHHsS Ta y cdepi audepeHiianii gxepen (piHaHCYBaHHS.
BpaxoByroun BaxIuBICTh 11i€i cepu, cmiBmpars 3 KpaiHaMHU-CYCiIaMH B IbOMY

HarpsiMi Ma€ CTaTU MPIOPUTETHUM Y B3a€MUHAX (THM OuIblle, IO JaHl KpaiHH
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3aiiMarOTh BUIIl MICI 3a PIBHEM IHHOBAIITHOTO PO3BUTKY). Y3arajlbHIOIOYH,
MO>KHA BHJIUTUTH OCHOBHI KOHKYpeHTHI nepeBaru TKC:

— o0'elHaHHS  pecypcHUX  TNOTEHIladiB,  HacaMmIepea  TPYIOBHX,
peKpealiiHuX pecypciB Ta COLAIbHOI IHPPACTPYKTYpH;

— 3HAYHE 3POCTAHHS €KCIIOPTHO-IMIIOPTHUX OIEpaliil perioHiB 3 perioHaMmu
CYCIJIHIX KpaiH;

— CTBOPEHHS CHUIBHUX MiJMPUEMCTB, SIKI JAIOTh MOXJIMBICTh aKTHUBI3yBaTU
1HBECTHUIIMHY JISJIbHICTh Ta BUKOPUCTAHHS O1IBII EPEAOBUX TEXHOJIOTIH;

— 3pOCTaHHS 1HHOBAIIMHOTO MOTEHIialy TPAHCKOPAOHHOIO PETIOHY
BHACIIJIOK 30UIbIIEHHS KIJIBKOCTI HAYKOBO-TEXHIYHUX PO3PO0OK;

— MDKpErioHaJlbHe Ta  MDKHApoJHE  CIIBpOOITHHIITBO Yy  cdepi
1HTEJIEKTYaJIbHOI BIIACHOCTI;

— CHiBIpalls B Tay3i OCBITH Ta HAYKH.

Takoxx TKC MoXHa BHKOPHCTOBYBATH SIK JOJIATKOBY MOXJIMBICTh
espointerpamnii Ykpaiam. [Ipaktuuno TKC 3maTHe CTBOPUTH pO3railyKeHY
CHUCTEMY CTIMKHUX B3a€MO3B'S3KIB PETiOHIB YKpaiHU 3 perioHaMu €BpOoCor3y, M0 Y
CBOIO  Uepry  pO3MMPUTH  MOXKIMBOCTI  BKJIIOYEHHS  YKpaiHU [0
3araJlbHOEBPONEHCHKUX 1HTErpamiiinux mnporeciB. Kpim Ttoro, €Bpomneicbky
NOJIITUKY J00pocyciAcTBa OyJio JOMOBHEHO MPOrpaMaMH TPAHCKOPJIOHHOTO
cniBpoOiTHULITBA. OHIEIO 3 TOJIOBHUX I[UIeH € 1HTeHCU(IKallis TPAaHCKOPAOHHOTO
CHIBpOOITHUIITBA MK MPUKOPAOHHUMHU perioHamu €C Ta CyCiAHIMU perioHamu.
ToOTo mopanbina eBpomnelchbka IHTErpallis Hamoi JAepkKaBh MOXKIMBA Yepes3
TPAHCKOPJIOHHE CIIBPOOITHUIITBO 3 KpaiHAMHU-CYCiIaMH, Y TOMY YHCII PO3BUTKOM
TOPTOBUX  B3a€MO3B'SI3KIB,  pO3JAaOM  1HPPACTPYKTYypH,  OOJAIITYBAHHIM

TPAHCIOPTHUX KOPUJIOPIB.
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BUCHOBKH

Tpanckop/IOHHE CITIBPOOITHUIITBO € OJHUM 13 TPIOPUTETHUX HAMPIMIB
PO3BUTKY  €BPOIEWCHKOI  IHTErpaiii, OCKUIbKH  CHOPHUSE  MPUCKOPEHHIO
MDKJEpP’KaBHOI 1HTErpamii i 0CoOJMBO Ba)JIMBUM € PO3BUTOK TPAHCKOPIOHHUX
perioHiB, SKI HWHI BXX€ (PYHKIIIOHYIOTh Ha BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX KOPJOHAX
€C. P0o3BUTOK TPaHCKOPJIOHHOTO CITIBPOOITHHUIITBA € OJHIEIO 3 XapaKTEPHUX PUC
IHTerpaniiHuX mporeciB B €Bpom Ta Ykpaini. @DopMyBaHHA CHUTHBHOTO
TPAHCKOPJIOHHOTO MPOCTOPY CHpPHsIE BUPIBHIOBAHHIO SKOCTI KUTTS MO Pi3HI OOKH
KOPJIOHY, COIllajbHIM, JeMorpadiyHiii KOHBEPreHIlli, BCTAHOBIECHHIO JTOCTYITHUX
I[IH Ha TOBAapH Ta MOCIYTH, BIPOBAKEHHIO HOBUX COLIAJbHUX Ta TEXHOJOTTYHUX
CTaH/JApPTIB.

1. ¥V pocmikeHHSX MPOBIJHUX HAYKOBLIB BHCBITIEHO JOCHUTH Oarato
TIAyMau€Hb TEPMIHY «TPAHCKOPJOHHE CHIBPOOITHUIITBO». B pamkax mgaHOro
JOCTI/DKEHHST BBA)XKA€EMO JIOIUIBHUM BUKOPHUCTOBYBATH TaKe BU3HAYCHHS
TPAHCKOPIOHHOTO CHIBPOOITHHUIITBA SIK CIIBHI A1, CIPSIMOBaHI Ha BCTAHOBJICHHS 1
NOTJIMOJICHHS EKOHOMIYHHX, COIllaJIbHUX, HAayKOBO-TEXHIYHHMX, €KOJIOTIYHUX,
KyJbTYpPHUX Ta IHIIMX B3a€EMOBIJIHOCMH MIK TE€PUTOpIAJbHUMHU TPOMAJaMHU, iX
MpE/ICTAaBHUIIBKUMU OpTaHaMu, MICIIEBUMH OpraHaMHM BUKOHABYOI BIaau YKpaiHH
Ta TEPUTOPIAIBHUMHU TPOMaJaMH, BIANOBIIHUMU OpraHamMu Biaau kpaiH €C y
MEKax KOMIICTCHIIII, BU3HAUCHOI 1X HAI[IOHAILHUM 3aKOHOJAaBCTBOM. Bu3HaueHO,
10 HasIBHICTb KOPJOHY — II€ OCHOBHUI UYMHHUK, II0 BU3HAYA€ TPAHCKOPIOHHHM
PErioH cepell IHIIMX TepUTOpialibHUX yTBOpeHb. BeranosieHo taki gpopmu TKC:
npsMi  KOHTAaKTH MDK TEPUTOPIAIbHUMH TPOMaJaMH, MICTaMH, CEJHIIaMH,
ciiBrpans Ha HedopmanbHiii ocHOBI; Yroga npo TKC 31 cTBOpeHHSIM oOpraHy
TPAHCKOPJIOHHOTO CHIBPOOITHUIITBA; €BPOPETIOH, CIHEIiadbHI €KOHOMIYHI 30HM 1
TEPUTOPIi TPIOPUTETHOTO PO3BUTKY; TPAHCKOPIOHHI KJIACTEPH; TPAHCKOPIOHHI
IHAyCTplajdbHl TapKW; MIDKHApPOJIHI CEeMIHAapW, KOHQEpeHIi, Kpyril CTOJH,

BUCTaBKM TOIIO. Ha OCHOBI JOCHIKEHHS ICHYIOUMX HAayKOBUX IIJIXOJIIB
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BU3HAYEHO, 1[0 TPAHCKOPJOHHE CHIBPOOITHHITBO — I Jii, COpSAMOBaHI Ha
JIOCSITHEHHST MOJKJIMBUX CIIJIBHUX BUTOJl Y PI3HOMAHITHHX cepax isIbHOCTI 1O
oOW/IBI CTOPOHHU KOPAOHIB Cy0'€KTaMU Ta YYaCHUKAMH TPAHCKOPJOHHOI CITIBIpALll
gyepe3 (opmMyBaHHS BIAMOBIAHMX MPOTpaM Ta TPOEKTIB W I1HCTPYMEHTIB iX
peaizari.
2. Kpaian €C po3risgaroTb TPAaHCKOPAOHHE CIIBPOOITHUITBO SIK IPOLEC,
SAKUW CIIpUsie MPOCYBAHHIO TaKWX IIIHHOCTEW, SK MHp, CBOOOja, Oesneka Ta
JOTPUMAHHS NpaB JIIOJMHU, 1 Ma€ MOJITUYHI, €KOHOMIYHI Ta COILIOKYJbTYpHI
pesynbTati. Po3rasHyTo 1msTh eTtamiB craHoBieHHS 1 po3BuTky TKC B €Bpori.
dinaHcoBa MIATPUMKA TPAHCKOPIOHHOTO CHiBpoOiTHHIITBA Yy KpaiHax €C
3MIACHIOETHCS uepe3 €Bponelicbkuii @oH perioHabHOrO PO3BUTKY, CIIELIaNIbHI
€BPONEICHKI MPOrpaMHU Ta MPOEKTH, 30Kpema: uepe3 CBPONEHCHKY MOJTITHKY
cyciacTtBa, €BpONEHCHKUIM 1HCTPYMEHT MOJITUKH CYCiACTBa, mporpamy «CxiaHe
naptHepcTtBo», nporpamu Tta npoektu INTERREG, PHARECBC, TACISCBC,
PHARE, CREDO, MEDA, CARDS, LACE. BcraHOBje€HO, III0 OCHOBHHMH
tunamu opranizaiuiii TKC y €Bponeiicbkomy Cor031 €: €BpOPETiOHU, €BPOINEUCHKI
yrpymyBaHHS  TepuropiasibHoro  cmiBpoOiTHunTBa (€EYTC),  00'eqHanHs
eBpoperionansHoro criBpooiTHuiTBa (OE€C), Poboui rpomanu, TpaHCKOPIOHHE
cniBpoOITHULTBO 3a npuHuunoMm adhoc. Croroanis €Bpomi (yHkIioHy€e ToHa 70
eBpoperioHiB 3a ydactio 30 mepkaB. OpraHizamiitHui JOCBiJ €BPONIEHCHKUX KpaiH
neMoHcTpye, mo koxkHa (opma TKC wmae cTBoproBaTuUCS 3 ypaxXyBaHHSM
cnenu(piKd MPUKOPAOHHUX PETiOHIB, JOTPUMYBATHCS PIBHOIO MPEICTABHUIITBA
napTHepiB mo oOujgBa OOKM KOPAOHY, OyTH 30pIEHTOBAHOK Ha IMPaKTHIHE
BUpIIIEHHST Mpo0sieM po3BUTKY perioHy. Came pO3BUTOK TPAHCKOPJIOHHOTO
CHIBpOOITHHUITBA BIAKPHE IS YKpaiHM MOMIMBOCTI MO0 aKTHBI3aIlli CBOIX
€BPOIHTETPAIIHHUX MPArHEHb.
3. 3 €BpONEMCHKOrO OCBIAY TPAaHCKOPJAOHHOI cHiBOpall YKpaiHa MOXe
BUJUIMTU sl ce0e HACTYyMHI YMHHUKH YCIIIIHOTO PO3BUTKY: 0aratopiBHEBICTb
yIpaBIiHHS; THyYKa HOPMaTUBHO-IIpaBoBa 0a3a, sika MOCTIMHO BIOCKOHATIOETHCS;

pPI3HOMAHITTS 1HCTUTYIIM, THUMIB Opraxizamii Ta QopM TPaAHCKOPJIOHHOTO
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CHiBpOOITHMIITBA;  aKTHUBHE 3aJy4eHHS [JI0 TPAHCKOPJOHHOI  CIiBIpaIi
IPOMAJICBKOCTI Ta TMPUBATHOTO CEKTOpy. BpaxoByiouum eBpoiHTErpaliifti
NparHeHHs YKpaiHu Ta pedOopMyBaHHS CHCTEMH MyOJIYHOIO YIPABIIHHS,
HaraJIbHOI0 TOTPEOOI0 Ha CHOTOJHI € TapMOHI3aIlisl HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOI 0a3u
TKC 3 HOpMamu €BpONEHCHKOrO0 3aKOHOJABCTBA, NPABOBE BU3HAYEHHS PIBHS
CaMOCTIIHOCTI Ta BIAMOBIAAJILHOCTI PErIOHAJIBHOI Ta MICIIEBOI BJIAJU 32 PO3BUTOK
TPaHCKOPJOHHOI CIiBIpalli, po3poOka HOBUX HOPMATHUBHO-NPABOBHX AaKTiB B
KOHTEKCTI BUKOHAHHA Yroaw Mpo acomiamiio Mk Ykpainoro ta €C. Came
HEJIOCKOHAJIICTh  YKPAaiHCBKOTO 3aKOHOJIAaBCTBA, OOMEXKEHICTh ITOBHOBaXXEHB
pErioHaTbHUX OpraHiB BJAJIM Ta MICIIEBOTO CaMOBpPSIYyBaHHS € OCHOBHUMU
KpUTEpSIMHU, IO CTpUMYIOTh po3BUTOK TKC Ta BHKOpUCTaHHS I1HCTPYMEHTIB
¢inancoBoi miarpumku €C.

4. IlpoaHanizyBaBIIM pe3YyJbTAaTUBHICTb MPOEKTIB  TPAHCKOPJOHHOI
CHiBIIpalll, BU3HAYEHO IXHIO HEJOCTATHIO €(hEeKTUBHICTD Il YKpainu. YuHHUKaMU
eeKTUBHOI peamizallii mporpaM TPaHCKOPJOHHOI CHIBMpaIll € HajJaro/pKeHi
B3a€MO3B’SI3KM MK MPUKOPJAOHHUMHU PEriOHaMH Ta BIAMNOBIIHICTH IMPIOPUTETIB
X TPOTpaM MICIEBUM CTPATETisIMA PETiOHAILHOTO PO3BUTKY. TakKUM YHHOM
PO3B’S3aBIIM Psiji TPOOJIEMHHUX MHUTAaHb, 10 CTPUMYIOTh po3BUTOK TKC B YkpaiHi,
MO>KHO 1CTOTHO PO3IIMPUTH TPAHCKOPAOHHI MOXKJIMBOCTI IPUKOPIOHHUX PET10HIB
VYkpainuza paxyHOK JONOMOTH, Sika HajaeTbcsa €BponeiicbkuM Coro3oM uepes
HOro mporpaMu Ta 1HIliaTUBH.

OTrxe, npioputeTHUMHU 3aBaaHHAMU po3BUTKY TKC B YkpaiHi BU3HAUEHO:

— po3poOKka TPOrpaMHOro JOKyMeHTy mion0o po3Butky TKC periony sk
CKJIaJIOBOi perioHajbHOI CTpaTerii 13 BU3HAYCHHSAM IMPIOPUTETHUX HAMPSIMKIB,
3aydyeHHSIM EKCIEPTiB Ta TPOMAACHKOCTI O OOTOBOPEHHS Ta 3aTBEPKCHHSIM
opraHamu BJIaJiH;

— MIABUINEHHS piBEHS KBaTi(iKallii mpaiBHUKIB OpraHiB BUKOHABYOI BIIA/IH
Ta opraHiB MmicieBoro camoBpsimyBaHHsi y cdepi TKC nuisgxom miarotoBku ado
NEepeniAroToOBKA Ha 0a3l LEHTPIB MEpEeniAroTOBKM Ta MiJABUILICHHS KBami(ikaril

a00 BUIIUX HAaBYAJbHUX 3aKJIA/1B;
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— aKTHBI3aIlisl y4yacTi TpOMaau Yy pO3B'SI3aHHI KIIOYOBHX NpoOiieM Ha
pPETiOHYy [UIIXOM PO3pOOKM TMpOTrpaMy  MICIEBUX  IHIIIATUB, BUSIBICHHS
NPIOPUTETIB TPOMAJl Yepe3 OpraHizallii0 OMUTYBaHHS, CTBOPEHHS (POKYC-TPYIl YU
MIPOBJICHHSI «KPYTIIUX CTOJIBY;

— po3poOka  MexaHi3My  1HGOpMAIIMHOrO  3a0€3MEUEHHS]  PO3BUTKY
TPAHCKOPJOHHOTO CHIBPOOITHHUIITBA TUISXOM CTBOPEHHS KOHCYJIBTAI[IHHOTO
LIEHTPY 3 HaJaHHA MOCIYr W00 MATPUMKUA Ta peaiizalii TPaHCKOPJOHHUX
MPOEKTIB, 3aMyCKy €IUHHOrO  1H(QOPMAIIHHOIO TMOpPTaly 3  PEECTPOM
TPaHCKOPJIOHHUX MPOEKTIB;

— ¢dopmyBaHHS IMIIDKY YKpaiHU SK TPaHCKOPJOHHOTO PETioHy depe3
PO3IOBCIOIXKYBaHHsI 1HPOpMAIIii 111010 IHBECTUIIMHUX Ta EKOHOMIYHUX MOTPeO Ta
MO>XKJIMBOCTEH, OpraHi3aIlilo CeMiHapiB, KOH(PEPEHIN, «KPYIJIMX CTONIB» JUIs
MNOTEHIIITHMX YYaCHUKIB PI3HOMAHITHUX MPOTrpaM, BUTOTOBJICHHS MPE3eHTAIITHUX
MarepialiB Ipo JepKaBy Ta PET1OHH.

[TincymoByrouUrM BHWKJIAJCHE, MOXHA 3pOOWTH BHCHOBOK, IO BHUBAKCHA
MOJIITUKA  ypsAy  IIOJ0  HOpMaTWBHO-TpaBoBoro  3a0esneuenHs  TKC,
BUKOPUCTAHHSA KpAaIIUX €BPOIMCUCHKUX TPAKTHK, CTBOPCHHS BiIMOBITHUX
iHCTUTYLIH, posmupeHHs HoBux ¢opm TKC, migroroBka kBajiikoBaHUX
(haxiBIliB, opraHizailis Pi3HOMAHITHUX 3aXOJlIB 3 METOI 3aJyYeHHS MOTEHIIMHUX
VYACHHUKIB TPAHCKOPJOHHUX TPOEKTIB Ta, T'OJIOBHE, IHTEHCHBHE KOPUCTYBaHHS
1HCTpYyMeHTaMu (piHaHCOBOT miATpuMku €C yepe3 peanizailitio CIUTbHUX POorpam
Ta MPOEKTIB — BCE 1I€ BIAKPHUE Il YKpaiHU MOMJIIMBOCTI I[0JI0 aKTUBI3allli CBOIX

€BPOIHTETPAIIHHUX PArHEHb.
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JNOJATKH

JlomaTok A

@®opMH TPAHCKOPJAOHHOIO CIIiBPOOITHUIITBA

®opma TKC

OCHOBHIi XapaKTepUCTHKH

Ipami konmaxmu mixnc
mepumopiaibHUMU
2pomadamu, Micmamu,

ceauwamu

Haiinpocrima ¢gopma. Konrakti HOCSITH HEehOpMaTbHHIIMA
XapakTep Ta CHpPsSMOBaHI Ha CHUIbHI [1i 'y pa3sl
BUHUKHEHHS HaJ3BUYalHUX cuTyalrii. OcoOJuBIiCTh
Takoi CHIBIpalll € BIJACYTHICTh B3aEMHUX (HIHAHCOBUX

3000B’s13aHb.

Cnienpays Ha

HegOopMAabHill OCHOBL

3MIACHIOETBCS Ha JIOTOBIPHIA OCHOBI 32 YMOB IOSIBU
JIOBTOCTPOKOBUX ~ BIJHOCHMH MK  TEpPUTOPIaIbHUMU
rpomazamMu  abo oOpraHamMu BIagd Ta Y BHIAJKY
BUHUKHEHHS B3a€EMHUX 3000B’s3aHb WIOJ0 HAaJaHHA
MOCJIyT, MPOAYKIi, 1HpopMallii, a TaKoX 3 IMOSBOIO
(biHaHCOBUX 3000B’A3aHb.

MoskHa BUAUIATH Taki GOPMHU CITIBIPAIIL:

— 0e3mocepeIHb0 32 YKIAAECHUMH TPAHCKOPJIOHHUMU
yTO/IaMU;

— nuUsIXoM  (QOpMyBaHHS OpraHy TpPaHCKOPAOHHOTO
CIIBpOOITHHUIITBA.

[lepma ¢popma nependavyae nepioguyHi 3yCTpidi CTOPIH,
(GbopMyBaHHS CHUIbHUX KOMITETIB Ta pOOOYMX TpyIl AJs
KoopauHAaIli Ta 00’€IHAaHHS 3YyCWIb JJIsI BHUPIIICHHS
cnuibHUX 1poOnem. Ilpu II  dopmi dinaHcyBaHHSA
JUSTTBHOCTI YYACHHKIB CIIJTBHUX KOMITETIB Ta pOOOUYUX
rpyn 3I1HCHIOETHCS KOKHOK CTOPOHOIO OKpeMo, abo

HNUISIXOM 00’€IHaHHSI KOIUTIB Ha OKPEMOMY CHUIBHOMY

pPaxyHKy
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Yeooa npo TKC 3i
CMBOPEHHIM OP2AH)
MPAHCKOPOOHHO20

cnispobimuuymea

Opran TKC BukoHye 3aBHaHHS, MOKJIAJIEHI Ha HHOTO
TEPUTOPIATLHUMU TpoMajaMyd ab0 opraHaMu BIIAIU
BIJIMOBIAHO JIO IJIEM HOro MisuIbHOCTI Ta y CHocio,
nependadeHui HaIllOHATHFHUM 3aKOHOJaBCTBOM.
HistmeHicTh oprany TKC peryinoerbest 1oro cTatyTom
Ta 3aKOHOJABCTBOM JE€p>KaBH, Ha TEPUTOPIi SKOT
po3TanioBaHa Moro mrad-KBapTHpA.

Opran TKC He wMae mpaBa BXHUBaTH 3aXOJH, IO
3aIIKO/KYIOTh TpaBaM 1 cBOOOJaM okpeMux oci0. Bin
(h1HaHCY€ETHCS 3 MICIIEBUX Ta PETIOHAIBHHUX OIOJIKETIB.
Opran TKC 3amg0BosIbHSIE 3amUTH PO  HAJAHHS
iHpOopMarlii, 3po0JieHi opraHamu MICIIEBOTO
CaMOBPSIYBaHHS Ta MICIICBUMH OpPraHAMH BHUKOHABYOI
BJIAJI aJAMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIAIbBHUX OAUHUIIb, SKi
3a/lisiH1 y TPAaHCKOPJOHHOMY CIIBpOOITHUITBI. By b-sKi
CIIOpPH, KOTPl BHUHHUKAKOTH Yy 3B’S3KYy 3 JISUTHHICTIO
oprany TKC, HagatoTbcsi Ha po3riisij] cyaam, SKUM BOHHU
HIIMOPSAAKOBAaHI 3a HAIlOHAJRHUM a00 MIKHAPOJIHHM

IpaBOM

€spopezion

CTBOpIOETBCA MK TEPUTOPIAIBHUMHU TpoMajgaMu ado
MICLEBUMH OpraHamMH BJaJd TNPUKOPAOHHUX DPETi1OHIB
BOX a00 OUIBIIE JEpiKaB, M0 MAIOTh CIUIBHUA KOPJIOH,
Ta CIPsIMOBaHA HA KOOPJIMHAIIIIO X B3a€EMHUX 3YCHIIb 1
3MIMCHEHHS Y3rOJUKEHUX 3axO0lIB y PI3HUX cdepax
KUTTEMISUTBHOCTI  BIAMOBIZHO 70  HAIllOHAJIBHHUX
3aKOHO/JABCTB 1 HOPM MDKHAPOJHOTO TMpaBa JUIs
BUPILIEHHS! CHUIBHUX NpoOJIeM 1 B 1HTEpecax JIoAeH,
0 HACEJSIIOTh HOro TEPUTOpII0 MO o0ujBa OOKH

JIEP>KaBHOT'O KOPJIOHY

IIponos:xkenns Jlonarky A
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IMponosxkenns dogatky A

CneyianvHi eKOHOMIYHI

30HU | mepumopii

Karanizatopu  coIiaibHO-€KOHOMIYHOTO — PO3BUTKY

OPUKOPJIOHHUX PEriOHIB 3 MUIBFOBUM PEXUMOM

npiopumemno20 1HBECTHINIHOT ISITHHOCTI

PO3BUMKY

Tpanckopoonni ['pynu He3ane:)XHMX KOMMAaHIA Ta acoIiIMOBaHHUX

Kiacmepu IHCTUTYILIIH, SKI TeorpadiuHO 30CEPEIKEHI B OJHOMY
YU CYCIJIHIX perioHax (HaBITh SIKIIO KJIACTEP OXOILIIOE
KiTbka KpaiH). CrnemianizyloTbcs B KOHKpETHI cdepi
JISUTBHOCTI, IIOB’SI3aH1 CHUJIBHUMH TEXHOJIOTISIMM Ta
HAaBUYKAMH.

Tpancrkopoonni Tepuropii, Mo BUIIIEH] UISI TPOMHUCIOBOTO PO3BUTKY

IHOYyCmpianvHi napKu

3 METOI0 3a0e3NeyeHHsl NIAIPUEMCTB PO3BUHYTOIO

1H(GPACTPYKTYPOIO Ta KOHTPOIIIO HAJl BUPOOHHUIITBOM

Miscnapooni
ceminapu,
KOHepenyii, kpyeiui
CMOJU, 8UCTNABKU

[IpoBeneHHsT PI3HOMAHITHUX MIKHAPOJHHUX 3aXOIB 3
mutadb TKC crnpuse o0OTOBOPEHHIO aKTyallbHUX
npo0JieM, MOTIMOIIOBAHHIO 3B’ SI3KIB MIX IMapTHEpPaMH,

0OMIHY TOIIIO.
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IIpoexTHi 3asBKkH, moaani Ha I Konkypc

IIporpamu «baceitn Yopuoro mops» 2014-2020 pp.

Ne HasBa npoekry/ brogxker | Koporka XxapakTepuCTHKA IMPOEKTY
IMapTHepu THC.CBPO
MukoJ1aiBcbKa MichbKa pajaa

1. | Mopcbke y30epesxks 1533,600 | Po3mMpeHHsT  MOXKJIMBOCTEM  TpaHC-
(boirapis, PymyHnis, KOpIOHHOTO Gi3Hecy B chepi Typusmy i
I'peuist, I'pysia, Yxpaina) KyJbTypH B Oaceiini YopHOro Mopst
PerionasbHa ToproBo-npommciaoBa najgara MukoJaiBCbKoOI 00J1acTi

2. | PozButok Typusmy Ha | 152,368 | CrBopenns Ha 6a3i PTIIII npodinsHOTO
3aXUIIEHUX Ha IIPOEKT TYPUCTHYHOTO LEHTDY, y4acThb
TEPUTOPIAX B Vipaini npoUIBHUX YKpPaiHCBKMX KOMIIaHIA B
(I'peuis, TypeuunHa, MDKHApOJHUX  3aX0JaX; IPOBEICHHS
YKpaina, Tpysis, TPEHIHTIB, KOHCYIIbTALi
Bipmenis, Typeuunna)

3. | [linTpumka 121,6 Ha | CTUMyJIFOBaHHS PO3BUTKY 1
TPaHCKOPJAOHHUX MPOEKT B | MOJIEpHI3allli OKOJIAPCTBA, a TaKOX
KOMYHIKaIIii VYkpaini | cipusiHHA ~—~ 30UTBIIEHHIO  TOPTOBUX
BUPOOHUKIB Mey MOXKJTMBOCTEH B perioHi
(PymyHis, VkpaiHa, Yopuomopcekoro OaceiiHy B acIeKTi
Mosnosa, Bonrapis, MOCTaYaHHs MPOIYKIlii O KIIbHHUIITBA

Typeuunna)
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IIponosxkenns nonarky b

Ykpaincbka Aconianis Hentpis Ilintpumkn Biznecy - YAIIIb

AQUABATOR — 670,0 CrBopenns cuctemu miarpumMka MCh
BIpTyaJIbHUI OB’ I3aHOTO 3 BUPOIIYBaHHIM
1HKyOaTOp LISt MOpPCBKUX  KYyJIbTYp  Ta  JKHUBHX
smirtHeHHs: MCIT B oprasi3MiB s Kpain 6aceitny YopHoro
chepi  aKBaKyJIbTYpH Mops; 30ip Ta  cHUcTeMaTHu3arlis
Oaceiiny YopHoro HAayKOBUX  JaHUX,  IEPCIEKTUBHUX
Mopsi PO3POOOK, MPAKTUIHOTO JTOCBITY KpaiH-
(Ykpaina (YALIIB), napTHEPiB, HaAJaHHS JOCTYIy uYepe3
Bipmenis, bonrapis, web-moprain Ta off-line 3axonu
['pemis, Typeuunna,
PymyHis)
TOURBIZ 920,0 CtBOpEHHS MapKETUHTOBOTO
CONSTRUCTOR  — IHCTpYMEHTY  JUIsl  pO3pOOKM  Ta
TypucCTUYHUN Oi3HEcC- MPOCYBaHHS TYPUCTHYHUX TPOIYKTIB B
KOHCTPYKTOP TSI KpaiHax-y4acHUIISX, IPOCYBaHHS
perioHiB Ta JOKaIbHUX OO0 €KTIB 1CTOPUYHOI Ta
TEPUTOPIATLHUX KYJbTYPHOT CHaIIIUHHA, TIOCITyT
rpoMaj Oaceitny MiciieBOro 0i3Hecy B cepi TypusMy Ta
YopnHoro mops pekpearii 4depe3 MIDKHApOJIHY Wweb-
(boarapis, I'pysis, wiathopMy, MOOUTBHHI J0JaTOK Ta
bonrapis, Yipaitia) 3aIyCK Mepexi TYPUCTUYHHX
1H(bOpMAIITHUX IIEHTPIB
REABLACKSEA — 1150,0 | Po3BuTok MDKIACIUILUTIHAPHOTO
(Typeuunna,  Pymymis, nu3ainy, iHHOBAIIii Ta
I'peuis, Ykpaina, HiIIpUeMHUITBA B YOPHOMOPCHKOMY
Bbomnrapist)

perioHi:  TBopua Ta  KyJbTypHa

IIPOMHUCIIOBICTD
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IMponosxkenns nogarky b

7. | AgriBusinessHub — 560,0 | BmockoHaneHHs MapTHEPCHKUX
(Bipmenis, I'penis, BIIHOCMH Ta Oprasisaiis TpPEHIHTIB
Yipaia, Moiznosa, Kpalux 0i3HeC HPaKTHK TSt
Pymysis) arporpoOMHUCIOBUX KOMITaHIH B

YopHOMOPCHKOMY pET10H1
AreHuist po3BUTKY Ko00J1iBcbK0i 00’ €1HAHOI TEPUTOPiaILHOI TPOMAIKN

8. | EUXEINOS 1198,754 | ITpocyBaHHs HOBUX bopm
(Ppenist, Borrapis, MiAIpUEMHUIITBA B YOPHOMOPCHKOMY
PymyHis, Ykpaina, Ipysis, pErioHi 3a IOITOMOTOK0 MOJICII PO3BUTKY
BipmeHist) TypU3My, OPIEHTOBAHOI Ha JKUTENIB 1 iX

CHaAIIUHY

9. | CulCuNET 1004,963 | YopHoMopchka Mepexa  KyJTiHapHOi
(Pymynis., T'penis, KyJIbTYpyd I CTBOPCHHS €JIMHOTO
MouioBa, Bounrapis, TYPUCTUYHOTO OpeHAy 1 ITiABUIIECHHS
Typedunna, YkpaiHa) TJI0BO1 aKTUBHOCTI qepes

BUKOPHCTaHHS KpEaTUBHHUX
1HCTPYMEHTIB

10 | WinThermal (3umoBuii | 1489,724 | CTBOpeHHsT Mepexi Ta MpPOCYBaHHS
1 TepMaJTbHUI TYpPHU3M) CHUTPHUX TYPUCTUYHHMX TMPOAYKTIB Ha
(Typeuunna,  Vkpaiua, OCHOBI TPEHIHTIB Ta OOMiHY JOCBiZIOM
Pymyiz) JUTSl BIOCKOHAJICHHSI CTaHAApTIB Yy cdepi

TYPUCTUYHUX TIOCIYT Ta MOB'SI3aHUX 3
HUMU 3aX0/I1B

11 | Mepexxa TRUeNET 801,410 | CpustHHSL CUIBCBKOMY TYPH3MY depe3
(Typeuunna,  Ykpaiua, NOCUJICHY  CIIBIPAIl0  HEBEIMKHX
Mosnosa, bonrapis, HACEJICHUX MYHKTIB y3I0BX y30epekiKs
['py3is)

YopHoro Mops
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AreHuisi po3BUTKY MuKkoJiaeBa

12 | €Bponeiickka cucremMa 98,0 CrBopenns mepexi ETIS (eBponeiicpkoi
MOKa3HHUKIB TYPU3MY B CUCTEMHU TIOKa3HUKIB TypusMy) B
OaceitHi YopHoro YopHOMOPCHEKOMY perioHi TUTS
Mops MOKpAILCHHS 1HHOBAIIIITHOTO
(Ppeuist, Yxpaira) MOTEHITIaTy PETIOHY B rajy3i Typu3My

13 | CxopoueHHs 977,548 | [lpuabanus MaTepiaibHO-TEXHIYHOT
3a0pyJHCHHS B 0a3u ISl COPTYBaHHS Ta MPECYBAHHS
YopHOMOPCHEKOMY TBEPJIUX MTOOYTOBHX BIAXO/IIB,

Oaceiini HUISIXOM OCBITHBO-PO3'ACHIOBAJIbHA AISUIHHICTh B
BJIOCKOHAJICHHS cdhepi copTyBaHHS Ta MEPEPOOKH
yYIpaBIIHHS TBEPIUX MOOYTOBUX BIJXOIIB
BIIXOJIaMU

(MoapnoBa, Ykpaina)

YopHoMopcbKkuil HaioHAJIbHUH YHiBepcuTeT iMeHi Ilerpa Moruian

14 | CTBOopeHHsT  cHCTEMU 800,0 Po3poOka KOMIUIEKTY KOHTP3aXO/IiB,
pamianiiHoro Ta CIPSIMOBaHUX Ha 3MEHIIICHHS
T1APOXIMIYHOTO HETaTHBHOTO BIUIMBY paaiallifHUX Ta
MOHITOPUHTY T1APOXIMIYHHUX dakTopiB Ha
pPIUKOBUX CTOKIB Yy HABKOJIMIIIHE CEpPEIOBHUILE, CTBOPEHHS
Yopue mope €(PEKTUBHOIO MOHITOPHUHTY Ta
(Bipmenisi, Vipaita, 3a0e3neYeHHs JIOCTYITHOCTI

Monnosa, PymyHis)

iH(popmaliiiHux 0a3 JaHUX y KpaiHax

YopHoMOpChKOro Hbaceitny
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15 | Konbopu YopHoro 800,0 30UTbIIIEHHST YCBIJJOMJIGHHS TPOMAaIsH
Mopst (Bouarapisi, [peris, Ta Mojoal npobieM  3a0pyJIHEHHA
Pymymis, Ykpaina) HABKOJIMIIHEOTO  CEPENOBUINA  Ta

3aJIydeHHs HaceJeHHS J0 3aro0iraHHs
Ta 3MEHILEHHS 3a0pyJIHEHOCTI MOpS Ta
MpUOEPEKHUX TEPUTOPI

baaroaiitnuii gonn «JIacka»

16 | Iloeqnanusa inHOBamin | 695,980 | 3aoxoueHHs Ta CTUMYJIIOBaHHS
3 TPaIUIIIEIO B M1ITPUEMHHUITBKOT MISIBHOCTI y
CLTBCHKOMY BUPOOHMIITBI  CUTBCHKOTOCIIONAPCHKOT
rOCIIOAapCTBI — nponaykuii  kpaiH  YopHOMOPCHKOTO
IIPOEKT OaceilHy, TO€JHYIOYM 1HHOBAIil 3
LITTA(Bipmenis, TPaJHIIISIMHU.

VYkpaina, Bonrapis,
['pemis, PymyHis,
Typeuunna)

17 | MENTOUR: He Bigoma | [TonimnieHHs HABUYOK MIANPUEMIIIB Ta
MenTopuHr poOOTONABIIIB,  BOPOBA/KEHHS  Ta
(HaCTaBHUIITBO) B NPUIHATTS KOHIENIIi SKOCTI B CEKTOpI
Typu3Mi TypU3MY.

(Bipmenisi, Ykpaina, KoxeH mapTHep aHajidye MmoTpedu y
Bonrapis, I'pemis,

Pymynist, Monnosa)

HAaBYaHHI Ta HACTAaBHUUTBI Yy CEKTOpI1
Typu3My BIAMOBIIHO JI0 METOJOJIOTII,
gka Oyae po3poOieHa JiJIUPYIOUYUM
napTHEPOM

Ta BIIPOBA/PKEHO

HaBYaJIbHUM ITAKET JIIsA HAaCTaBHUKIB
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IIpoekTHi 3asaBKkH, noaani Ha I Konkypc

IIporpamu «baceitn Yopuoro mops» 2014-2020 pp.

Ne Ha3Ba npoekry/ broxxer Koporka xapakTepucTHKa HPOEKTY
IHapTHepn (THC.€BPO)
KY «Arenuisi po3Butky MukoJiacsa»

1. | 3meHIIeHHA 700,00r0x | [IpoBeieHHsT OCBITHBOI MTPOTPAMHU 1100
3a0pyIHEHHS B| er KY — | HanexxHOro MOBOJKEHHSI 3 BIIXOJaMU
YopHOMOpPCHKOMY 230,0 JUISL CTy>KOOBIIIB, MOJIOJMX 1 aKTUBHHUX
OaceitHi IUISIXOM ITPOMAJISIH  PETiOHy, IO CHOPUITHUME
BJIOCKOHAQJICHHSI BIIPOBA/UKEHHIO CHCTEMHU PO3J1IBHOTO
YIPaBIIHHS 300py BIIXOJIIB Ha MYHIIUIIAILHOMY
BIJIXOJIaMH PiBHI 3 METOIO 30€peKEeHHs €KOJIOTli Ha
(RedLitBSB) TepeHax Oaceitny YopHoro mops
(Ykpaina, Pymymis; (Ilooasascs na I Konxypc)

Monmnoa)
KY «Arenuis po3sutky Mukosaaesa», HHY imeni Ilerpa Moruiu,
KY «Arenuis micueBoro po3Butky Koouisebkoi OTI

2. | KOR-RPM 500,0 CrnpusiHHA OXOpOHI HaBKOJIUIITHBOTO
(Typeuuuna, ['pysis, | OMOJDKET | CEpelOBHINA Ta CIUIBHE CKOPOYCHHS
PymyHnis, Bonrapis, | ycramos | 3a0pyaHeHHs pidok y Gaceiini YopHOro
Vipaita) o0nacti — | Mops [UIIXOM MOKpaIEHHS

92.8 €KOJIOTTYHOI'O MOHITOPUHTY
I'O «IlenTp po3BUTKY MicTa MuKoJIa€Ba»

3. | Typusm, kynbrypHa | He namano | CopusitHHS mOpocyBaHHIO Oi3Hecy B
cHajlrHa Ta paMKax KpEaTMBHOIO TypHU3My Ta
TBOPYICTh (I'py3is, o0'emHaHHS Tally3edl 31 30epekeHHs
Ykpaina) KYJIbTYPHOI CIIaIIIUHA
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YopHoMopcbkuil HanioHAJIbHUN yHiBepcuTeT iMeHi Ilerpa Moruian

RadHydroSys
(Bipmenis, Bonrapis,

MomnnoBa, PymyHist)

800,0

Merta npoO€eKTy — CTBOPEHHS CHUCTEMH

pamiamifHOrOo  Ta  TIAPOXIMIYHOTO

MOHITOPUHTY  PIYKOBHX CTOKIB Y

Yopue mope.

PerionajsbHa TOproBo-npomucjiosa najara MukoJ1aiBCbKoOI 00J1acTi

Po3Butok  Typusmy

Ha 3aXHUIIICHUX

TEPUTOPIAX
(BEACON)
(I'pemisi, Bipmenis,

VYkpaiHa)

broker
PTIIII —
152,4

Meta mpoekTy — CTBOpEHHS Ha 0asi
PTIIIT mpodinbHOTO TYPUCTUYHOTO

LEHTDY, y4acTh

TYPUCTHYIHUX
KOMITaHI B MDKHAPOJHHUX 3aX0Jax;
MIPOBE/ICHHSI TPEHIHT1B, KOHCYJIbTAIIli;
po3poOKa HOBHX TYPUCTHYHUX
MapuIpyTiB, Oprasizailis KOHQEpeHIIii
3 TEMATUKHU PO3BUTKY TYPU3MY

(Ilooasaecs na I Koukypc)

KY «Arenuis micuesoro po3sutky Koouaisebkoi OTI»

EUXEINOS 1359,1 | IIpocyBanus HOBHUX dbopm
(I'pentist, Bomrapis, | GromkeT | miANPUEMHHUIITBA B HOPHOMOPCHKOMY
Pywynis, YKpaina, | gy 1757 | perioni 3a 10mOMOroro winicHoi Mogesi
I'py3is, Bipmenis) . ..
PO3BHTKY TYypH3MYy, OPI€HTOBaHOI Ha
XKUTENIB 1 ix cnaauuny(llooasascs na
I Koukypc)
TRUeNET 801,410 | CrpusiHHA CUIBCHKOMY TYpPU3MY uepe3
(Typeuunna, VkpaiHa, | OO/DKET | HOCWJICHY  CHIBIPAII0  HEBEJIHMKHX
Mosnosa, bonrapis, | gy _ 1513 | Hacenenux IyHKTIB Y3I0BK
I'py3is)

y30epexxks YopHoro mopsi(llooasascs

Ha I Koukypc)
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8. | SEED IN AGRI 991,8 CTtumyIIOBaHHSI CTajoro pPO3BHUTKY B
(I'peuist, I'pysis, |  GIOIKET | IEPBHHHOMY CEKTOPi 3a IOIOMOIOKO
Typewnna,  bonrapis, | yry 1269 | gocmimkens Ta iHHOBAIIiiX
VYkpaiHa)

Ykpaincska Acounianis Hentpis Ilintpumku biznecy — YALIIB

9 CtBOpEHHS Mepexi PO3BUTKY
AGROBIONET , ,

151,74 €KOJIOTTYHOI'O CLIBCBKOTO
(i opmartist He HaJaHA)
rocroJIapcTBa.

10 PosButoxk 1HHOBAIII! Ta

CREABLACKSEA - :
MIANpUEMHHUITBA B HOPHOMOPCHKOMY
T P i ..
(Typesmmna, Pysynis, 74,73 perioHi: TBOpYa Ta  KyJbTypHa
I'pewist, YkpaiHa, )
' MIPOMHUCIIOBICT HOPHOTO MOpsI
Bonrapis)
(Ilooasaecs na I Konkypc)

11 AgriBusinessHub — Bnockonanenus IIApTHEPCHKUX
(Bipmenisi, peris, BIJHOCUH Ta Opraizaulis Kpauux
Vkpaina, Monosa, 92,320 0i3HeC TMpaKTUK [JIsi arporpoMHC-
PymyHis) JOBUX KoMmaHiii B YOpHOMOPCHKOMY

perioni(llooasascs na I Kouxypc)

12 | HAND TO HAND Po3BUTOK TIpSIMUX TOPrOBUX BiJIHOCHH
FOR STRONG MDK TIIIPUEMCTBAMHU KpaiH OaceiHy

225,474 ,
FOREIGN TRADE YopHOro MoOps NUIIXOM Y4YacTl B
(inpopmaris He HamaHa) MDKHAPOJIHUX CIUJIBHHUX 3aX0J1aX.
13 AQUANET 633.90 Po3BUTOK aKkBakyJIbTypHOI Ta BOIHOIL
,905
(inpopmaris He HamaHa) MDKHApPOJHOT KOOMeparrii.

14 3abe3nedeHHs] CTajoro MOHITOPUHTY

ESEMDSP
121,4 HABKOJIMIIIHBOI'O CEPENOBUIIA LUIAXOM

(indopmarris He HajaHa)

YCYHEHHS JiKepen 3a0pyTHEHHSI.
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Hoparok I'

IIporpamu TpaHcKOpIAOHHOIO cliBpoOiTHMUTBA YKpainu y 2014-2020

Pp-

Ha3Ba nporpamu

KopoTka xapakTepucTiuKa nporpaMmu

Ykpaina — [lonpma —
binopyck

[Tepenbadeno peanizalliro 65 MPOEKTIB, CIPSIMOBAHUX Ha
MATPUMAaHHS MICHEBUX KYJIbTYp 1 30€peKEeHHS MPUPOTHOT
CHAAIIUHMA, TOJINIICHHS W PO3BUTOK TPAHCIIOPTHHUX
mocyr Ta 1HQPaCTPYKTypH, OXOPOHY 370pOB’S Ta
MOJIMIICHHS SIKOCTI  COI[JIbHUX TIOCHYT, CIPUSHHS
edekTUBHOCTI 1 Oe3meni KOPIOHIB, a TAKOXK CIPOIIECHHS
MUTHHX 1 BI30BUX MPOLETYP.

OOGcsr dinancyBanns — 183 muH eBpo (€C)

VYkpaina — | Ilepenbaveno peanizanito 39 NpoEKTIB, I’ ATh 13 SIKUX €
YropuuHa — | BenUKUMHE  iHQPACTPYKTYPHUMH  IIPOEKTAMH.  IXHs
CrnoBayunHa TEMaTHKa — IPOCYBaHHsI MICLUEBUX KYJIBTYp 1 30€peKeHHs
— PymyHis ICTOPUYHOI  CHNAJIIMHU, PO3BUTOK TypU3MY, 3aXUCT
JOBKULIS ~ Ta  3MEHUIEHHS  HEraTUBHOIO  BIUIUBY
KJIIMaTUYHUX  3MIH, MOJIIMIIIEHHS ~ TPAHCIOPTHOT
1H(GPACTPYKTYPH Ta MiABUIICHHS O€3MEKU KUTTSI.
O6csr dinancyBanns — 82 muH €Bpo (€C)
bacein Yopnoro | Teputopisa nomupeHHs nporpamMu — Bipmenisa, boinrapis,
MOps I'py3isa, I'peuiss, MongoBa, Pymynis, Typeuunna Tta
Vkpaina. TemaruuHi cdepu TMPOEKTIB — PO3BUTOK

MPUBATHOTO MiANMPUEMHHUIITBA, MOJEPHI3AIlisl arpapHOro
CEKTOPY Ta MiJABUIICHHS HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI,
3aXMCT JOBKULISA, 30kpema YopHoro wmops Ta ioro
Oaceiliny.

OO6csr dinancyBanus — 54 muH €Bpo (€C)

VYkpaina — PymyHnis

[IpoekTnn  crnpsMOBaHO Ha  MIJABUINEHHA  O€3MEKH
HaCEJICHHS gepe3 yIPaBITiHHS Ha[3BUYaHUMH
CUTyalisiMu, ouMieHHs piuku [lyHail, 3amoOiranHs #
MPOTUAII0 TPAHCKOPJAOHHIA 3JIOYMHHOCTI, MOJIMIICHHS
1H(paCTPYKTYpH Ta CTaHy OXOPOHU 3]I0POB’SI.

OO6csar ginancyBanHs — 60 MiIH €Bpo. YKpaiHa Ta PymyHis
B3sUIM Ha ce0e 3000B’s3aHHSI 3a0€3MEeUUTH MiHIMaJbHE
ciiBdinancyBanHsg — 10 % Bix BHecky €C
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	РОЗДІЛ 1
	ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ВИВЧЕННЯ ТРАНСКОРДОННОГО СПІВРОБІТНИЦТВА
	1.1. Теоретичні основи вивчення сутності та змісту транскордонного співробітництва

	Розділ 3
	ПЕРСПЕКТИВИ УКРАЇНИ ЩОДО УЧАСТІ В ПРОЕКТАХ ТРАНСКОРДОННОГО СПІВРОБІТНИЦТВА
	3.1. Актуальні проблеми транскордонного співробітництва щодо сприяння розвитку прикордонних територій
	На сьогодні спостерігається стійке зростання наукового інтересу до проблематики державних кордонів та прикордонних районів. Це зумовлено глобалізацією економіки, розвитком регіонального співробітництва, кардинальними змінами на політичній карті світу, тенденціями до поглиблення демократії у суспільному розвитку. Державні кордони впливають на розвиток прикордонних районів і країни загалом через свої фундаментальні властивості – бар'єрність і контактність. Відокремлюючись від зовнішнього світу через кордони, держава захищає інтереси національних виробників та споживачів і тим самим реалізує свою протекціоністську функцію [73]. Контактність виявляється у провідності національних кордонів для переміщення через них товарів, людей, фінансів, інформації тощо та обумовлена:
	ступенем лібералізації зовнішніх гуманітарних та економічних взаємозв'язків, що регулюються нормативно-правовими актами;
	розвиненістю інститутів, що забезпечують двосторонні та багатосторонні міжнародні взаємозв'язки (торговельні палати та представництва, двосторонні комісії, поради, фонди, асоціації тощо за сприянням розвитку міжнародних економічних та гуманітарних контактів, консальтингові та посередницькі компанії та ін.);
	рівнем розвитку прикордонної інфраструктури (транспортної, митної, туристичної та ін.);
	рівнем економічного розвитку прикордонних територій та характером їх участі у міжнародних взаємозв'язках [63].
	Переслідуючи певні економічні, політичні та гуманітарні цілі, держави створюють досить складний механізм спілкування із зовнішнім світом, у якому поєднуються елементи ліберальної та протекціоністської політики.
	Загальносвітовою тенденцією останніх десятиліть є поступова лібералізація, що прискорила формування зовнішньоторговельних взаємозв'язків зі зниженням тарифних ставок та скороченням нетарифних обмежень. Зміна співвідношення між контактністю та бар'єрністю державних кордонів відбувається нерівномірно у країн різного рівня розвитку та різного ступеня залучення до процесів глобалізації. Наприклад, розвинені країни прагнуть усунути бар'єри на шляху руху капіталів, інформації, послуг, але одночасно поставити потужний заслін на шляху переміщення робочої сили та регламентують надходження товарів з бідних країн з низькою вартістю робочої сили шляхом введення квот, контингентів, жорстких вимог до якості, обмежень за обсягами постачання тих чи інших товарів у рамках міждержавних угод тощо. Бідні країни, у свою чергу, хочуть розширити свою присутність на товарних ринках розвинених країн, мати гарантовану можливість експорту робочої сили та отримувати стабільну фінансову підтримку від розвинених країн [1].
	Загалом загальною закономірністю є пряма залежність контактності кордонів від рівня розвитку країн-партнерів, подібності рівнів розвитку, однотипності економічних і правових систем, взаємної близькості та сусідства. За невиконання цих умов відповідно зростає значення бар'єрних функцій державних кордонів.
	Проблематика прикордоння та транскордонного співробітництва містить у собі багато суперечностей, характерних для сучасного етапу розвитку. Серед них слід виділити протиріччя між:
	глобалізацією економіки, що спирається на широку лібералізацію міждержавних економічних взаємовідносин та протекціоністською сутністю держав;
	культурною уніфікацією в рамках глобалізму та національної (регіональної) культурної ідентичності;
	багатими (центральними) та бідними (периферійними) країнами та районами країн;
	міжнародною регіональною інтеграцією (співробітництвом) країн та їх суверенітетом;
	політичними центрами, які прагнуть зміцнити або зберегти владну вертикаль, і підлеглими їм територіями, які бажають розширення своїх прав та повноважень і зокрема щодо міжнародної діяльності [9].
	По суті, ці протиріччя можна звести до проблеми співвідношення однорідності та відмінностей у динаміці світового простору, в якій ключову роль відіграють державні кордони та прикордонні території (рис. 3.1).
	
	В Україні транскордонне співробітництво, як правило, розглядається одночасно як інструмент розвитку прикордонних територій та як фактор реалізації її євроінтеграційних устремлінь, оскільки Україна має 1390 кілометрів сухопутного кордону з країнами ЄС. У той же час, особливістю транскордонного співробітництва України є те, що воно відбувається не лише на кордонах держави з країнами ЄС, а й на кордонах з країнами, які не входять до складу Євросоюзу – Республіка Білорусь, Молдова та Росія []. На жаль, відомі події у Криму та на сході України, які насамперед пов'язані з відверто агресивною зовнішньою політикою Росії, стали причиною фактичного розриву Україною багатьох взаємозв'язків із російською державою, у т.ч. у сфері транскордонного співробітництва. При цьому розгорнута Росією всеосяжна інформаційна війна щодо України, яка спрямована на цілеспрямовану дискредитацію українського керівництва, розбалансування внутрішньополітичної обстановки в державі та зрив європейського вектора зовнішньої політики України, має безпосередній вплив і на інші країни, що межують із нашою державою, в т.ч. на Білорусь. З огляду на це, наприклад, відбувається суттєве зниження пасажиропотоку на українсько-білоруському кордоні, хоча реальних передумов для цього не існувало, оскільки ситуація у північних прикордонних областях залишалася стабільною. Особливо це було характерно у перші місяці ескалації конфлікту на сході України у 2014 році [12, с. 45-46]. Звичайно, все це не сприяє розвитку міжрегіональної та транскордонної співпраці, й створює додаткові перепони, насамперед психологічного характеру.
	На сьогодні, з метою легітимізації своїх дій щодо України, а можливо, в майбутньому, проти інших держав, керівництво РФ намагається порушувати питання перегляду існуючих міжнародних засобів – договорів та домовленостей щодо регіональної та глобальної безпеки. Така позиція неприпустима, оскільки свідчить про те, що Москва може нехтувати існуючими міжнародними нормами, брутально їх порушувати, а потім розробляти нові, вигідні їй принципи співіснування. Насамперед такий підхід має стурбувати країни пострадянського простору, оскільки вони перебувають під першочерговою загрозою імперських амбіцій Росії. На сьогодні це такі країни як Молдова, Казахстан, Білорусь, Азербайджан. До сфери інтересів Кремля належать також Прибалтійські країни та Польща [14].
	Крім геополітичних факторів, що впливають на динаміку розвитку транскордонного співробітництва України, існує й низка внутрішньодержавних факторів, які також стримують розвиток міжрегіональної та транскордонної взаємодії:
	недооцінювання з боку центральної влади транскордонного співробітництва як інструменту територіального розвитку та покращення якості життя людей, які проживають у прикордонних регіонах;
	обмеженість стратегічного бачення завдань та перспектив розвитку транскордонного співробітництва як з боку уряду, так і з боку місцевих органів влади, а також відсутність навичок спільного планування розвитку прикордонних територій;
	мізерний рівень фінансової підтримки спільних транскордонних проектів як з боку уряду, так і з боку місцевих органів влади (можливо, за винятком облаштування прикордонної інфраструктури);
	слабкість інституційної бази регіонального розвитку, яка у прикордонних регіонах має відігравати роль однієї з рушійних сил транскордонного співробітництва;
	відсутність у місцевих органів влади усвідомлення того, що завдання розвитку транскордонного співробітництва вимагають від них функцій координації, а не жорсткого адміністрування [18].
	У результаті до реалізації проектів транскордонного співробітництва залучається дуже мало підприємців та громадських організацій.
	Слід також наголосити, що сьогодні серед українських органів публічної влади різних рівнів домінує думка, що транскордонне співробітництво переважно є інструментом економічної взаємодії. Однак, як явище, транскордонне співробітництво є набагато складнішим і багатовимірнішим, і охоплює набагато ширше коло аспектів життєдіяльності жителів прикордонних територій, ніж економічне співробітництво. Українські агентства регіонального розвитку та неурядові організації, які працюють у сфері регіонального та місцевого розвитку, здебільшого існують за рахунок отримання фінансування від закордонних та міжнародних донорів. Однак координація діяльності таких агентств та організацій, як між собою, так і з органами публічної влади та місцевого самоврядування, наразі відсутня.
	Отже, при здійсненні транскордонного співробітництва не використовується комплексний підхід до вирішення проблем розвитку прикордонних територій України та знижується синергетичний ефект, якого можна було б досягти за умови належної координації та міжсекторного співробітництва [24].
	Досвід транскордонного співробітництва центральноєвропейськими країнами показує, що воно розглядається ними як складова політики регіонального розвитку. Зазначені країни не приймають спеціальних законів про транскордонне співробітництво, маючи натомість закони про регіональний розвиток. Сьогоднішня концепція розвитку прикордонних регіонів Європи, що розглядається крізь призму транскордонного співробітництва, полягає у тому, щоб негативні риси периферійності перетворити на переваги. У цьому контексті місце транскордонного співробітництва в регіональному/територіальному розвитку визначається його здатністю до мобілізації та ефективного використання існуючого потенціалу прикордонних регіонів та територій, а також до оптимального об'єднання можливостей та ресурсів прикордонних регіонів та територій двох або більше країн, що межують, з метою вирішення спільних проблем та вирішення завдань просторового розвитку у межах транскордонних регіонів.
	Слід наголосити, що реформа децентралізації, яка на сьогодні проводиться в Україні, створює передумови для більш активного розвитку транскордонних контактів між прикордонними регіонами, оскільки передбачає надання ширших повноважень місцевим органам влади, а також створює більш ефективні механізми включення громадського сектору до розробки та реалізації регіональної політики.
	Говорячи про можливі шляхи вирішення існуючих проблем транскордонного співробітництва, у т.ч прикордонних регіонів України, слід зазначити, що, виходячи з тих умов, в яких зараз перебуває українська держава, у середньостроковій перспективі не доводиться сподіватися на суттєве покращення ситуації з фінансуванням транскордонних ініціатив з боку держави. На думку більшості експертів, найближчим часом слід очікувати на продовження Росією реалізації деструктивної зовнішньої політики, яка спрямована не лише на економічне ослаблення України, а й на посилення політичної та економічної залежності більшості країн СНД, а також внесення розколу між основними західними гравцями [30, с. 55].
	Зважаючи на це, важливим фактором активізації транскордонного співробітництва між прикордонними регіонами України, залишається використання деяких міжнародних фінансових механізмів, які дозволяють переводити у практичну площину численні ідеї та проекти місцевих громад наших регіонів, а також переймати та впроваджувати цінний досвід країн-членів Європейського Союзу. Зокрема, досвід діяльності деяких українських громадських організацій, що спеціалізуються на проектах транскордонного характеру, підказує, що на сьогодні є передумови для ефективного використання деяких програм Євросоюзу та його окремих країн-членів. Наприклад, найближчим часом має бути оголошено конкурс у рамках Спільної операційної програми «Білорусь-Україна», яка, у свою чергу, розроблена у рамках Програми сприяння територіальному співробітництву країн Східного партнерства [37].
	Крім того, Міжнародний Вишеградський фонд (Словаччина), створений у 2000 році урядами Словаччини, Польщі, Чехії та Угорщини, пропонує Програму «Вишеградська четвірка для Східного Партнерства» [42]. Ця програма була ініційована країнами Вишеградської групи у 2011 році з метою розвитку та зміцнення співпраці між Вишеградським регіоном та країнами Східного партнерства (Вірменія, Азербайджан, Білорусь, Грузія, Молдова та Україна) [52, с. 44]. Програма спрямована на передачу досвіду країн Вишеградської групи у сферах соціальної та економічної трансформації, демократизації та регіонального співробітництва, насамперед шляхом розвитку громадянського суспільства та підтримки співпраці між місцевими органами влади, університетами та окремими громадянами.
	Ефективно налагоджена ТКС сприяє залученню іноземних інвестицій, дає поштовх розвитку виробництва, забезпечує механізм реалізації ідеї транспортних коридорів. З формуванням транскордонних об'єднань відкриваються широкі можливості у сфері економіки, транспортних перевезень, охорони навколишнього середовища, енергетики, культури, розвитку та модернізації інфраструктури, сприяння підприємництву, боротьби зі стихійними лихами. Створюються змогу більш оперативного реагування потреби ринку, зокрема у межах відповідного трансграничного об'єднання.
	На сьогодні серйозними викликами для транскордонного співробітництва прикордонних регіонів України, є залучення нашої держави до різних геополітичних та економічних проектів, а також посилення напруженості в регіоні у зв'язку з агресивною зовнішньою політикою Росії. У той же час, подальший розвиток міжрегіональної взаємодії прикордонних регіонів має залишатися одним із пріоритетів взаємовідносин, а також сприятиме зміцненню економічних, соціальних, культурних та інших взаємозв'язків [54].
	Таким чином, основними проблеми транскордонного співробітництва щодо сприяння розвитку прикордонних територій, що гальмують розвиток єврорегіонального співробітництва, представлені наступними факторами:
	1. Економічним – тобто наявності великої ролі різних рівнів розвитку господарства, економічного потенціалу країни, відсутністю фінансових можливостей, банківської інфраструктури для фінансових розрахунків, інвестиційного забезпечення загальних проектів, недостатнього рівня розвитку інфраструктури. Саме намагання вивести національну економіку на траєкторію постійного зростання економічних показників шляхом кардинальних структурних змін та поглиблення курсу ринкових реформ здатне забезпечити повномасштабну інтеграцію України до європейського економічного та соціального простору, чому, безперечно, може сприяти саме транскордонне співробітництво;
	2. Правовим – відсутністю юридичних повноважень, законодавчого визначення норм та правил подібного співробітництва, невідповідністю законодавчих систем країн, що співробітничають, нестабільністю економічного законодавства та правового поля транскордонного співробітництва;
	3. Суспільним – психологічною неготовністю населення до співробітництва, різницею в менталітеті, недостатнім володінням мовами. Крім того, необхідно наголосити на тому факті, що вітчизняне суспільство не має єдиного погляду щодо самої європейської інтеграції нашої держави.
	4. Наявністю переваги політичних декларацій над практичними діями в рамках імплементації стратегії інтеграції України до ЄС. Пріоритети надаються саме таким проектам, що найбільшою мірою відповідають оновленій політиці забезпечення згуртованості, зокрема тим з них, котрі спрямовані на здійснення інтегрального розвитку територій, посилення транскордонного співробітництва.
	5. Сплеском масової міграції до Європи, як легальної, так і нелегальної, що призводить до виникнення та повномасштабного розгортання так званої Європейської міграційної кризи, яка виявилася найбільшою в Європі з часів Другої світової війни.
	6. Наявності складнощів у розвитку ТКС співробітництва обумовлені суттєвим наростанням внутрішніх протиріч між європейськими країнами, які стосуються майбутнього ЄС, та зовнішніх протиріч між ЄС та Росією. Найбільш яскравим проявом перших з них можемо вважати ініційований Великобританією процес її виходу із складу ЄС (т. зв. Брексіт). Зовнішні протиріччя головним чином стосуються санкцій, які ЄС застосовує щодо Росії у зв’язку із анаксією Криму.
	7. Останній фактором, який обумовлює наявність нових характеристик розвитку ТКС, є конкретні заходи щодо підготовки Угоди про співпрацю України та ЄС та наступні події, викликані територіальними змінами кордонів нашої держави, суспільно-громадянськими заворушеннями й військовими діями на Сході України. ТКС України зі своїми сусідами характеризується такими трендами: згортанням співробітництва з Росією на північно-східному кордоні та активна конфронтація на кордоні з АР Крим; обережним продовженням з Білорусією, особливо в тих регіонах, де учасниками є представники Росії, посиленням на західних та південних кордонах (крім кордонів із Росією).

