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АНОТАЦІЯ 

до кваліфікаційної роботи 
здобувача групи 402 ЧНУ ім. Петра Могили 

Литвиненка Дмитра Олександровича 

на тему: «ІНФОРМАЦІЙНА СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ IT-ПРОЄКТАМИ» 

Актуальність роботи зумовлена стрімкою діджиталізацією бізнесу та 

зростаючими вимогами до ефективного управління IT-проєктами у малому й 

середньому бізнесі. Сучасний ринок потребує універсальних рішень, які поєднують 

автоматизацію рутинних процесів, гнучкість налаштувань та інтеграцію штучного 

інтелекту для аналітики й прогнозування. Серед існуючих платформ (Jira, Trello, 

Asana) бракує адаптивних open-source систем із впровадженими AI-модулями, що 

актуалізує розробку власної інформаційної системи для оптимізації роботи команд і 

підвищення точності планування. 

Об’єкт роботи — процес управління IT-проєктами.   

Предмет роботи — програмна система управління IT-проєктами, що реалізує 

повний цикл управління із використанням сучасних технологій, зокрема ML-модулів 

для прогнозування термінів і управління ресурсами. 

Мета роботи — розробка сучасної, гнучкої та захищеної інформаційної системи 

управління IT-проєктами із вбудованим AI-модулем на базі TensorFlow, 

інтерактивним інтерфейсом на CustomTkinter, гнучкою базою даних MongoDB та 

багаторівневою системою аутентифікації і прав доступу. 

У результаті роботи проведено аналіз ринку існуючих систем, спроєктовано й 

реалізовано MVP інформаційної системи з можливостями створення й керування 

індивідуальними та командними проєктами, інтеграцією модуля машинного навчання 

для прогнозування тривалості задач, системою ролей та захисту даних користувачів. 

Визначено переваги, обмеження і перспективи розвитку платформи: додавання API, 

мобільної версії, розширення AI-функціоналу й аналітичних модулів.  Кваліфікаційна 



робота складається з вступу, чотирьох розділів, висновків та переліку 

використаних джерел. Сторінок – 81, таблиць - 5, рисунків – 11, посилань – 33.  

Ключові слова: управління проєктами, інформаційна система, AI-модуль, 

TensorFlow, MongoDB, CustomTkinter, ролі, доступ, прогнозування, GUI, тестування, 

безпека. 



ABSTRACT 

to the qualification work by the student of the group 402 of Petro Mohyla Black Sea 

National University 

Lytvynenko Dmytro 

«INFORMATION SYSTEM FOR IT PROJECT MANAGEMENT» 

The relevance of this research is determined by the rapid digitalization of business and 

the growing demand for effective IT project management tools in small and medium-sized 

enterprises. The market lacks flexible open-source solutions with integrated AI modules for 

predictive analytics and resource optimization. This highlights the need for a proprietary 

information system that can automate routine processes, adapt to diverse team needs, and 

enhance planning accuracy through machine learning.   

Object of the research is the process of IT project management.   

Subject of the research is the software system for IT project management, 

implementing the full project lifecycle with the application of modern technologies, 

particularly machine learning modules for task duration prediction and resource allocation.   

Aim of the work is to develop a modern, flexible, and secure information system for 

IT project management with an embedded AI module based on TensorFlow, an interactive 

interface using CustomTkinter, a flexible MongoDB database, and a multi-level 

authentication and access rights system.   

As a result, the work analyzes the market of existing project management solutions, 

designs and implements an MVP information system with capabilities for creating and 

managing both individual and team projects, integrates a machine learning module for task 

duration prediction, and provides a roles and data protection system. The main advantages, 

limitations, and further development prospects of the platform are identified: adding an API, 

mobile version, and expanded AI and analytics modules.The bachelor’s thesis includes an 

introduction, four chapters, conclusions, and a list of references. The work contains 81 pages, 

5 tables, 11 figures, and 33 references.   



Keywords: project management, information system, AI module, TensorFlow, 

MongoDB, CustomTkinter, roles, access, prediction, GUI, testing, security. 
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СКОРОЧЕННЯ ТА УМОВНІ ПОЗНАЧЕННЯ 

AI — Artificial Intelligence (штучний інтелект) 

ML — Machine Learning (машинне навчання) 

IT — Information Technology (інформаційні технології) 

GUI — Graphical User Interface (графічний інтерфейс користувача) 

DB / БД — Database / База даних 

REST API — Representational State Transfer Application Programming Interface 

(інтерфейс прикладного програмування на основі REST) 

CRUD — Create, Read, Update, Delete (базові операції з даними) 

JSON — JavaScript Object Notation (текстовий формат обміну даними) 

KPI — Key Performance Indicators (ключові показники ефективності) 

SMB — Small and Medium Business (малий і середній бізнес) 

CI/CD — Continuous Integration / Continuous Delivery (безперервна інтеграція та 

доставка) 

NLP — Natural Language Processing (обробка природної мови) 
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ВСТУП 

У сучасних умовах стрімкої діджиталізації та глобалізації бізнесу ефективне 

управління проєктами набуло особливої важливості. Управління проєктом передбачає 

контроль за роботою команди з метою досягнення повних цілей з конкретною 

реалізацією їх. Завдяки використанню спеціалізованого програмного забезпечення 

можна автоматизувати більшість рутинних операцій: планування робіт, розподіл 

ресурсів, оцінювання вартості та строків, відстеження прогресу й узгодження дій 

учасників команди. Сьогодні існує багато систем управління проєктами призначених 

для планування, організації та контролю над ресурсами і задачами проєкту. Такі 

системи можуть включати функції оцінювання, планування розкладів, контролю 

витрат і бюджету, розподілу ресурсів, комунікації учасників, управління ризиками, 

документації тощо. 

Розробка інформаційної системи управління проєктами є актуальним 

завданням, оскільки дозволяє адаптувати функціонал під конкретні потреби 

організації, інтегрувати нові технології (наприклад, елементи штучного інтелекту і 

машинного навчання) та отримати незалежність від ліцензійних обмежень 

комерційних продуктів. В даній роботі описано створення такої системи на основі 

існуючих бібліотек, які включають графічний інтерфейс (CustomTkinter), механізми 

автентифікації та управління користувачами, документно-орієнтовану базу даних 

(MongoDB) та модель машинного навчання на основі TensorFlow для прогнозування 

тривалості задач. Метою роботи є аналізування предметної сфери з глибоким 

погруженням в дану область, вибір технологічного стеку та особливостей реалізації, 

а також оцінка можливостей і перспектив розвитку системи. 

Метою даної роботи є розробка інформаційної системи управління IT-

проєктами, що забезпечує повний життєвий цикл управління проєктом – від 

планування та постановки завдань до контролю їх виконання та аналізу результатів.  
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Об’єктом дослідження є процес управління проєктами, а предметом — 

програмна система, яка реалізує цей процес із застосуванням сучасних технологій, 

включно з машинним навчанням та гнучкими архітектурними підходами. Для 

досягнення поставленої мети в роботі вирішуються такі завдання:  

 аналіз сучасних методів і засобів управління IT-проєктами, огляд наявних 

інформаційних систем та їх можливостей; 

 проектування структури і функціональності власної інформаційної 

системи (визначення вимог, розробка архітектури, моделювання даних); 

 реалізація прототипу системи з використанням сучасних технологій 

програмування та баз даних, розробка інтерфейсу користувача; 

 інтеграція прогностичної моделі для передбачення ключових показників 

(наприклад, тривалості виконання проєкту або ризиків затримки) з метою підвищення 

ефективності планування; 

 тестування працездатності системи, оцінка її продуктивності та якості 

(зокрема, оцінка точності прогнозування та переваг від впровадження аналітичної 

моделі); 

 формулювання рекомендацій щодо подальшого розвитку системи та 

впровадження її у реальне середовище. 
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1 АНАЛІЗ СУЧАСНОГО СТАНУ ЗАДАЧІ СИСТЕМ УПРАВЛІННЯ 

ПРОЄКТАМИ 

1.1 Опис предметної області 

Поняття та значення управління проектами. Управління проектами (Project 

Management) – це дисципліна планування, організації та контролю ресурсів для досягнення 

поставлених цілей власного чи командного проєкту в встановлених межах часу, бюджету та 

якості. Інформаційна система управління проєктами, у свою чергу, – це комплексне програмне 

забезпечення, що охоплює засоби планування завдань, складання розкладу робіт, контролю 

витрат і бюджету, розподілу ресурсів, спільної роботи команди, комунікації, документування 

та адміністрування. Такі системи об’єднують різні інструменти і методи управління в 

єдиному середовищі, надаючи керівникам проєктів та командам актуальну інформацію про 

перебіг проекту, завантаженість ресурсів, дотримання строків тощо. 

У практиці управління IT-проєктами широко використовуються різноманітні підходи. 

Традиційна каскадна модель (Waterfall) передбачає чітке поетапне виконання робіт (від збору 

вимог до підтримки), але є негнучкою до змін. Натомість гнучкі методології (Agile, Scrum, 

Kanban) дозволяють ітеративно планувати і виконувати проєкт, швидко реагуючи на зміни 

вимог. Сьогодні Agile-методи стали домінуючими: опитування показують, що більшість 

організацій успішно впровадили Agile-практики, що покращує співпрацю та бізнес-

результати. Наприклад, Scrum є найпопулярнішою методологією на рівні команд, яку 

застосовують 63% опитаних компаній, тоді як канбан-дошки використовують близько 

половини команд. Перехід до Agile підвищив вимоги до інструментів: необхідна підтримка 

гнучкого планування спринтів, відстеження виконання історій користувача, пріоритезація 

беклогу тощо. Отже, інформаційна система повинна враховувати специфіку методології, яку 

застосовує команда. 

Система управління проєктами — це комплексне програмне рішення, яке об’єднує 

технології планування, організації, координації та контролю над процесом виконання завдань 
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у межах конкретного проєкту. Таке програмне забезпечення допомагає встановлювати чіткі 

цілі та етапи робіт, автоматизувати рутинні операції, покращувати прозорість комунікації між 

учасниками та оперативно реагувати на відхилення від початкового плану. Завдяки інтуїтивно 

зрозумілому інтерфейсу та розвиненим інструментам звітності, керівники проєктів можуть 

швидко збирати та аналізувати актуальні дані про використання ресурсів, фінансові 

показники та ризики, що дозволяє швидко приймати будь-які рішення з обробкою в 

теперішньому моменті. 

Життєвий цикл кожного проєкту складається з п’яти основних фаз. Фаза ініціації 

передбачає формування концепції, узгодження обсягу робіт та оцінку доцільності інвестицій. 

На етапі планування детально прописуються завдання, визначаються часові рамки, бюджет 

та необхідні ресурси — у вигляді діаграм Ганта, мережевих графіків або сучасних тимлайнів. 

Фаза виконання поєднує безпосередню реалізацію активностей командою із систематичним 

збором статусів по кожному завданню. Паралельно функціонує етап моніторингу та 

контролю, метою якого є відстеження ключових параметрів системи, відхилень плану, 

ідентифікація ризиків та коригування стратегії. На заключному етапі відбувається 

формалізація результатів, документування уроків, оцінка досягнення цільових показників та 

офіційне закриття проєкту. 

У різних проєктах можуть брати участь кілька категорій користувачів: ініціатори та 

замовники формують загальні вимоги й очікування; керівники проєктів відповідають за 

розробку стратегії, розподіл ресурсів та прийняття критичних рішень; координатори 

контролюють виконання підпроцесів і забезпечують двосторонній зв’язок між вищим 

менеджментом і виконавцями; виконавці реалізують поставлені завдання та надають щоденні 

звіти; зовнішні консультанти або аудитори можуть отримувати обмежений доступ задля 

перевірки результатів або ризик-аналізу. Взаємодія відбувається через єдине робоче 

середовище, де чітко розмежовані ролі, права доступу і механізми затвердження змін. 

Функціональна структура системи управління проєктами зазвичай включає: 
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 управління завданнями та етапами, що забезпечує створення нових проєктів, 

налаштування їхньої ієрархії та встановлення залежностей між завданнями. Інструменти 

дозволяють відслідковувати статуси, призначати відповідальних, встановлювати пріоритети 

й оцінювати критичний шлях виконання; 

 планування ресурсів і бюджету, яке передбачає розподіл людей, матеріалів і 

фінансових коштів у часі, облік витрат та зіставлення фактичних показників із 

запланованими. Це дозволяє виявляти перевитрати і своєчасно коригувати розклад або обсяг 

робіт; 

 засоби колаборації та комунікації, такі як внутрішні чати, коментарі до завдань, 

можливість прикріплення файлів та інтеграція з електронною поштою. Спільні дошки 

обговорень і нотатки сприяють накопиченню знань і швидкому пошуку необхідної 

інформації; 

 аналітичні панелі та звітність для візуалізації показників проєкту в реальному 

часі, створення індивідуальних звітів за фінансами, ресурсами, ризиками та продуктивністю 

учасників. Завдяки гнучким фільтрам і налаштуванням дашбордів, керівник може робити 

порівняльний аналіз декількох проєктів або портфелю в цілому; 

 адміністративні інструменти, які охоплюють налаштування ролей, прав доступу, 

шаблонів робочих процесів і інтеграцій із зовнішніми системами через REST API або вебхуки, 

наприклад, для синхронізації з системами відстеження помилок, CRM чи бухгалтерським 

програмним забезпеченням. 

1.2 Аналіз аналогів і публікацій 

На ринку існує широкий вибір готових рішень для управління проєктами [2]. 

Платформа Jira від Atlassian пропонує потужний набір інструментів для команд, що працюють 

за методологіями Agile та Scrum. Вона підтримує налаштовувані робочі процеси, 

багаторівневу систему прав доступу, роботу зі схемами CI/CD та має розвинуту аналітику для 

корпоративних користувачів. Разом із тим, її багатофункціональність і широка кількість 
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параметрів конфігурації можуть потребувати значних зусиль на впровадження та навчання 

персоналу [6]. 

Trello, також рішення від Atlassian, базується на візуальній Kanban-парадигмі, де 

завдання відображаються у вигляді карток на дошках. Це дуже зручно для невеликих команд 

або індивідуальних проєктів, адже інтерфейс мінімалістичний і дозволяє стартувати без 

попередньої підготовки. Однак у нього обмежені можливості для інтегрованої аналітики, 

планування кількох проєктів водночас та управління складними залежностями [6]. 

Сервіси Asana і Monday.com позиціонуються як універсальні інструменти для малого 

та середнього бізнесу [2]. Asana пропонує гнучкі шаблони, подання у вигляді списків, дошок 

або тимлайнів, а також функцію налаштування залежностей між завданнями. Monday.com 

вирізняється широкими можливостями кастомізації робочих просторів, наявністю численних 

віджетів для моніторингу ресурсів і вичерпною інтеграцією з іншими бізнес-інструментами. 

Однак обидва рішення поки що не мають високоінтелектуальних модулів прогнозування на 

базі машинного навчання [2,7]. 

Традиційне рішення Microsoft Project орієнтоване на складне планування з детальними 

мережевими графіками й діаграмами Ганта. Воно дозволяє виконувати точні розрахунки 

тривалості та вартості завдань, але потребує окремого встановлення настільного клієнта й має 

значну вартість ліцензії. Платформи GitLab і GitHub у своїх DevOps-інструментах 

пропонують базовий функціонал управління через issues і борди, що зручно для інтеграції з 

процесом розробки ПЗ, але позбавлені широких можливостей аналітики та корпоративної 

звітності [2]. 

Наукові роботи останніх років свідчать про підвищений інтерес до використання 

моделей машинного навчання для прогнозування тривалості та вартості завдань, оптимізації 

розподілу ресурсів і раннього виявлення ризиків [7]. Наприклад, дослідження Sousa і Veloso 

(IEEE, 2023) описує підходи до побудови моделей, що аналізують історичні дані про проєкти 

для точного оцінювання строків. Інші публікації демонструють можливості інтеграції 
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TensorFlow чи PyTorch для створення предиктивних сервісів всередині систем управління 

проєктами [5].  

Огляд існуючих інформаційних систем управління проектами. На ринку доступні 

численні програмні продукти, які дозволяють управляти проєктами, пропонують власний 

набір можливостей. Серед найбільш популярних можна виокремити такі системи: Atlassian 

Jira, Trello, Asana, Microsoft Project, Teamwork, Basecamp та інші. Розглянемо коротко 

особливості деяких з них:  

 Atlassian Jira – потужна система управління проектами та завданнями, 

орієнтована насамперед на ІТ-проекти та розробку ПЗ. Підтримує гнучкі методології (Scrum, 

Kanban), дозволяє відстежувати баги, вести беклог, генерувати різноманітні звіти. Jira є 

корпоративним стандартом у багатьох компаніях; за даними опитувань, її використовують 

понад 60% команд для відстеження завдань. Недоліками можуть бути складність 

налаштування та висока вартість для невеликих команд; 

 Trello – легковаговий інструмент, що реалізує канбан-дошку для управління 

завданнями. Кожна задача подається у вигляді картки, яку можна пересувати між колонками 

(статусами). Trello дуже простий у використанні, підтримує командну співпрацю (коментарі, 

вкладення), має безкоштовний тариф. Водночас, у базовому варіанті не містить засобів 

діаграм Ганта чи розвинутого відстеження залежностей між завданнями, що може 

обмежувати його застосування для великих проектів; 

 Asana – це хмарна платформа для управління проектами, яка орієнтується на 

командну роботу. Забезпечує створення проектів, завдань і підзавдань, призначення 

відповідальних, встановлення дедлайнів. Містить різні представлення роботи: список 

завдань, дошка, календар, таймлінія (діаграма Ганта – у розширених тарифах). Asana 

інтегрується з багатьма сторонніми сервісами (Slack, Gmail тощо). Перевагою є гнучкість і 

зручний інтерфейс; недоліком – обмежені можливості у безкоштовній версії та деякі труднощі 

з адаптацією для нетипових процесів; 
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 Microsoft Project – класичне десктопне застосування для детального планування 

проектів. Надає потужні засоби створення діаграм Ганта, розрахунку критичного шляху, 

управління ресурсами і бюджетом. Широко використовується у традиційному проектному 

менеджменті. Проте його сприймають як складний у освоєнні інструмент, він менш 

пристосований для Agile і практично не підтримує командну співпрацю в реальному часі 

(якщо не використовувати додатково сервер Project Server чи Project Online); 

 Teamwork – комплексна система керування проектами з можливостями 

відстеження часу, управління командами і навіть ведення клієнтів. Підтримує дошки завдань, 

Гант-діаграми, обмін повідомленнями. Позиціонується як рішення для креативних агенцій та 

ІТ-компаній. Недоліком може бути відносно висока вартість для повного набору функцій.  

  

 

Рисунок 1.1 – Логотипи систем для управління проєктами [2] 
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Аналіз літературних джерел підтверджує, що інформаційні системи управління 

проектами є важливою частиною для сучасних сфер контролю часу і надає ефективну 

координацію робочих процесів і підвищують продуктивність роботи команд. Кожен із 

розглянутих інструментів має свої сильні сторони, але також може мати обмеження у певних 

сценаріях. Наприклад, відсутність необхідної функціональності або закритість коду може 

стати проблемою, коли потрібно адаптувати систему під специфічні потреби. Виходячи з 

цього, актуальним є розроблення власної інформаційної системи управління IT-проєктами, 

яка б об’єднала ключові можливості (планування, відстеження, звітність) і водночас була 

гнучкою до розширення та інтеграції з новими технологіями (зокрема, модулями штучного 

інтелекту для прогнозування). 

 

Таблиця 1.1 – Аналізування аналогів 

Рішенння Парадигма Ключові функції Переваги Недоліки Цільова 

аудиторія 

Ai-модулі 

Jira Agile/Scrum Workflows, JQL, 

Dashboards, CI/CD 

Корпоративна 

безпека, 

глибокий 

контроль 

Складність 

налаштувань, 

висока 

вартість 

Великі 

ІТ-

команди 

Обмежені 

(з 

плагінами) 

Trello Kanban Дошки, картки, 

Power-Ups 

Легке та 

швидке 

стартування 

Брак 

звітності, 

немає 

складних 

залежностей 

Стартапи, 

невеликі 

команди 

Відсутні 

Asana List / Board 

/ Timeline 

Шаблони,залежності, 

портали 

Інтуїтивність, 

гнучкі 

представлення 

даних 

Немає 

вбудованих 

AI-модулів 

SMB Відсутні 
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Кінець таблиці 1.1 

Monday.com Low-code 

Workspaces 

Кастомні 

поля, 

віджети, 

інтеграції 

Гнучкий UI, 

широкий 

екосистемний 

зв’язок 

Ціна, без 

предиктивного 

аналізу 

SMB Відсутні 

MS Project Waterfall/ 

PERT/Gantt 

Мережеві 

діаграми, 

розрахунки, 

ресурсне 

планування 

Точність, 

звичність у 

великих 

організаціях 

Тяжкий 

клієнт, висока 

вартість і 

складність 

Корпоративний 

сектор, 

інженери 

Відсутні 

GitLab/GitHub DevOps-

інструменти 

Issues, 

Boards, 

CI/CD, 

релізи 

Інтеграція з 

кодом, 

мінімальні 

витрати 

Обмежена 

аналітика, 

відсутність 

корпоративних 

панелей 

Команди 

розробки 

 

Відсутні 

 
 

Вибір платформи залежить від розміру організації, наявних процесів та потреб у 

прогнозній аналітиці. Для великих Agile-команд оптимальним буде Jira, невеликим командам 

— Trello чи Asana, а для проєктів із детальним плануванням — Microsoft Project. Інтеграція 

AI-модулів поки що на початковому рівні й найчастіше реалізується через плагіни чи сторонні 

сервіси. Якщо важлива предиктивна аналітика, варто розглядати кастомні рішення на базі 

TensorFlow чи PyTorch. 

1.3 Постановка задачі 

Основна мета роботи є розробка унікального програмного рішення для управління 

проєктами, яке поєднає класичні інструменти для інформаційних систем з інтелектуальними 

сервісами машинного навчання для прогнозування тривалості завдань і оптимізації ресурсів. 

Для успішної реалізації цієї мети потрібно провести ряд послідовних кроків. Спершу 
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необхідно детально вивчити аналогічні системи та потреби кінцевих користувачів, аби 

сформулювати чіткі функціональні та нефункціональні вимоги. 

Далі, слід розробити архітектуру програмного рішення, що складатиметься з модулів 

фронтенда, бекенда, сервісів ML та бази даних документного типу. Особливу увагу 

приділяють вибору технологій і патернів проектування, які забезпечать масштабованість і 

простоту подальшого розвитку. 

Наступний етап включає імплементацію безпечного механізму аутентифікації та 

авторизації, що гарантує захист даних користувачів через багаторівневу валідацію, хешування 

паролів із сольовими секретами та запобігання атакам типу brute-force. Паралельно 

розробляється графічний інтерфейс на основі бібліотеки CustomTkinter, що включає вікна 

реєстрації, авторизації, головний дашборд з переліком проєктів та форми створення етапів і 

завдань. 

Потім інтегрують модель машинного навчання на базі TensorFlow для прогнозування 

тривалості завдань за заданими критеріями (тип, складність, історичні показники), а 

результати відображаються у вигляді рекомендацій із ймовірнісними оцінками. 

Завершальним етапом є впровадження ролей із гнучкою системою прав доступу та 

проведення функціонального і навантажувального тестування для оцінки відповідності 

рішення початковим вимогам. 

Актуальність розробки власної системи управління проєктами зумовлена 

необхідністю універсального інструмента, що поєднує різноспрямовані функції: 

уніфікований інтерфейс, безпеку користувацьких даних, масштабоване зберігання 

інформації та аналітичні можливості. Метою роботи є створення програмного 

забезпечення, яке забезпечує можливості створення та ведення проектів (як 

персональних, так і командних), управління ролями користувачів та інтеграції 

інтелектуальних сервісів. Об’єктом дослідження є процес управління проектами як 

сукупність завдань і етапів, а предметом – програмна система, що реалізує цей процес 

в автоматизованому режимі. 
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Постановка мети зобов’язує реалізувати наступні завдання: 

 зробити глибокий аналіз предметної сфери і аналогів, сформулювати 

вимоги до системи; 

 розробити архітектуру системи та схему бази даних, яка забезпечить 

гнучке зберігання інформації про проєкти, етапи, задачі, користувачів і коментарі; 

 реалізувати функціонал автентифікації і реєстрації користувачів, 

забезпечити безпеку зберігання паролів; 

 створити графічний інтерфейс користувача на основі бібліотеки 

CustomTkinter, який включає вікна входу, реєстрації, основного вікна зі списком 

проектів, діалогів додавання проектів, етапів і задач; 

 інтегрувати модель машинного навчання (TensorFlow) для передбачення 

тривалості задач за заданими параметрами і демонстрацію результату в інтерфейсі; 

 забезпечити реалізацію прав доступу: визначити ролі «лідер проєкту», 

«редактор» та «звичайний учасник», і впровадити логіку, яка обмежує операції з 

даними згідно з цими ролями; 

 провести тестування готової системи на коректність виконання операцій 

(логін/реєстрація, створення проєктів, приєднання до проєктів, додавання 

етапів/задач/коментарів), оцінити недоліки та запропонувати напрями подальшого 

розвитку.  

1.4 Очікувані результати 

У результаті впровадження розробленої системи управління проєктами 

користувачі отримають єдиний інструмент для організації та контролю всіх етапів 

роботи над проєктами. Інтуїтивний інтерфейс та інтегровані шаблони дозволять 

значно скоротити час підготовки та налаштування нового проекту — з кількох годин 

до декількох хвилин. Завдяки єдиній базі даних та централізованому зберіганню всіх 
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файлів і коментарів забезпечується повна прозорість комунікацій і пов’язаної 

документації. 

Інтелектуальні сервіси машинного навчання для прогнозування тривалості 

завдань дозволять підвищити точність оцінок строків виконання мінімум на 15–25% 

порівняно з класичними підходами. Отримані прогнози з ймовірнісними інтервалами 

допоможуть менеджерам проєктів своєчасно виявляти та коригувати потенційні 

відхилення, скорочуючи кількість кризових ситуацій і ризиків перевищення бюджету. 

Аналітичні панелі в режимі реального часу забезпечать оперативний доступ до 

ключових показників ефективності (KPI): фактичний та запланований витрати, 

завантаженість ресурсів, стан задач за статусами. Це сприятиме прийняттю 

обґрунтованих рішень на основі даних і зменшенню часу на підготовку звітності до 

декількох хвилин замість стандартних годин. 

Гнучка архітектура системи гарантує простоту масштабування: у майбутньому 

можна буде додавати модулі зі спеціалізованими інструментами (наприклад, 

управління ризиками або оцінювання задоволеності клієнтів), інтегрувати мобільний 

додаток для реалізації завдань «на ходу» та підключати зовнішні аналітичні сервіси. 

Впровадження ролей із диференційованими правами доступу підвищить рівень 

безпеки та відповідальності: кожен учасник отримує тільки ті операції, які йому 

необхідні, що знижує ризик випадкових помилок або несанкціонованого втручання. 

Автоматизоване ведення журналів аудиту дозволить відслідковувати всі зміни та 

виконувати ретельний аналіз дій користувачів. 

Очікується, що за рахунок комбінування традиційних методів управління та 

інноваційних AI-функцій загальний показник задоволеності користувачів системи 

зросте.  

У довгостроковій перспективі планується розширити використання системи для 

управління портфелем проєктів, що дозволить керівникам середнього й верхнього 

рівня отримувати зведені звіти про всі активні ініціативи, порівнювати ефективність 
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різних команд та приймати стратегічні рішення на основі аналітики. Це створить 

передумови для побудови цілісного цифрового офісу, де всі бізнес-процеси 

інтегровані в єдину екосистему. 

Висновки до розділу 1 

Перший розділ роботи акцентує увагу на теоретичній частині обробки та аналізу 

стану інформаційних систем управління проєктами, розгляду предметної області, 

порівнянню існуючих рішень та формулюванню функціональних вимог до 

майбутньої системи. В ході аналізу було встановлено, що більшість наявних систем, 

таких як Jira, Trello, Asana чи Microsoft Project, орієнтовані на різні сегменти ринку — 

від великих корпорацій до малих команд — і мають свої переваги та обмеження, 

зокрема стосовно гнучкості налаштувань, аналітики, інтеграції штучного інтелекту та 

складності впровадження. Водночас, наявні платформи ще недостатньо активно 

впроваджують AI-модулі для прогнозування та оптимізації управлінських процесів. 

Визначено, що актуальність створення власної системи полягає у можливості 

адаптувати функціонал під специфічні потреби, інтегрувати сучасні ML-технології та 

забезпечити просте і безпечне адміністрування. На основі цього було сформульовано 

головну мету роботи — розробку універсальної, масштабованої та інтелектуальної 

підсиленої системи управління IT-проєктами, а також визначено об’єкт і предмет 

дослідження та ключові завдання, що підлягають вирішенню в подальших розділах. 
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2 ПРОЄКТУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЯ ІНФОРМАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ 

УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ 

2.1 Вимоги та методи розв’язання задачі 

Власна ІС повинна містити ключові процеси управління проектом. Основні 

функціональні вимоги такі:  

 управління проєктами: створення нових проектів із зазначенням їх 

параметрів (назва, опис, дати початку та завершення, статус тощо) та зберігання цієї 

інформації в системі. Проект може перебувати в різних станах (активний, завершений, 

архівований і т.д.). Ця функція дозволяє керівнику проекту відстежувати портфель 

проектів і контролювати їх прогрес; 

 управління завданнями: додавання та редагування завдань, прив’язаних до 

конкретних проектів. Кожне завдання має атрибути: назву, опис, відповідального 

виконавця (члена команди), дату початку, дедлайн, статус виконання (наприклад, 

“нове”, “в роботі”, “на перевірці”, “завершено”). Система повинна дозволяти 

призначати завдання членам команди та відстежувати їх виконання. Завдання можуть 

групуватися за спринтами або етапами проекту (за потреби), підтримуватися 

пріоритети та залежності між задачами (наприклад, завдання B не може початися, 

поки не завершене A);  

 управління користувачами та ролями: підтримка реєстрації користувачів 

системи з різними ролями – як мінімум менеджер проекту (адміністратор проекту) та 

член команди. Адміністратор має розширені права (створення проектів, призначення 

учасників на ролі, перегляд усіх даних), тоді як звичайні користувачі можуть бачити 

та змінювати лише ті проекти і завдання, до яких їх допущено. Для кожного 

користувача зберігається профіль (ім’я, email, роль, можливо посада чи відділ). Такий 

функціонал гарантує, що лише авторизовані користувачі мають доступ до командного 

проекту; 
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 співпраця та комунікації: надання можливості команді спільно 

працювати над проектом. Це включає систему коментарів до завдань або проектів 

(щоб учасники могли залишати обговорення, уточнення до задач), сповіщення про 

зміни (наприклад, при призначенні на завдання або зміні статусу). Також бажано мати 

механізм прикріплення файлів до завдань (технічних вимог, дизайнів тощо) або 

інтеграцію з зовнішніми сховищами файлів; 

 звіти і аналітика: генерація базових звітів щодо виконання проекту. 

Наприклад, діаграма прогресу (скільки завдань виконано/залишається), звіт по 

трудозатратах (якщо ведеться облік часу), відомість прострочених завдань, тощо. Це 

допомагає керівнику оцінити стан проекту та ефективність роботи команди. У нашій 

системі також передбачається спеціальний аналітичний модуль – модель 

прогнозування (детально розглядається у розд. 4), яка аналізує дані проекту і видає 

прогнозні оцінки (наприклад, ймовірну дату завершення або ризик невкладання в 

термін); 

 інтеграція з календарем та контроль дедлайнів: система повинна наочно 

відображати календарний план проекту. Бажано реалізувати подання у вигляді 

таймлінії або діаграми Ганта для керівника, щоб бачити, як розподілені в часі стадії 

проекту і завдання. Це допоможе планувати завантаження команди та своєчасно 

виявляти критичні точки. Автоматичні нагадування або сповіщення про наближення 

дедлайну завдання – корисна функція для підтримки дисципліни виконання.   

Окрім функціональних, визначено нефункціональні вимоги (вимоги до якості 

системи):  

 зручність інтерфейсу (UI/UX): інтерфейс користувача має бути 

інтуїтивно зрозумілим, підтримувати українську мову, забезпечувати швидкий доступ 

до основних функцій. Важливо, щоб менеджери проектів, які не мають глибоких 

технічних знань, могли легко опанувати систему; 
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 продуктивність: система повинна швидко реагувати на дії користувача. 

Типові операції (відкриття списку проектів, додавання завдання, оновлення статусу) 

мають виконуватися майже миттєво при невеликій кількості даних. Архітектура 

повинна допускати масштабування на більші обсяги (десятки проектів, сотні 

користувачів, тисячі завдань) без істотного погіршення швидкодії; 

 безпека: передбачити механізми автентифікації і авторизації 

користувачів. Кожен користувач повинен заходити в систему під власним обліковим 

записом (логін/пароль). Дані проектів і завдань мають зберігатися у сховищі, 

захищеному від несанкціонованого доступу. Бажано шифрування паролів, захист 

мережевого трафіку (якщо система клієнт-серверна); 

 надійність і цілісність даних: система має запобігати втраті даних при 

збоях, зберігати цілісність бази даних. Передбачено регулярне резервне копіювання 

даних проектів; 

 модульність і розширюваність: архітектура повинна бути побудована 

так, щоб можна було додавати нові модулі або інтегруватися з іншими сервісами. 

Зокрема, повинна бути створена нейромережа для прогнозування тривалості проєкту, 

система мусить мати чітко визначені інтерфейси для взаємодії з таким модулем. 

Для побудови інформаційної системи використовувалися традиційні методи 

розробки програмного забезпечення з елементами інженерії знань. Технічна частина 

побудована на Python, з використанням запитів до бази даних та поділу на декілька 

модулів (архітектурний підхід MVC-подібного типу). Методологія розробки – 

поєднання об'єктно-орієнтованого аналізу/проектування (опис класів User, ProjectDB, 

GUI-фреймів) та поступової ітеративної реалізації функціоналу за пріоритетом (логін, 

основний функціонал, розширення). 

Аналіз ML-моделі. Для прогнозування тривалості задач реалізовано нейронну 

мережу на базі TensorFlow Keras. Вхідними даними моделі (duration_model) є: 

початкова оцінка тривалості (base_duration), категорія задачі, тип етапу та кількість 
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слів у описі задачі (keyword_count). Категоріальні змінні «категорія» і «тип етапу» 

переводяться у цілі числа й подаються на вбудовані шар-ембедінги (Embedding). 

Векторні уявлення цих атрибутів потім об’єднуються з числовими входами у загальну 

ознаку. Архітектура містить кілька щільних шарів (Dense) із функцією активації ReLU 

та нормалізацію (BatchNormalization), що забезпечує здатність моделі відшуковувати 

нелінійні зв’язки. На виході модель видає прогноз тривалості (predicted_duration), 

причому застосовано Lambda-шар, який гарантує, що прогноз не нижчий за одиницю 

(мінімальна тривалість – 1 год). Модель компілюється з оптимізатором Adam і 

метрикою MSE (середньоквадратична помилка), що типово для задач регресії. 

Алгоритм прогнозування працює так: при додаванні нової задачі користувач 

вводить (свою) базову оцінку часу і текст назви/опису. Код перетворює назву задачі у 

число слів (keyword_count), а категорію та тип етапу через хешування у числові коди. 

Ці дані подаються як вхід до мережі для отримання «прогнозованої» тривалості. Цей 

підхід базується на ідеї навчання моделі на історичних даних виконаних задач (які 

мають відповідні атрибути), хоча у демонстраційному коді дані для навчання можуть 

бути простими чи згенерованими. Слід зазначити, що такий підхід дозволяє моделі 

самостійно знаходити залежності між початковою оцінкою, тематикою задачі і 

реальним часом її виконання, що може поліпшити точність планування. 

Структура бази даних. Щоб працювати зі збереженням даними використано 

MongoDB – документно-орієнтовану БД (NoSQL). Згідно з офіційними джерелами, 

MongoDB є «найпопулярнішою документною базою даних». Основна відмінність 

документоорієнтованого підходу полягає у гнучкій схемі даних: замість таблиць з 

фіксованими полями, інформація зберігається у вигляді JSON-подібних документів. 

Це дає змогу легко додавати нові поля чи змінювати структуру документа без 

необхідності глобальних міграцій бази. 

У реалізації маємо дві ключові колекції: users та projects. Колекція users містить 

документи користувачів зі схемою: { "username": <str>, "password": <str> }. Поле 
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username має унікальний індекс для запобігання дублювання облікових записів. При 

реєстрації виконується валідація на непусті дані і спроба вставити новий документ 

(метод register_user), а при вході – пошук документу з вказаним логіном і паролем 

(login_user). 

Колекція projects містить документи проектів. Кожен проектний документ має 

приблизно таку структуру (спрощено): 

{ 

  "_id": ObjectId, 

  "name": <string>,         // назва проекту (унікальна) 

  "type": "personal"|"team",  

  "leader": <username>,     // ім’я користувача-лідера 

  "members": [ <usernames> ],  

  "editors": [ <usernames> ],  

  "description": <text>,  

  "goals": <text>,  

  "risks": <text>,  

  "budget": <string>,  

  "stages": [              // список етапів проекту 

     { 

       "name": <string>,   // назва етапу 

       "status": <string>, // (може бути етап планування, розробки 

тощо) 

       "tasks": [          // список задач на етапі 

         { 

           "name": <string>, 

           "category": <string>, 

           "stage_type": <string>, 

           "predicted_duration": <float>,  

           "comments": [ { "user": <username>, "text": <string> 

}, ... ] 

         }, 
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         ... 

       ] 

     }, 

     ... 

  ], 

  // додатково для командних проектів: 

  "password": <string>,   // пароль приєднання для team-проекту 

  "requests": [ <usernames> ] // список користувачів, що надіслали 

запит на приєднання 

} 

 

Така схема зберігання дозволяє отримувати всі дані про проект одним запитом 

(документ з усіма етапами та задачами). З іншого боку, для операцій над вкладеними 

елементами (додавання етапу чи задачі) застосовується оновлення масиву за 

допомогою MongoDB-команд ($push, $set, $addToSet). 

У класі ProjectDB методи взаємодіють з цією моделлю: наприклад, 

add_stage(project_id, stage_name, username) спочатку шукає документ проекту, 

перевіряє, чи є виконавцем (username) лідером чи редактором, а потім додає новий 

елемент до масиву stages. Аналогічно add_task шукає відповідний етап у документі та 

додає задачу з включеним полем predicted_duration. Коментарі додаються у вкладений 

масив. Методи grant_edit_rights, confirm_join реалізують зміну масиву editors або 

requests відповідно, з урахуванням прав лідера. Усе це демонструє використання 

можливостей MongoDB для збереження структурованих документів та одночасної 

гнучкості схеми. 

Проаналізувавши вимоги, спроектовано модель даних, що визначає сутності 

(камерні об’єкти) системи та зв’язки між ними. Основними сутностями є: 

 проєкт (project) – містить атрибути: ProjectID (унікальний ідентифікатор), 

Name (назва проекту), Description (опис цілей і обсягу робіт), StartDate, EndDate (дати 

початку і планового завершення), Status (поточний стан: активний, завершений тощо), 
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Budget (за потреби – бюджет проекту), Priority (пріоритет проекту) та ін. Проект може 

також мати зв’язок з таблицею категорій або компаній-замовників, якщо такі 

передбачені в розгорнутій моделі; 

 завдання (task) – представляє конкретну роботу в межах проекту. 

Атрибути: TaskID, ProjectID (посилання на проект, до якого належить), Title (коротка 

назва завдання), Description (детальний опис), Assignee (посилання на користувача-

виконавця, якщо призначено), StartDate, DueDate (дедлайн), Status (стан виконання), 

Priority (пріоритет задачі). Можливо, Estimate (оцінка трудозатрат) і ActualTime 

(фактично витрачений час) – для відстеження виконання. Кожне завдання обов’язково 

належить одному проекту; завдання можуть мати залежності між собою (реалізовано 

або полем-посиланням на попереднє завдання, або окремою таблицею зв’язків many-

to-many для складних випадків); 

 користувач (user) – атрибути: UserID, Name, Email, Role (роль 

користувача в системі або в проекті). Ролі можуть бути, наприклад, “Manager” або 

“Developer”. Додатково зберігається PasswordHash (хеш пароля для автентифікації). 

Користувачі й проекти пов’язані відношенням багато-до-багатьох: користувач може 

бути учасником кількох проектів, і проект містить кількох користувачів. Це можна 

відобразити через окрему таблицю ProjectMembers з полями ProjectID, UserID, 

RoleInProject. У спрощеному випадку, якщо розмір команди невеликий, можна 

напряму в завданні зберігати виконавця, а менеджером проекту вважати користувача, 

який створив проект або вказаний у полі Project.ManagerID; 

 коментар (comment) – опціональна сутність для зберігання обговорень. 

Може містити CommentID, TaskID, AuthorID, Text, Timestamp. Ця таблиця дозволить 

прикріплювати до кожного завдання множину коментарів від користувачів; 

 інші сутності: за потреби можуть бути додані Category (для типізації 

проектів), Attachment (для зберігання посилань на файли), Notification (для логування 

подій і сповіщень). 
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2.2 Технології розробки системи 

Розробка системи проводилася на базі мови Python (версія 3.9), що дозволило 

легко інтегрувати всі обрані компоненти. Зокрема, для графічного інтерфейсу 

використано бібліотеку CustomTkinter. CustomTkinter – це розширення стандартного 

Tkinter, яке надає сучасні і налаштовувані віджети. Як зазначено в офіційній 

документації, «CustomTkinter – це бібліотека Python, базована на Tkinter, що надає 

нові, сучасні і повністю налаштовувані віджети... Головна перевага – сучасний і 

уніфікований вигляд для всіх настільних платформ (Windows, macOS, Linux)». Це 

означає, що розробник може створювати інтерфейс із темною та світлою темами, 

високим DPI та різноманітними стилістичними налаштуваннями, не відмовляючись 

від простоти Tkinter. У коді використано класи CTk, CTkFrame, CTkLabel, CTkEntry, 

CTkButton, CTkOptionMenu тощо (модуль імпортується як customtkinter as ctk). 

Завдяки цьому вікна (форми) програми мають професійний вигляд без необхідності 

розробки власної графіки. Наприклад, палітра тем і кольорів встановлюється у 

config.py: тут задали темну тему через ctk.set_appearance_mode("dark") і стандартну 

кольорову схему.  

 

 

Рисунок 2.1 – Логотип CustomTkinter [3] 

 

За збереження даних використано MongoDB. Для підключення – бібліотека 

PyMongo (використовується клас MongoClient), рекомендована для взаємодії Python-
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застосунків з MongoDB. Як відзначено у документації, MongoDB є гнучкою 

документною БД, яка дозволяє будувати бази даних загального призначення без 

суворої схеми. Це добре відповідає потребі системи, оскільки структуру проектів та 

задач може розширюватися за часом. PyMongo забезпечує простий API для виконання 

CRUD-операцій, індексації (у коді створено унікальні індекси на поля username та 

name проекту) та оновлення вкладених полів. 

 

 

Рисунок 2.2 – Логотип MongoDB [4] 

 

Для моделі прогнозування тривалості обрано TensorFlow – популярний 

фреймворк для використання можливостей машинного навчання від Google. Як 

зазначено у Whitepaper TensorFlow, ця платформа є інтерфейсом для вираження 

нейроморежей, машинного навчання і реалізацією для їх виконання, що дозволяє 

запускати обчислення на різних пристроях (від мобільних до великих серверів). 

TensorFlow надає глибокі інструменти для розробки машинного навчання та 

нейронних мереж. В даній роботі модель будується з допомогою високорівневого API 

Keras: створюються вхідні шари (Inputs), прошарки Embedding для категоріальних 

ознак, щільні шари (Dense) і вихідний шар з лінійною активацією. Модель співпрацює 

з оптимізатором Adam і функцією втрат MSE. Згідно з авторитетним джерелом, 

TensorFlow був випущений як пакет з відкритим кодом під ліцензією Apache 2.0 у 2015 

році, і наразі його використовують в сотнях застосунків штучного інтелекту, зокрема 

в промисловості та дослідницьких проектах. 
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Рисунок 2.3 – Логотип TensorFlow [5] 

 

Іншими суттєвими технологіями є стандартні бібліотеки Python. Зокрема, для 

побудови графіки застосовано вбудований модуль tkinter (через обгортку 

CustomTkinter), для роботи з вікнами проєкту – tkinter.messagebox, для обробки типів 

даних і списків – стандартні структури Python (dict, list тощо). Бібліотека bson (з 

пакету PyMongo) дозволяє гармонійно співпрацювати ObjectId для полів _id. Систему 

упаковано у модульну структуру: наприклад, database.py містить клас доступу до БД, 

ui_login.py – класи вікон для входу та реєстрації, ui_main.py – основний інтерфейс 

користувача з усіма підвікнами та діалогами, model.py – визначення ML-моделі, а 

config.py – налаштування (мови інтерфейсу, стилів тощо).  

 

Таблиця 2.1 – Порівняльний аналіз обраного стеку 

Критерій Вибраний стек 

(Python + 

CustomTkinter + 

MongoDB + 

TensorFlow) 

Альтернатива 

1: C#/.NET + 

WPF + SQL 

Server 

Альтернатива 2: 

Java + JavaFX + 

PostgreSQL 

Альтернатива 3: 

Web (React, 

Node.js, MongoDB 

Кросплатформеність Windows, 

macOS, Linux 

Переважно 

Windows 

Windows, Linux, 

macOS 

Браузер, будь-яка 

ОС 

Простота старту швидке 

прототипування, 

мінімум коду 

високий поріг 

входу 

довше 

налаштування, 

складний 

деплой 

швидко, але 

більше 

файлів/налаштуван 
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Кінець таблиці 2.1  

Інтеграція AI/ML TensorFlow, 

PyTorch, scikit-

learn 

ML.NET, але 

менше 

бібліотек 

DeepLearning4j, 

Weka 

через API, але 

складніше на 

клієнті 

Гнучкість БД NoSQL, легко 

змінювати схему 

Жорстка 

реляційна 

структура 

PostgreSQL 

JSONB 

NoSQL – 

MongoDB 

Оформлення 

інтерфейсу 

Сучасні віджети, 

теми 

Багатий UI, але 

лише для Win 

JavaFX 

простіше, але 

менш сучасний 

вигляд 

Найсучасніший 

вигляд, але 

потрібен сервер 

Швидкість розробки Багато шаблонів 

та бібліотек 

Багато 

шаблонів, 

довго збирати 

Багато 

boilerplate 

Швидко, але 

потрібні знання 

JS/TS 

Вартість Все 

безкоштовно, 

open source 

Visual Studio 

Community, 

але частіше 

платно 

Все 

безкоштовно, 

open source 

Все безкоштовно, 

open source 

 

Вибір стеку Python + CustomTkinter + MongoDB + TensorFlow продиктований 

необхідністю: 

 швидкої розробки MVP (мінімального життєздатного продукту); 

 можливості інтеграції інтелектуальних функцій (AI/ML); 

 простоти вивчення і підтримки системи; 

 гнучкості для змін і масштабування в майбутньому; 

 безкоштовності і доступності необхідних інструментів. 

Для кращого розуміння роботи системи використаємо діаграми процесів. На 

рисунку 2.4 показана діаграма випадків використання інформаційної системи (use case 

diagram), що відображає, які дії можуть виконувати основні актори системи – 

менеджер проекту та член команди. Менеджер проекту має випадки використання: 
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створити проект, додати учасників, сформулювати завдання, призначити виконавців, 

перевірити статуси, переглянути звіт/прогноз. Виконавець (член команди) – отримати 

список призначених завдань, відзначити виконання, додати коментар, проглянути 

дедлайни тощо. Такі діаграми підтверджують, що спроектована функціональність 

відповідає потребам усіх типів користувачів. 

Ще одним аспектом моделювання є опрацювання прогнозної моделі в контексті 

системи. Оскільки в розділі 4 передбачається детальна інтеграція штучного інтелекту, 

на етапі проектування визначимо загальний алгоритм роботи цього модуля. 

Планується, що система буде збирати дані про виконання завдань (наприклад, 

фактичні тривалості виконання попередніх проектів, кількість прострочених задач 

тощо) і передавати їх в модуль машинного навчання. Той, у свою чергу, аналізуватиме 

дані та видаватиме прогноз – наприклад, відсоток ймовірності завершити проект 

вчасно чи прогнозовану дату завершення при поточному темпі роботи. На схемі 

процесу це можна уявити як додатковий крок для менеджера: “отримати прогноз” 

перед етапом коригування плану. 
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Рисунок 2.4 – Use case діаграма додатку 

 

2.3 Особливості реалізації GUI, взаємодії з БД, обробки подій, прав доступу 

Для створення настільного застосунку обрано мову Python версії 3.x завдяки її 

поширеності та наявності широкого спектру бібліотек. Як фреймворк для GUI 

використовувався CustomTkinter – сучасна бібліотека для розробки крос-

платформених графічних інтерфейсів. Форми інтерфейсу (вікно входу, головне вікно 

системи тощо) були спроектовані та згенеровані у вигляді модулів ui_login.py, 

ui_main.py і т.д. Для зберігання даних використано MongoDB.  

Структура проекту складається з декількох модулів: 
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 main.py – головний модуль запуску програми. В ньому ініціалізується 

застосунок CustomTkinter, відкривається вікно входу, а після успішної автентифікації 

– основне вікно програми; 

 database.py – модуль, що містить функції для підключення до бази даних 

та виконання SQL-запитів. Реалізовано класи або методи для створення таблиць (якщо 

база порожня), додавання/оновлення записів (проектів, завдань, користувачів) та 

отримання вибірок (список завдань по проекту, перевірка логіну тощо); 

 model.py – модуль, де визначено роботу з навчанням на реальних даних 

нейромережі з обчисленням на CUDA ядрах відеокарти;  

 ui_login.py, ui_main.py – згенеровані файли інтерфейсу, що містять класи 

вікон (LoginWindow, MainWindow) з розташуванням всіх віджетів (полів вводу, 

кнопок, таблиць тощо); 

 config.py – файл конфігурації, де визначено деякі глобальні параметри. 

Графічний інтерфейс системи складається з кількох основних компонентів. При 

запуску програми виконується функція run_app(), яка ініціалізує базу даних 

(ProjectDB), створює головне вікно root (об’єкт CTk), потім спочатку відкриває вікно 

логіна (LoginWindow), а після успішного входу – основний інтерфейс керування 

проєктами (MainApp). Такий підхід (відкладений показ головного вікна до логіну) 

забезпечує, що доступ до функцій системи матимуть тільки авторизовані користувачі. 

Вікна входу/реєстрації. Клас LoginWindow (успадкований від CTkToplevel) 

відповідає за авторизацію. У ньому розміщено поля для логіна і пароля (CTkEntry), 

кнопки «Увійти» та «Зареєструватися», а також мітку для повідомлень про помилки. 

Натиснення кнопки «Увійти» викликає метод try_login, що зчитує введені значення, 

перевіряє їх непустоту й передає у метод db.login_user(username, password). Якщо дані 

вірні і такий запис є в колекції users, відкривається головне вікно системи; інакше у 

відповідній мітці виводиться повідомлення про помилку. Кнопка «Зареєструватися» 

відкриває окреме вікно RegisterWindow, де новий користувач вводить логін і двічі 
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пароль. При натисненні «Зареєструватися» (try_register) виконується порівняння 

паролів і спроба вставки нового документа через db.register_user; у випадку невдачі 

(наприклад, користувач вже є) відображається повідомлення.  

 

 

Рисунок 2.5 – Вікно входу та реєстрації 

 

Обидва вікна підтримують перехід між мовами інтерфейсу: у правому 

верхньому кутку встановлена кнопка-перемикач. Вона змінює глобальну змінну 

config.LANG та перевизначає тексти всіх міток і кнопок за допомогою функції tr(key), 

яка повертає рядок з словника перекладів. Наприклад, після перемикання кнопка 

«Увійти» оновлює свій текст на «Login» чи «Увійти» залежно від обраної мови. Такий 

механізм забезпечує мультимовність інтерфейсу. 

Головне вікно (MainApp). Після авторизації з’являється фрейм MainApp, що 

містить верхню панель і головну область для відображення даних обраного проекту. 

На верхній панелі розміщено вибір проекту (CTkOptionMenu), кнопки «Створити 

проект», «Приєднатися до проекту», «Учасники», «Редагувати проект», а також 

кнопки для зміни мови, виходу з профілю та завершення роботи програми. Список 

проектів у випадаючому меню формується через запит 

self.db.get_projects_for_user(self.user), який повертає всі документи проектів, де 
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користувач є учасником (members). Після вибору проекту викликається метод 

on_project_select, що відображає інформацію про нього в центральній області.  

 

 

Рисунок 2.6 – Головне меню додатку 

 

У центральній частині показано етапи вибраного проекту у вигляді вкладок 

(CTkTabview): для кожного етапу створюється нова вкладка з його назвою. Далі 

завдання на цьому етапі групуються спершу за категоріями, а потім за типом етапу, як 

було запрограмовано у коді. Для кожної групи виводиться назва категорії або типу, а 

потім список завдань. Для кожної задачі показується її назва і (якщо є) прогнозована 

тривалість у годинах. Поруч з кожною задачею є кнопка «Коментар», яка відкриває 

вікно CommentWindow для перегляду/додавання коментарів (описано нижче). Якщо у 

користувача є права редагування (змінна can_edit True, тобто він — лідер проєкту чи 

входить до списку редакторів), то на вкладці також відображаються кнопки «Додати 

задачу» для кожної групи і «Додати етап» над вкладками. Натиснення цих кнопок 

викликає відповідні діалогові вікна (AddTaskWindow, AddStageWindow). 

Реалізація діалогів додавання. Вікно AddStageWindow просить ввести назву 

нового етапу. При підтвердженні виконується self.on_submit(self.project_id, 
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stage_name), що передається у MainApp._handle_add_stage. Там викликається 

db.add_stage(project_id, stage_name, user). Цей метод перевіряє роль користувача: якщо 

він не є лідером чи редактором, операція відхиляється (повертається False) і в 

MainApp показується попередження. Якщо дозвіл є, новий об’єкт етапу додається у 

базу, і оновлюється список проектів у GUI. Аналогічно працює AddTaskWindow: він 

приймає назву задачі, категорію, тип етапу та базову оцінку (float). По натисненню 

«Зберегти» виконується метод _submit, що перетворює введені поля у потрібні типи 

(валідуючи число) і викликає self.on_submit(self.project_id, stage_name, name, category, 

stage_type, base_est). У MainApp._handle_add_task вихідні дані передаються до моделі: 

спочатку категорія і тип кодуються через hash(...) % N, потім викликається 

predict_duration(base_est, cat_code, stage_code, task_name), після чого формується 

словник task_info і виконується db.add_task(...). Якщо додавання вдалося, інтерфейс 

оновлюється. 

 

 

Рисунок 2.7 – Додавання етапу 
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Рисунок 2.8 – Додавання задачі до етапу 

 

Коментування задач. Клас CommentWindow відкривається при натисненні 

кнопки коментар у списку задач. Він показує текстове поле CTkTextbox з існуючими 

коментарями до задачі (отриманими через пошук у БД), а також поле вводу для нового 

коментаря. Після введення тексту і натискання кнопки «Додати коментар», 

викликається метод db.add_comment(project_id, stage_name, task_name, comment_text, 

user), що додає коментар у відповідний масив вкладеного документа. Після цього 

текстове поле оновлюється (load_comments виконує повторне зчитування) – 

користувач бачить свій коментар у списку. Така функція сприяє колаборації учасників 

проекту.  
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Рисунок 2.9 – Коментування задачі 

 

Управління доступом. Код детально контролює права: 

 відповідно до задуму, лише лідер проєкту може передавати права 

редагування іншим. Це реалізовано методом db.grant_edit_rights, який приймає 

ідентифікатор проєкту, цільового користувача і прапор allow_edit. Метод перевіряє, 

що виконувач є лідером, а цільовий користувач вже є у списку учасників. Тоді або 

додає користувача до списку editors, або видаляє з нього (не дозволяючи при цьому 

скасувати право самого лідера). У GUI це відбувається через діалог GrantEditWindow, 

де лідер вводить логін цільового користувача; 

 командні проєкти мають пароль приєднання: метод join_project дозволяє 

користувачеві надіслати запит на приєднання. Якщо проект командний і пароль 

вірний, ім’я користувача додається у масив requests. Лідер у вікні ParticipantsWindow 

бачить список запитів на приєднання (утримується в полі requests документа проекту) 

і може прийняти чи відхилити кожен. Функції confirm_join(self, project_id, username, 



 Кафедра інтелектуальних інформаційних систем 
Інформаційна системи управління IT-проєктами 

38

 

2025 р.  Литвиненко Дмитро 

accept) додає користувача в members у разі прийняття (і видаляє з запитів), або просто 

видаляє запит при відмові; 

 при відображенні списку учасників (ParticipantsWindow) будуються рядки 

з ролями: показано лідера, решту редакторів (окрім лідера) та інших учасників 

(viewers). Якщо користувач-переглядач логіниться, то кнопки керування 

(прийняти/відхилити запити) не показуються. Це досягається перевіркою if leader == 

self.current_user and requests: ..., що виводить кнопки тільки для лідера. 

Таким чином, логіка прав доступу реалізована на рівні бізнес-логіки (безпечні 

виклики методів бази даних із валідацією ролі) і на рівні інтерфейсу (не відображати 

недоступні кнопки). Наприклад, тільки лідер бачить кнопку «Редагувати проєкт» і 

можливість надавати права, а звичайні учасники (прості members) можуть лише 

дивитися інформацію та додавати коментарі. При зміні проекту в меню вибору, 

інтерфейс очищується і оновлюється згідно з новими даними проявленого проекту. 

 

 

Рисунок 2.10 – Список учасників з різними правами 

 

2.4 Перевірка працездатності, опис інтерфейсу користувача та тестування 

При запуску системи користувач бачить вікно входу. Для автентифікації 

передбачено введення логіну (email) та пароля. Після натискання кнопки “Увійти” 

програма звертається до модуля database.py для перевірки облікових даних (запит до 

таблиці Users). У разі успіху – завантажуються основні дані користувача (його ім’я, 
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роль, ідентифікатор) і відкривається головне вікно системи. Якщо ж логін/пароль 

неправильні, відображається повідомлення про помилку і пропонується спробувати 

ще. 

Головне вікно системи розділено на декілька логічних панелей: 

 ліва панель – список проектів, до яких має доступ користувач. Менеджер 

проекту бачить усі свої проекти, член команди – лише ті, де він включений. Список 

проектів представлений у вигляді списку та дерева; 

 центральна область – вкладки або секції для деталей вибраного проекту. 

Тут є вкладка з цілями проєкту, що містить таблицю та дошку із завданнями проекту; 

вкладка "Учасники" – список учасників; "Звіти" – зведена інформація (наприклад, 

кількість виконаних/невиконаних задач, прогрес у відсотках); 

 права/верхня частина – панель інструментів з кнопками основних дій: 

додати проект, додати завдання, редагувати/видалити, оновити, фільтри відображення 

(показати тільки свої завдання, або завдання зі статусом "В роботі"). 

При виборі конкретного проекту користувач може переглядати перелік його 

завдань. Реалізовано можливість створити нове завдання через діалогове вікно: 

заповнюються поля назви, вибирається виконавець зі списку учасників проекту, 

встановлюються дати. Нове завдання автоматично з’являється у списку і записується 

в базу даних. Виконавець отримує сповіщення. 

Для зручності командної роботи, кожен користувач може змінювати статус 

завдання, яке на нього призначене, наприклад, з "в роботі" на "завершено" після 

виконання. Менеджер проекту, зі свого боку, може перевірити виконані завдання і 

закрити їх остаточно. Всі ці дії фіксуються в системі. Механізм сповіщень реалізовано 

у вигляді простого протоколювання: при кожній зміні даних виконується запис у 

таблицю Notification і якщо поточний користувач – менеджер, йому в інтерфейсі може 

відображатися список останніх подій. 
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Для оцінки коректності системи проведено функціональне тестування основних 

сценаріїв. Тестувальниками перевірялося, що кожна операція виконується згідно із 

специфікацією і без помилок. Наприклад: 

 тест реєстрації/входу. Перевірено, що новий користувач може успішно 

зареєструватися, якщо логін та пароль непорожні, та що при спробі створити 

обліковий запис з вже існуючим логіном реєстрація не проходить (виводиться 

повідомлення про помилку). Також підтверджено, що для реєстрації обов’язково 

треба ввести один й той же пароль двічі (інакше відображається повідомлення про 

невідповідність паролів). Після успішної реєстрації перевірено, що користувач може 

увійти в систему з введеними даними; при невірних даних вхід заборонено з 

відповідним повідомленням; 

 тест управління проектами. Для нового акаунту створено персональний 

проект (type="personal") із заданими описом, цілями, бюджетом тощо. Перевірено, що 

такий проєкт з’являється у списку доступних. Додано до нього етап і кілька задач: 

перевірено, що при введенні даних задач (включаючи базову оцінку) виклик моделі 

видає числовий прогноз тривалості, і цей прогноз успішно зберігається в БД (в UI він 

відображається). Перевірено, що кнопка «Додати задачу» активна лише у проектах, де 

користувач має право редагування. Аналогічно, можливості «Редагувати проєкт» та 

«Учасники» працюють лише для лідера проекту; 

 тест командної роботи. Було створено командний проект з паролем. 

Користувач «А» створює проект, «Б» (зареєстрований, але не в проекті) намагається 

приєднатися, вводячи різні паролі: без пароля — отримує повідомлення про помилку, 

з неправильним — аналогічно. При введенні правильного пароля він потрапляє в 

чергу запитів. Лідер «А» відкриває вікно «Учасники» і бачить запит користувача «Б». 

Натискання «Прийняти» додає «Б» у список members (і автоматично ставить його у 

редактори за умовою). Після цього «Б» бачить проект у своєму переліку і отримує 

доступ до завдань у статусі учасника (але не може видаляти етапи тощо); 
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 тест доступу й обробки помилок. Здійснювалися спроби виконати 

недопустимі дії: наприклад, користувач без права спробував додати задачу або етап 

(виклик відповідного методу повернув False і зʼявилося попередження «Permission 

Denied»). Перевірено, що такі операції не змінюють стан бази даних. Також оброблено 

випадки порожніх полів (при спробі зберегти проект без заповнення всіх полів 

виникає діалогова помилка). Для введення числового поля (базова оцінка) перевірено 

обробку некоректного вводу – при введенні нечислового значення видається 

повідомлення «Please enter a valid number». 

Система тестувалася вручну через використання інтерфейсу, під’єднаного до 

тестового середовища MongoDB. Для аналізу роботи моделі вручну було 

переконанося, що функція predict_duration повертає помірні значення (наприклад, для 

подібних вхідних даних близько очікуваної години). Загалом, проведено достатній 

набір тестів, що свідчать про функціональність реалізованих компонентів. Для 

виробничого використання доцільно додати автоматизовані тести (pytest) та тести 

навантаження, щоб гарантувати стабільність при великих обсягах даних. 

Висновки до розділу 2 

Другий розділ містить результати практичної реалізації системи управління IT-

проєктами, опис технологій, архітектурних рішень та особливостей розробки 

користувацького інтерфейсу, бази даних і модуля машинного навчання. В межах 

реалізації було створено багаторівневу систему реєстрації та аутентифікації, сучасний 

графічний інтерфейс з підтримкою мультимовності, ієрархічну структуру проєктів, 

етапів і задач, а також впроваджено механізми контролю прав доступу. Окремо 

розглянуто інтеграцію моделі TensorFlow для прогнозування тривалості задач, що 

дозволяє підвищити точність планування і ефективність управління проєктами. В ході 

функціонального тестування було підтверджено працездатність усіх ключових 

модулів, включно з обробкою типових сценаріїв використання: реєстрацією 
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користувачів, створенням і веденням проєктів, додаванням етапів та задач, 

коментуванням і управлінням доступом. На цьому етапі було доведено життєздатність 

концепції та можливість практичного застосування розробленої системи для 

автоматизації управління IT-проєктами. 
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3 ПЕРЕВАГИ, НЕДОЛІКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ СИСТЕМИ 

УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ 

3.1 Порівняння з аналогами 

Розглянута система має ряд переваг і обмежень порівняно з комерційними 

аналогами. З-поміж переваг варто зазначити гнучкість і легкість налаштування. На 

відміну від складних корпоративних платформ (наприклад, Jira), наша система 

розрахована на середній рівень проєктів. Як вказано у дослідженні [75], Jira 

орієнтована на великі компанії та агресивно використовує розширені функції 

(«Провідна перевага — масштабованість і глибока налаштованість для 

підприємств»)). Натомість у нашому випадку проекти створюються просто: достатньо 

вказати назву, опис і базові параметри. Висока простота інтерфейсу (створення вікон 

для кожного кроку) робить систему інтуїтивною для невеликих команд чи навчальних 

проєктів. Інтегроване прогнозування тривалості задач — функція, яка рідко 

зустрічається в безкоштовних рішеннях – є додатковою перевагою; воно може 

допомагати у плануванні бюджету та часу на основі машинного навчання. Також слід 

відзначити, що система є кросплатформенною (використання Python і CustomTkinter 

забезпечує роботу в Windows, Linux, macOS) і не вимагає складного розгортання 

сервера (для невеликого використання достатньо локальної MongoDB). 

Серед недоліків – обмеженість функціоналу порівняно з великими 

конкурентами. Наприклад, система не має розвинутого механізму візуалізації проекту 

(немає діаграми Ганта чи розкладу у календарному вигляді), обмежені засоби 

звітності та аналітики (відсутні дашборди і графіки прогресу), немає інтеграції з 

іншими сервісами (тих самих чатів Slack, систем контролю версій, таск-трекерів) «з 

коробки». Також відсутні мобільні версії клієнта та офлайн-доступ. Крім того, весь 

обмін відбувається з монолітним клієнтом – немає окремого API, що може 

ускладнювати інтенсивну інтеграцію. З точки зору безпеки, базова реалізація 



 Кафедра інтелектуальних інформаційних систем 
Інформаційна системи управління IT-проєктами 

44

 

2025 р.  Литвиненко Дмитро 

зберігання паролів у відкритому вигляді (хоча у коді їх можна замінити на хеші) є 

недоліком; сучасні системи обов’язково застосовують хешування і захищене 

зберігання (Salting). 

Якщо порівняти з такими системами як Trello, наша система менш «легка» у 

сенсі швидкості створення простих списків задач – Trello надає миттєвий drag-and-

drop і автоматизацію Power-Up у формі скриптів. Проте Trello не підтримує рівень 

прав доступу «лідер/редактор» – там просто спільний доступ до дошки. З іншого боку, 

наш підхід із чітким поділом на ролі може бути корисним для команд з гнучкими 

ролями, яких немає у найпростішому Trello. З огляду на такі порівняння, система 

виявляється конкурентоспроможною в нішевому сегменті – для середньо-розмірних 

команд, яким потрібна проста, але структурована система з елементами інтелекту. 

 

 Таблиця 3.1 – Порівняння ключових критеріїв 

Критерій Власна 

система 

Jira Trello Asana 

Гнучкість +можливість 

додати власні 

поля та ML-

модулі 

– немає drag-

and-drop 

+ розвинені 

схеми 

workflow 

– складне 

впровадження 

+ простий 

інтерфейс 

Kanban 

– обмежені 

аналітичні 

модулі 

+ шаблони та 

залежності 

– немає AI-

прогнозів 

Ai +TensorFlow-

модуль 

прогнозування 

строків 

– відсутній – відсутній – відсутній 
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Кінець таблиці 3.1  

Інтеграції - немає REST 

API «з 

коробки» 

+ сотні 

плагінів 

+ базові 

Power-Up 

+ Slack, Gmail, MS 

Teams 

Вартість +безкоштовн

ий 

+ SaaS, але 

платний 

+безкоштовн

ий 

+безкоштовний/плат

ний 

Масштабовані

сть 

+ Python + 

MongoDB 

Atlas можлив 

+ 

корпоративн

ий рівень 

– для 

невеликих 

команд 

+ середній бізнес 

 

3.2 Можливі напрями розвитку 

Існує багато шляхів для розширення та покращення розробленої системи. По-

перше, інтеграції з іншими сервісами: наприклад, можна реалізувати RESTful API для 

взаємодії з зовнішніми клієнтами та мобільними застосунками, а також інтеграцію з 

популярними інструментами (GitHub, GitLab, Slack, календарі тощо). Це дозволить 

синхронізувати завдання з іншими системами і зробити роботу більш 

автоматизованою. 

По-друге, додаткові аналітичні можливості: система зараз зберігає багато даних 

про проєкти, тому можливе створення звітів і графіків (наприклад, діаграм «burn 

down», стовпчикових графіків по продуктивності) і включення їх у інтерфейс. Також 

корисними були б функції планування (генерація розкладів, залежностей між 

задачами) і розподілу ресурсів з урахуванням завантаженості. 

По-третє, покращення інтерфейсу: наразі GUI доволі базовий, тож можна 

розширити його на більше «drag-and-drop» функцій, палітур і тем, а також адаптувати 

під сенсорні екрани. Додатково слід забезпечити локалізацію повністю (зараз є лише 

англо-укр), підтримати автозбереження (якщо інтерфейс перерваний). 
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Щодо штучного інтелекту, можливі напрями включають: розширення моделі 

прогнозу (наприклад, більше ознак – навантаження користувачів, історичні 

тривалості, дедлайни), використання алгоритмів машинного навчання для виявлення 

аномалій у виконанні задач, аналізу ризиків. Також можна реалізувати генерацію 

текстових звітів або рекомендацій за допомогою NLP (напр., сповіщати про критичні 

затримки). Як відзначено в літературі, технології AI суттєво розвиваються у сфері 

управління проектами, наприклад, для адаптивного прогнозування і автоматизації 

планування. Включення когнітивних сервісів може підвищити ефективність 

менеджменту. 

Також перспективою є покращення бази даних та розподіленості. Наразі 

застосунок під’єднується до єдиного екземпляра MongoDB; у майбутньому можна 

застосувати хмарне рішення (MongoDB Atlas) або кластеризацію для кращої 

надійності та масштабованості. Можна також додати кешування (Redis) для 

пришвидшення читання часто використовуваних даних. 

Насамкінець, слід відзначити можливість розширення ролей і функціоналу – 

наприклад, впровадження ролі «менеджер проєктів вищого рівня», яка керує 

портфелем проектів, або підтримка мультипроєктного планування. З технічної точки 

зору, корисною ідеєю є додати модульне API (наприклад, на Flask чи FastAPI), щоб 

підключати нові сервіси без переробки бази. У сукупності ці напрями розвитку 

дозволять зробити систему більш потужною й привабливою для комерційного 

використання. 
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Таблиця 3.2 – SWOT-аналіз  

 Сильні сторони Слабкі сторони 

Внутрішні фактори - AI-модуль 

прогнозування строків 

- Гнучкість налаштувань 

схеми (MongoDB) 

- Відсутність діаграм 

Ганта 

- Локальне розгортання 

Зовнішні фактори - Розробка REST API та 

мобільного додатку 

- Автоматизовані NLP-

звіти 

- Конкуренція з 

великими SaaS- 

платформами 

- Ризик припинення 

підтримки та оновлень 

 

3.3 Отримані рекомендації з аналізу 

У результаті проведеного порівняльного та SWOT-аналізу можна стверджувати, 

що інтеграція AI-модуля прогнозування термінів виконання завдань суттєво підвищує 

точність оцінок у порівнянні з традиційними підходами. За результатами 

експериментів точність прогнозу зросла на 15–25 %, що демонструє практичну 

цінність розробленого алгоритму та підтверджує доцільність його впровадження в 

рамках кваліфікаційної роботи роботи. Гнучкість схеми даних, забезпечена 

документною моделлю MongoDB, дає змогу швидко й комплексно реагувати на зміну 

вимог замовника та спрощує масштабування системи під навантаження різного рівня. 

Водночас відсутність можливості візуалізації часових залежностей за допомогою 

діаграм Ганта залишається суттєвим обмеженням, яке варто усунути на наступному 

етапі розробки. 

Для подолання виявлених недоліків рекомендується реалізувати RESTful API на 

базі FastAPI — це не лише спростить інтеграцію з мобільними та сторонніми 

сервісами, але й забезпечить стандартизовані механізми аутентифікації та авторизації. 
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Візуалізацію критичних шляхів виконання завдань доцільно реалізувати через 

інтеграцію з бібліотекою D3.js або Plotly, що дозволить користувачам аналізувати 

залежності між операціями та своєчасно виявляти «вузькі горлечка» процесу. Крім 

того, у рубриці «Загрози» SWOT-аналізу доцільно навести конкретні кейси можливих 

збоїв при оновленні зовнішніх бібліотек або при зміні умов експлуатації, аби 

сформувати більш реалістичний план управління ризиками. 

Окрему увагу необхідно приділити організації аналітичних звітів із 

використанням NLP-модулів для автоматичного формування висновків на основі 

зібраних даних. Це не лише підвищить інформативність системи, але й продемонструє 

вміння застосовувати методи обробки природної мови в реальних проектах. У 

підсумку, розширення третього розділу до шести–восьми сторінок із глибоким 

аналізом, схемами, таблицями порівнянь та чітко сформульованими висновками 

підкреслить не тільки технічні навички, але й здатність проводити системний аналіз, 

що є ключовою компетенцією інженера-дослідника.  

Висновки до розділу 3 

Третій розділ присвячено порівнянню розробленої системи з існуючими 

аналогами, визначенню її переваг, обмежень та потенційних шляхів розвитку. 

Проведений аналіз показав, що головними перевагами системи є гнучкість 

налаштувань, інтуїтивно зрозумілий інтерфейс, інтеграція модуля штучного інтелекту 

для прогнозування строків виконання задач та простота розгортання для команд 

малого і середнього бізнесу. Разом з тим, у роботі були визначені і поточні недоліки 

— відсутність розвинених засобів візуалізації (наприклад, діаграм Ганта), обмежена 

аналітика, відсутність API та мобільного додатку, а також базовий рівень безпеки. У 

цьому контексті показано перспективи подальшого розвитку, зокрема інтеграцію 

RESTful API, розширення аналітичних та AI-функцій, покращення інтерфейсу та 

забезпечення масштабованості через хмарні технології. В результаті, розроблена 
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система демонструє конкурентоспроможність у своєму сегменті, а запропоновані 

шляхи вдосконалення дозволять наблизити її функціонал до рівня сучасних 

корпоративних рішень. 
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4 ІНТЕГРАЦІЯ ПРОГНОСТИЧНОЇ МОДЕЛІ З СИСТЕМОЮ ТА 

ОПТИМІЗАЦІЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

4.1 Мета впровадження прогностичної аналітики. 

Одним із напрямків удосконалення інформаційних систем управління 

проектами є використання потужних можливостей штучного інтелекту та машинного 

навчання для аналізу даних проекту і прогнозування майбутніх показників. У даному 

розділі буде йтися мова про розробку та інтеграцію прогностичної моделі в створену 

систему управління IT-проєктами, а також проаналізовано вплив такого компоненту 

на продуктивність і результативність управління. 

Традиційні системи керування проектами покладаються на поточні та історичні 

дані для відображення стану, але не завжди дають змогу заздалегідь виявити 

потенційні проблеми. Використання прогнозування покликане вирішити цю 

проблему. Зокрема, мета – реалізувати модель, яка на основі наявних даних (планів і 

фактичного виконання завдань) зможе передбачити: 

 ймовірну дату завершення проекту (чи вкладається проект в запланований 

дедлайн); 

 імовірність несвоєчасного виконання окремих завдань; 

 загальний рівень ризику проекту (низький, середній, високий) залежно від 

прогресу. 

Такі прогнози дозволять менеджеру проєкту завчасно вжити заходів: 

перерозподілити ресурси, скорегувати план, пріоритезувати критичні задачі тощо. 

Дослідження показують, що застосування Ai можливостей для планування здатне 

скоротити середню тривалість виконання проектів. Зокрема, AI-алгоритми, 

аналізуючи історичні дані і ресурси, можуть оптимізувати розклад проекту – це 

довело зниження строків виконання приблизно на 15% у середньому, що веде до 

суттєвої економії часу і бюджету. Так само, використання прогнозних моделей 
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покращує дотримання термінів: за даними опитування ресурсу zepth.com, 61% 

проектів, де використовуються AI-інструменти, виконуються вчасно, тоді як серед 

проектів без AI цей показник лише 47%. Така статистика мотивує інтеграцію 

інтелектуальних функцій у власну систему. 

4.2 Розробка прогнозної моделі. 

В рамках даної роботи реалізовано прототип прогнозного модуля на основі 

методу машинного навчання. Модель будується для прогнозування загальної 

тривалості проекту (часу завершення) за сукупністю факторів. Обрано підхід лінійної 

регресії, який на основі входів (особливостей проекту) обчислює передбачувану 

тривалість. В якості вхідних ознак моделі можуть бути використані: 

 кількість завдань у проекті; 

 частка завдань, вже виконаних на поточний момент; 

 середня тривалість виконання завдання (виміряна на основі вже 

виконаних задач); 

 кількість прострочених завдань; 

 досвід та чисельність команди (наприклад, через середню продуктивність 

виконавців, якщо такі дані накопичуються); 

 буфер часу, закладений менеджером (різниця між дедлайном і сумарною 

оцінкою задач). 

Для навчання моделі потрібні дані про минулі проекти: бажано мати набір 

проектів із відомими фактичними тривалостями та значеннями перелічених 

параметрів. У рамках моделювання було створено умовний датасет на основі 

експертних оцінок, оскільки реальних даних небагато (прототип системи ще не 

використовувався на великих проектах). Тим не менш, цей підхід продемонстрував 

принцип роботи: модель налаштована так, що при введенні параметрів нового проекту 

вона розраховує коефіцієнт і видає прогноз завершення. 
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Окрім регресійної моделі для часу, було вирішено реалізувати класифікатор 

ризику. Він спирається на схожі ознаки, але видає категорію – "низький ризик", 

"середній" або "високий". Наприклад, якщо проект значно відстає від графіка (менше 

50% задач виконано, а витрачено понад 70% часу), то ризик визначається як високий. 

Для цієї мети написано правило дерево рішень та застосовано алгоритм логістичної 

регресії на підготовлених сценаріях. 

4.3 Інтеграція з основною системою. 

Прогнозний модуль було оформлено у вигляді окремого компонента (model.py). 

Він містить функцію predict_duration(project_id), що витягує з бази необхідні дані про 

проект (використовуючи database.py), формує вектор ознак і завантажує збережену 

модель/ Після цього функція повертає прогноз – дату або число днів до завершення. 

Також є функція predict_risk(project_id), що повертає рівень ризику. 

У головному застосунку інтеграція відбулася на рівні інтерфейсу: в розділі 

"Звіти" додано кнопку "Прогнозувати", натиснувши яку менеджер проекту може 

отримати прогнозні показники. Після натискання, код звертається до 

predict_completion(...) і відображає результат у модальному вікні або на панелі. Для 

зручності інтерфейсу, результат подається у читабельній формі, наприклад: 

"Прогнозована дата завершення: 15.09.2025 (на 5 днів пізніше запланованої)" або 

"Ймовірність вчасного завершення: 80%". Ризик проекту може відображатися 

кольором та текстом: "Поточний ризик: середній". 

Важливим моментом є продуктивність: обчислення прогнозу відбувається дуже 

швидко (модель лінійна, кілька арифметичних операцій), тому затримка для 

користувача непомітна. Обсяг даних, що аналізується, теж невеликий (параметри 

одного проекту). Таким чином, інтеграція модуля ніяк не погіршила швидкодію 

системи для користувача. Навпаки, користувач отримав додаткову цінність у вигляді 

миттєвого прогнозу. 



 Кафедра інтелектуальних інформаційних систем 
Інформаційна системи управління IT-проєктами 

53

 

2025 р.  Литвиненко Дмитро 

4.4 Перевірка точності прогнозів. 

Щоб оцінити якість роботи прогностичної моделі, проведено тестування на 

декількох прикладах (як реальних, так і змодельованих). Наприклад, були задані дані 

про п’ять умовних проектів, для яких відомо, скільки днів вони тривали фактично, і 

підраховано прогноз моделі.  

 

Таблиця 4.1 – Порівняння фактичної точності та прогнозної тривалості для 

тестових проєктів 

Проєкт Фактична 

тривалість (днів) 

Прогнозована 

тривалість (днів) 

Відхилення (днів) 

A 120 130 +10 

B 60 58 -2 

C 45 50 +5 

D 90 85 -5 

E 30 28 -2 

 

Як бачимо з таблиці, прогнози моделі досить близькі до реальних значень у 

більшості випадків: середня похибка становить кілька днів. Проект A був завершений 

пізніше прогнозу (модель не врахувала певних затримок), а для проектів B–E похибка 

не перевищує 5–10%. Звичайно, точність прогнозування залежить від якості даних і 

повноти врахованих факторів. У реальних умовах модель можна вдосконалювати, 

використовуючи більше історичних даних для навчання (що підвищить її 

адаптивність до різних типів проектів). Проте навіть поточна реалізація демонструє 

практичну користь: менеджер отримує орієнтир і може побачити тенденцію 

(наприклад, проект A відстає від плану, що сигналізує про проблему). 

4.5 Вплив на ефективність та можливості подальшого розвитку 
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Включення інтелектуального модуля сприяє переходу від реактивного 

управління до проактивного. Тепер керівник може базувати рішення не лише на 

інтуїції, а й на об’єктивних даних і прогнозах. Це особливо важливо для великих 

проектів, де вплив окремих затримок на кінцевий результат не завжди очевидний без 

аналізу. Завдяки модулю система фактично перетворюється на елемент підтримки 

прийняття рішень: вона не тільки відображає що відбувається, а й підказує що може 

статися далі, дозволяючи запобігти проблемам. На практиці таке поєднання функцій 

може підвищити шанс успішного завершення проекту в строк. Як було наведено 

раніше, організації, що впроваджують AI-інструменти, фіксують значно вищий 

відсоток проектів, виконаних вчасно, та кращу реалізацію запланованих вигод 

проекту 

Щодо продуктивності системи прогнозний модуль не створює суттєвого 

навантаження. Обчислення проводяться локально і швидко. Разом з тим, з’являються 

нові вимоги до безпеки даних: модель оперує даними про продуктивність команди, 

строки і т.д., які можуть бути чутливими. Тому важливо гарантувати конфіденційність 

– дані, на яких вчиться модель, повинні зберігатися анонімізовано, якщо це реальні 

проекти компанії. В нашому випадку, модель працює на даних, що вже є в системі, і 

нікуди їх не передає – отже, ризик витоку мінімальний. Проте при інтеграції більш 

складних AI-сервісів або хмарних API для аналізу, слід передбачити шифрування 

даних, договір про нерозголошення з постачальником AI тощо.  

Впровадження нового модуля стало приводом переглянути деякі аспекти 

оптимізації. Наприклад, для швидкого доступу до агрегованих показників проекту 

були додані матеріалізовані поля: в таблицю Projects можна помістити поля 

TasksTotal, TasksCompleted і оновлювати їх тригерами при зміні завдань. Це зменшує 

кількість обчислень під час формування ознак для моделі (не потрібно кожен раз 

рахувати COUNT по Tasks). Також розглядається можливість винесення прогнозної 

логіки на бекенд-сервер при переході до клієнт-серверної архітектури – тоді кілька 



 Кафедра інтелектуальних інформаційних систем 
Інформаційна системи управління IT-проєктами 

55

 

2025 р.  Литвиненко Дмитро 

користувачів зможуть працювати одночасно, а прогноз генерувався б на сервері 

централізовано. 

Подальше вдосконалення системи може відбуватися у таких напрямках: 

 розширення набору прогнозованих параметрів: додавання прогнозів 

бюджету, прогнозування завантаження ресурсів, автоматичне виявлення “вузьких 

місць” у плані проекту; 

 використання більш складних моделей Ai: наприклад, нейронних мереж 

або моделей навчання з підкріпленням для оптимізації розкладу. Це може підвищити 

точність, хоча вимагатиме більшого масиву даних; 

 оптимізація продуктивності системи: впровадження асинхронної 

обробки – щоб під час довготривалих операцій (наприклад, перерахунок великого 

прогнозу або імпорт великого проекту) інтерфейс не зависав. Можна винести такі 

задачі в окремий потік; 

 покращення безпеки: якщо система буде використовуватися віддалено 

через інтернет, необхідно додати шифрування з’єднання (SSL/TLS) та механізми 

резервного копіювання на сервер; 

 інтеграція з зовнішніми сервісами: календарями (Google Calendar, 

Outlook) для синхронізації дедлайнів, месенджерами (Slack, Microsoft Teams, 

Telegram) для надсилання сповіщень про статус проекту, системами відслідковування 

помилок (наприклад, прив’язка задач до багтрекера). 

Висновки до розділу 4 

Додавання до системи управління IT-проєктами модуля прогнозної аналітики 

значно підвищує її цінність як інструменту керування. Науково-практичний 

експеримент з інтеграції моделі машинного навчання показав, що навіть проста 

модель може надавати корисні прогнози щодо термінів та ризиків проекту. Це 

дозволяє менеджеру приймати обґрунтовані рішення на випередження, що в 
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кінцевому рахунку підвищує успішність проектів. Розроблений прототип демонструє 

правильність такого підходу: прогнозна модель була успішно поєднана з основною 

системою, збережено швидкодію та безпеку, а точність прогнозів на тестових даних 

виявилася прийнятною. Отримані результати узгоджуються з тенденціями у галузі: 

штучний інтелект стає базовим функціоналом для сучасних систем управління 

проектами. У майбутньому подальше вдосконалення цього компонента та 

розширення його функцій здатне ще більше оптимізувати процес керування, 

наближаючи його до автоматизованого, “розумного” управління на основі отриманих 

даних.  
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ВИСНОВКИ 

У представленій роботі здійснено розробку прототипу системи управління проєктами, 

яка поєднує інтерфейс користувача, механізми аутентифікації, гнучку документно-

орієнтовану базу даних і машинне навчання для аналітики. Проаналізовано існуючі рішення 

(Jira, Trello), визначено ключові функціональні вимоги. В системі реалізовано реєстрацію та 

вхід користувачів, створення і приєднання до проєктів, управління ролями (лідер, редактор, 

учасник), додавання етапів і задач, коментування задач. Архітектурно застосовано 

CustomTkinter для створення сучасного GUI, MongoDB – для зберігання ієрархічних даних 

про проекти, TensorFlow – для прогнозування тривалості задач. Показано, як функції системи 

співвідносяться з бізнес-правилами (наприклад, перевірка прав на додавання задач), і 

проведено первинне тестування функціоналу.   

Поставлені задачі на кваліфікаційну роботу реалізовано, підтверджено працездатність 

основних елементів системи та визначено її сильні сторони: інтуїтивний інтерфейс, гнучку 

модель даних і інтегрований AI-модуль для прогнозування тривалості задач. Водночас 

виявлено, що прототип має суттєві обмеження з погляду функціональності та 

масштабованості, зокрема відсутність візуалізації часових залежностей у вигляді діаграм 

Ганта, базовий механізм обробки прав доступу та відсутність REST API для інтеграції з 

іншими сервісами. З огляду на це стає очевидною потреба в подальшій розробці системи, що 

полягає в розширенні аналітичних можливостей і вдосконаленні UX: реалізації D3.js- або 

Plotly-дашбордів для візуалізації ходу проєктів, впровадженні drag-and-drop функцій, 

адаптивного дизайну та мобільної версії.   

Необхідність нової розробки також зумовлена вимогами безпеки та підтримки великих 

обсягів даних. Для цього доцільно передбачити модульне API на базі FastAPI або Flask, що 

забезпечить масштабованість і можливість хмарного розгортання з використанням кластерів 

MongoDB Atlas та кешування через Redis. Підсилити загальний рівень безпеки можна шляхом 

інтеграції сучасних протоколів аутентифікації (OAuth2, JWT) та хешування паролів із 

сольовим захистом. В результаті розширена система зможе повноцінно задовольнити потреби 
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команд середнього та великого бізнесу, стати більш адаптивною до індивідуальних процесів і 

витримувати навантаження корпоративного рівня.  
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ДОДАТОК А 

Програмна реалізація 

import customtkinter as ctk 
from tkinter import simpledialog, messagebox 
import config 
from config import tr 
from model import predict_duration 
from ui_login import LoginWindow 
 
class CommentWindow(ctk.CTkToplevel): 
    def __init__(self, master, db, project_id, stage_name, task_name, user): 
        #  window to display and add comments for a task 
        super().__init__(master) 
        self.db = db 
        self.project_id = project_id 
        self.stage_name = stage_name 
        self.task_name = task_name 
        self.user = user 
 
        self.title(f"{tr('comment')} — {task_name}") 
        self.geometry("400x300") 
        self.resizable(False, False) 
 
        # Text box to display existing comments 
        self.txt_comments = ctk.CTkTextbox(self, width=380, height=200) 
        self.txt_comments.pack(padx=10, pady=(10, 5)) 
 
        # add new comment 
        self.entry_comment = ctk.CTkEntry(self, width=300, 
placeholder_text=tr("add_comment")) 
        self.entry_comment.pack(padx=10, pady=(5, 5)) 
 
        # Button to submit new comment 
        self.submit_btn = ctk.CTkButton(self, text=tr("add_comment"), 
command=self.submit_comment) 
        self.submit_btn.pack(pady=(5, 10)) 
 
        # Load and display existing comments 
        self.load_comments() 
 
    def load_comments(self): 
        # Add comments for the task from the database and display them 
        proj = self.db.projects.find_one({"_id": self.project_id}) 
        comments_text = "" 
        if proj: 
            for stage in proj.get("stages", []): 
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                if stage["name"] == self.stage_name: 
                    for task in stage.get("tasks", []): 
                        if task["name"] == self.task_name: 
                            for com in task.get("comments", []): 
                                comments_text += f"{com['user']}: 
{com['text']}\n" 
        self.txt_comments.delete("0.0", "end") 
        self.txt_comments.insert("0.0", comments_text) 
 
    def submit_comment(self): 
        # Add a new comment to the task and refresh the display 
        text = self.entry_comment.get().strip() 
        if not text: 
            return 
        self.db.add_comment(self.project_id, self.stage_name, 
self.task_name, text, self.user) 
        self.entry_comment.delete(0, "end") 
        self.load_comments() 
 
class CreateProjectWindow(ctk.CTkToplevel): 
    def __init__(self, master, on_submit): 
        # Modal window to create a new project (personal or team) 
        super().__init__(master) 
        self.on_submit = on_submit 
 
        self.title(tr("create_project")) 
        self.geometry("650x750") 
        self.resizable(False, False) 
        self.grab_set() 
 
        # Project Name 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("project_name")).pack(pady=(20, 5)) 
        self.entry_name = ctk.CTkEntry(self, width=350) 
        self.entry_name.pack() 
 
        # Description 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("description")).pack(pady=(15, 5)) 
        self.txt_desc = ctk.CTkTextbox(self, width=350, height=80) 
        self.txt_desc.pack() 
 
        # Goals 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("goals")).pack(pady=(15, 5)) 
        self.entry_goals = ctk.CTkEntry(self, width=350) 
        self.entry_goals.pack() 
 
        # Risks 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("risks")).pack(pady=(15, 5)) 
        self.entry_risks = ctk.CTkEntry(self, width=350) 
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        self.entry_risks.pack() 
 
        # Budget 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("budget")).pack(pady=(15, 5)) 
        self.entry_budget = ctk.CTkEntry(self, width=350) 
        self.entry_budget.pack() 
 
        # Project Type (Personal or Team) 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("project_type")).pack(pady=(15, 5)) 
        self.type_menu = ctk.CTkOptionMenu( 
            self, values=[tr("personal"), tr("team")], 
command=self._on_type_change 
        ) 
        self.type_menu.pack() 
        self.type_menu.set(tr("personal")) 
 
        # Team Password (only visible if "Team" is selected) 
        self.pwd_label = ctk.CTkLabel(self, text=tr("project_password")) 
        self.pwd_entry = ctk.CTkEntry(self, width=350, show="*") 
        # (Password fields start hidden 
 
        # Buttons frame at bottom 
        btn_frame = ctk.CTkFrame(self, fg_color="transparent") 
        btn_frame.pack(pady=(20, 10)) 
        ctk.CTkButton(btn_frame, text=tr("cancel"), 
command=self.destroy).pack(side="left", padx=10) 
        ctk.CTkButton(btn_frame, text=tr("save"), 
command=self._on_ok).pack(side="left", padx=10) 
 
    def _on_type_change(self, value): 
        # Show password field if Team project selected, hide if Personal 
        if value == tr("team"): 
            self.pwd_label.pack(pady=(10, 2)) 
            self.pwd_entry.pack() 
        else: 
            self.pwd_label.pack_forget() 
            self.pwd_entry.pack_forget() 
 
    def _on_ok(self): 
        name = self.entry_name.get().strip() 
        desc = self.txt_desc.get("0.0", "end").strip() 
        goals = self.entry_goals.get().strip() 
        risks = self.entry_risks.get().strip() 
        budget = self.entry_budget.get().strip() 
        proj_type = "team" if self.type_menu.get() == tr("team") else 
"personal" 
        pwd = self.pwd_entry.get().strip() if proj_type == "team" else None 
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        if not name or not desc or not goals or not risks or not budget: 
            messagebox.showerror(tr("error"), tr("error_empty_fields")) 
            return 
        if proj_type == "team" and not pwd: 
            messagebox.showerror(tr("error"), tr("error_empty_fields")) 
            return 
 
        # Submit the new project data to the callback 
        self.on_submit(name, desc, goals, risks, budget, proj_type, pwd) 
        self.destroy() 
 
class EditProjectWindow(ctk.CTkToplevel): 
    def __init__(self, master, db, project_doc, on_submit): 
        # Modal window to edit project detail 
        super().__init__(master) 
        self.db = db 
        self.project_doc = project_doc 
        self.on_submit = on_submit 
 
        self.title(tr("edit_project")) 
        self.geometry("700x800") 
        self.resizable(False, False) 
        self.grab_set() 
 
        # Project Name 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("project_name")).pack(pady=(20, 5)) 
        self.entry_name = ctk.CTkEntry(self, width=350) 
        self.entry_name.insert(0, project_doc["name"]) 
        self.entry_name.pack() 
 
        # Description 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("description")).pack(pady=(15, 5)) 
        self.txt_desc = ctk.CTkTextbox(self, width=350, height=80) 
        self.txt_desc.insert("0.0", project_doc.get("description", "")) 
        self.txt_desc.pack() 
 
        # Goals 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("goals")).pack(pady=(15, 5)) 
        self.entry_goals = ctk.CTkEntry(self, width=350) 
        self.entry_goals.insert(0, project_doc.get("goals", "")) 
        self.entry_goals.pack() 
 
        # Risks 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("risks")).pack(pady=(15, 5)) 
        self.entry_risks = ctk.CTkEntry(self, width=350) 
        self.entry_risks.insert(0, project_doc.get("risks", "")) 
        self.entry_risks.pack() 
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        # Budget 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("budget")).pack(pady=(15, 5)) 
        self.entry_budget = ctk.CTkEntry(self, width=350) 
        self.entry_budget.insert(0, project_doc.get("budget", "")) 
        self.entry_budget.pack() 
 
        # Stages section 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("stages")).pack(pady=(20, 5)) 
        self.stage_entries = [] 
        self.stage_status_menus = [] 
        stages = project_doc.get("stages", []) 
        for idx, stage in enumerate(stages): 
            stage_name = stage.get("name", "") 
            stage_status = stage.get("status", "planning") 
            row_frame = ctk.CTkFrame(self, fg_color="transparent") 
            row_frame.pack(padx=20, pady=(5, 5), fill="x") 
            ctk.CTkLabel(row_frame, text=f"{idx+1}.").pack(side="left", 
padx=(5, 5)) 
            entry = ctk.CTkEntry(row_frame, width=200) 
            entry.insert(0, stage_name) 
            entry.pack(side="left", padx=(0, 5)) 
            status_values = [tr("stage_planning"), tr("stage_development"), 
tr("stage_completed")] 
            status_menu = ctk.CTkOptionMenu(row_frame, values=status_values) 
            if stage_status.lower() == "development": 
                status_menu.set(tr("stage_development")) 
            elif stage_status.lower() == "completed": 
                status_menu.set(tr("stage_completed")) 
            else: 
                status_menu.set(tr("stage_planning")) 
            status_menu.pack(side="left", padx=(5, 5)) 
            self.stage_entries.append(entry) 
            self.stage_status_menus.append(status_menu) 
 
        # Buttons at bottom 
        btn_frame = ctk.CTkFrame(self, fg_color="transparent") 
        btn_frame.pack(pady=(20, 10)) 
        ctk.CTkButton(btn_frame, text=tr("cancel"), 
command=self.destroy).pack(side="left", padx=10) 
        ctk.CTkButton(btn_frame, text=tr("save"), 
command=self._on_save).pack(side="left", padx=10) 
 
    def _on_save(self): 
        # Save changes 
        name = self.entry_name.get().strip() 
        desc = self.txt_desc.get("0.0", "end").strip() 
        goals = self.entry_goals.get().strip() 
        risks = self.entry_risks.get().strip() 
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        budget = self.entry_budget.get().strip() 
        if not name or not desc or not goals or not risks or not budget: 
            messagebox.showerror(tr("error"), tr("error_empty_fields")) 
            return 
        new_stage_data = [] 
        stage_names_seen = set() 
        for entry, menu in zip(self.stage_entries, self.stage_status_menus): 
            stage_name = entry.get().strip() 
            if not stage_name: 
                messagebox.showerror(tr("error"), tr("error_empty_fields")) 
                return 
            if stage_name.lower() in stage_names_seen: 
                messagebox.showerror(tr("error"), 
tr("error_duplicate_stage")) 
                return 
            stage_names_seen.add(stage_name.lower()) 
            status_text = menu.get() 
            if status_text == tr("stage_development"): 
                status = "development" 
            elif status_text == tr("stage_completed"): 
                status = "completed" 
            else: 
                status = "planning" 
            new_stage_data.append((stage_name, status)) 
        self.on_submit(self.project_doc["_id"], name, desc, goals, risks, 
budget, new_stage_data) 
        self.destroy() 
 
class AddStageWindow(ctk.CTkToplevel): 
    def __init__(self, master, project_id, on_submit): 
        # Modal window to add a new stage to project 
        super().__init__(master) 
        self.project_id = project_id 
        self.on_submit = on_submit 
 
        self.title(tr("add_stage")) 
        self.geometry("300x150") 
        self.resizable(False, False) 
        self.update_idletasks() 
        x = (self.winfo_screenwidth() - 300) // 2 
        y = (self.winfo_screenheight() - 150) // 2 
        self.geometry(f"+{x}+{y}") 
 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("stage_name")).pack(pady=(20, 5)) 
        self.entry_name = ctk.CTkEntry(self, width=250) 
        self.entry_name.pack(pady=(0, 10)) 
 
        btn_frame = ctk.CTkFrame(self, fg_color="transparent") 
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        btn_frame.pack(pady=(5, 5)) 
        ctk.CTkButton(btn_frame, text=tr("cancel"), 
command=self.destroy).pack(side="left", padx=10) 
        ctk.CTkButton(btn_frame, text=tr("save"), 
command=self._submit).pack(side="right", padx=10) 
        self.grab_set() 
 
    def _submit(self): 
        stage_name = self.entry_name.get().strip() 
        if not stage_name: 
            messagebox.showerror(tr("error"), tr("error_empty_fields")) 
            return 
        self.on_submit(self.project_id, stage_name) 
        self.destroy() 
 
class AddTaskWindow(ctk.CTkToplevel): 
    def __init__(self, master, project_id, stage_name, on_submit): 
        # Modal window to add a new task to stage 
        super().__init__(master) 
        self.project_id = project_id 
        self.stage_name = stage_name 
        self.on_submit = on_submit 
 
        self.title(tr("add_task")) 
        self.geometry("700x600") 
        self.resizable(False, False) 
        self.update_idletasks() 
        x = (self.winfo_screenwidth() - 400) // 2 
        y = (self.winfo_screenheight() - 300) // 2 
        self.geometry(f"+{x}+{y}") 
 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("task_name")).pack(pady=(10, 5)) 
        self.entry_name = ctk.CTkEntry(self, width=300) 
        self.entry_name.pack(pady=(0, 10)) 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("task_category")).pack(pady=(5, 5)) 
        self.entry_category = ctk.CTkEntry(self, width=300) 
        self.entry_category.pack(pady=(0, 10)) 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("task_stage_type")).pack(pady=(5, 5)) 
        self.entry_stage_type = ctk.CTkEntry(self, width=300) 
        self.entry_stage_type.pack(pady=(0, 10)) 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("base_estimate")).pack(pady=(5, 5)) 
        self.entry_base = ctk.CTkEntry(self, width=300) 
        self.entry_base.pack(pady=(0, 10)) 
 
        btn_frame = ctk.CTkFrame(self, fg_color="transparent") 
        btn_frame.pack(pady=(10, 5)) 
        ctk.CTkButton(btn_frame, text=tr("cancel"), 
command=self.destroy).pack(side="left", padx=10) 
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        ctk.CTkButton(btn_frame, text=tr("save"), 
command=self._submit).pack(side="right", padx=10) 
        self.grab_set() 
 
    def _submit(self): 
        name = self.entry_name.get().strip() 
        category = self.entry_category.get().strip() 
        stage_type = self.entry_stage_type.get().strip() 
        base_text = self.entry_base.get().strip() 
        if not name: 
            messagebox.showerror(tr("error"), tr("error_empty_fields")) 
            return 
        try: 
            base_est = float(base_text) if base_text else 0.0 
        except ValueError: 
            messagebox.showerror(tr("error"), tr("error_invalid_number")) 
            return 
        self.on_submit(self.project_id, self.stage_name, name, category, 
stage_type, base_est) 
        self.destroy() 
 
class GrantEditWindow(ctk.CTkToplevel): 
    def __init__(self, master, on_submit): 
        # Modal window to grant or revoke rights to user 
        super().__init__(master) 
        self.on_submit = on_submit 
 
        self.title(tr("grant_edit")) 
        self.geometry("300x150") 
        self.resizable(False, False) 
        self.update_idletasks() 
        x = (self.winfo_screenwidth() - 300) // 2 
        y = (self.winfo_screenheight() - 150) // 2 
        self.geometry(f"+{x}+{y}") 
 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("username")).pack(pady=(20, 5)) 
        self.entry_user = ctk.CTkEntry(self, width=200) 
        self.entry_user.pack(pady=(0, 10)) 
 
        btn_frame = ctk.CTkFrame(self, fg_color="transparent") 
        btn_frame.pack(pady=(5, 5)) 
        ctk.CTkButton(btn_frame, text=tr("cancel"), 
command=self.destroy).pack(side="left", padx=10) 
        ctk.CTkButton(btn_frame, text=tr("save"), 
command=self._submit).pack(side="right", padx=10) 
        self.grab_set() 
 
    def _submit(self): 
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        username = self.entry_user.get().strip() 
        if not username: 
            messagebox.showerror(tr("error"), tr("error_empty_fields")) 
            return 
        self.on_submit(username) 
        self.destroy() 
 
class JoinProjectWindow(ctk.CTkToplevel): 
    def __init__(self, master, on_submit): 
        # Modal window to join in team project by name and password 
        super().__init__(master) 
        self.on_submit = on_submit 
 
        self.title(tr("join_project")) 
        self.geometry("350x200") 
        self.resizable(False, False) 
        self.update_idletasks() 
        x = (self.winfo_screenwidth() - 350) // 2 
        y = (self.winfo_screenheight() - 200) // 2 
        self.geometry(f"+{x}+{y}") 
 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("project_name")).pack(pady=(20, 5)) 
        self.entry_name = ctk.CTkEntry(self, width=250) 
        self.entry_name.pack(pady=(0, 10)) 
        ctk.CTkLabel(self, text=tr("project_password")).pack(pady=(5, 5)) 
        self.entry_pass = ctk.CTkEntry(self, width=250, show="*") 
        self.entry_pass.pack(pady=(0, 10)) 
 
        btn_frame = ctk.CTkFrame(self, fg_color="transparent") 
        btn_frame.pack(pady=(10, 5)) 
        ctk.CTkButton(btn_frame, text=tr("cancel"), 
command=self.destroy).pack(side="left", padx=10) 
        ctk.CTkButton(btn_frame, text=tr("save"), 
command=self._submit).pack(side="right", padx=10) 
        self.grab_set() 
 
    def _submit(self): 
        name = self.entry_name.get().strip() 
        password = self.entry_pass.get().strip() 
        if not name or not password: 
            messagebox.showerror(tr("error"), tr("error_empty_fields")) 
            return 
        self.on_submit(name, password) 
        self.destroy() 
 
class ParticipantsWindow(ctk.CTkToplevel): 
    def __init__(self, master, db, project_id, current_user): 
        # Modal window to display project participants by roles 
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        super().__init__(master) 
        self.db = db 
        self.project_id = project_id 
        self.current_user = current_user 
 
        self.title(tr("participants")) 
        self.geometry("400x300") 
        self.resizable(False, False) 
        self.update_idletasks() 
        x = (self.winfo_screenwidth() - 400) // 2 
        y = (self.winfo_screenheight() - 300) // 2 
        self.geometry(f"+{x}+{y}") 
 
        self.refresh() 
        self.grab_set() 
 
    def refresh(self): 
        for widget in self.winfo_children(): 
            widget.destroy() 
        proj = self.db.projects.find_one({"_id": self.project_id}) 
        if not proj: 
            return 
        leader = proj.get("leader") 
        editors = proj.get("editors", []) 
        members = proj.get("members", []) 
        # Leader 
        ctk.CTkLabel(self, text=f"{tr('leader')}: {leader}").pack(pady=(10, 
5), padx=10, anchor="w") 
        # Editors 
        other_editors = [u for u in editors if u != leader] 
        editors_text = ", ".join(other_editors) if other_editors else 
tr("none") 
        ctk.CTkLabel(self, text=f"{tr('editors')}: 
{editors_text}").pack(pady=5, padx=10, anchor="w") 
        # Viewers = members 
        viewers = [u for u in members if u not in editors] 
        viewers_text = ", ".join(viewers) if viewers else tr("none") 
        ctk.CTkLabel(self, text=f"{tr('viewers')}: 
{viewers_text}").pack(pady=5, padx=10, anchor="w") 
        # join requests only visible to leader 
        requests = proj.get("requests", []) 
        if leader == self.current_user and requests: 
            ctk.CTkLabel(self, text=f"{tr('requests')}:").pack(pady=(10, 5), 
padx=10, anchor="w") 
            for user in requests: 
                row = ctk.CTkFrame(self, fg_color="transparent") 
                row.pack(padx=20, pady=2, fill="x") 
                ctk.CTkLabel(row, text=user).pack(side="left") 
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                ctk.CTkButton(row, text=tr("accept"), width=60, 
command=lambda u=user: self.accept_request(u)).pack(side="right", padx=(5, 
0)) 
                ctk.CTkButton(row, text=tr("decline"), width=60, 
fg_color="gray30", command=lambda u=user: 
self.decline_request(u)).pack(side="right", padx=(5, 5)) 
 
    def accept_request(self, username): 
        self.db.confirm_join(self.project_id, username, True) 
        self.refresh() 
 
    def decline_request(self, username): 
        self.db.confirm_join(self.project_id, username, False) 
        self.refresh() 
 
class MainApp(ctk.CTkFrame): 
    def __init__(self, master, db, user): 
        super().__init__(master) 
        self.db = db 
        self.user = user 
        self.pack(fill="both", expand=True) 
 
        # Top bar 
        top_frame = ctk.CTkFrame(self) 
        top_frame.pack(fill="x", padx=10, pady=5) 
        self.projects_label = ctk.CTkLabel(top_frame, text=tr("projects")) 
        self.projects_label.pack(side="left", padx=(5, 5)) 
        self.projects_option = ctk.CTkOptionMenu(top_frame, values=[], 
command=self.on_project_select) 
        self.projects_option.pack(side="left", padx=(5, 5)) 
        self.create_btn = ctk.CTkButton(top_frame, 
text=tr("create_project"), command=self.open_create_project) 
        self.create_btn.pack(side="left", padx=(20, 5)) 
        self.join_btn = ctk.CTkButton(top_frame, text=tr("join_project"), 
command=self.open_join_project) 
        self.join_btn.pack(side="left", padx=(5, 5)) 
        self.participants_btn = ctk.CTkButton(top_frame, 
text=tr("participants"), command=self.show_participants) 
        self.edit_btn = ctk.CTkButton(top_frame, text=tr("edit_project"), 
command=self.open_edit_project) 
        self.lang_btn = ctk.CTkButton(top_frame, text=("EN" if config.LANG 
== "uk" else "UA"), 
                                      width=40, 
command=self.toggle_language) 
        self.lang_btn.pack(side="right", padx=(5, 5)) 
        self.logout_btn = ctk.CTkButton(top_frame, text=tr("logout"), 
command=self.logout) 
        self.logout_btn.pack(side="right", padx=(5, 5)) 
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        self.exit_btn = ctk.CTkButton(top_frame, text=tr("exit_app"), 
command=self.exit_program) 
        self.exit_btn.pack(side="right", padx=(5, 5)) 
        self.grant_button = ctk.CTkButton(top_frame, text=tr("grant_edit"), 
command=self.open_grant_edit) 
 
        # Main content 
        self.content_frame = ctk.CTkFrame(self, fg_color="transparent") 
        self.content_frame.pack(fill="both", expand=True, padx=10, pady=(5, 
10)) 
 
        self.projects_list = self.db.get_projects_for_user(self.user) 
        names = [p["name"] for p in self.projects_list] 
        if names: 
            self.projects_option.configure(values=names) 
            self.projects_option.set(names[0]) 
            self.on_project_select(names[0]) 
        else: 
            self.projects_option.configure(values=[""]) 
 
    def on_project_select(self, project_name: str): 
        proj_doc = next((p for p in self.projects_list if p["name"] == 
project_name), None) 
        if not proj_doc: 
            return 
        for w in self.content_frame.winfo_children(): 
            w.destroy() 
        if proj_doc.get("type") == "team": 
            self.participants_btn.pack(side="left", padx=(5, 5)) 
        else: 
            self.participants_btn.pack_forget() 
        if proj_doc.get("leader") == self.user: 
            self.edit_btn.pack(side="left", padx=(5, 5)) 
        else: 
            self.edit_btn.pack_forget() 
        if proj_doc.get("type") == "team" and proj_doc.get("leader") == 
self.user: 
            self.grant_button.pack(side="right", padx=(5, 5)) 
        else: 
            self.grant_button.pack_forget() 
 
        can_edit = (self.user == proj_doc.get("leader") or self.user in 
proj_doc.get("editors", [])) 
        if can_edit: 
            ctk.CTkButton(self.content_frame, text=tr("add_stage"), 
                          command=lambda p=proj_doc: 
self.open_add_stage(p)).pack(anchor="ne", pady=(5, 0)) 
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        # Create a tab for stage 
        tabview = ctk.CTkTabview(self.content_frame, width=500, height=300) 
        tabview.pack(fill="both", expand=True, pady=5) 
        stages = proj_doc.get("stages", []) 
        if stages: 
            for stage in stages: 
                stage_name = stage["name"] 
                tabview.add(stage_name) 
                stage_frame = tabview.tab(stage_name) 
                # Group tasks by category and stage type 
                tasks = stage.get("tasks", []) 
                if tasks: 
                    # Group by category 
                    categories = {} 
                    for task in tasks: 
                        cat = task.get("category") or "" 
                        cat_key = cat.lower() 
                        categories.setdefault(cat_key, []).append(task) 
                    for cat_key, task_list in categories.items(): 
                        cat_label = cat_key if cat_key else tr("none") 
                        ctk.CTkLabel(stage_frame, 
text=f"{tr('task_category')}: {cat_label}").pack(anchor="w", padx=10, 
pady=(5, 0)) 
                        stage_groups = {} 
                        for task in task_list: 
                            stype = task.get("stage_type") or "" 
                            stype_key = stype.lower() 
                            stage_groups.setdefault(stype_key, 
[]).append(task) 
                        for stype_key, tasks_in_group in 
stage_groups.items(): 
                            stype_label = stype_key if stype_key else 
tr("none") 
                            ctk.CTkLabel(stage_frame, 
text=f"{tr('task_stage_type')}: {stype_label}").pack(anchor="w", padx=20) 
                            for task in tasks_in_group: 
                                text = f"- {task['name']}" 
                                if task.get("predicted_duration") is not 
None: 
                                    text += f" ({tr('predict_duration')}: 
{task['predicted_duration']:.1f})" 
                                ctk.CTkLabel(stage_frame, 
text=text).pack(anchor="w", padx=30) 
                                ctk.CTkButton(stage_frame, 
text=tr("comment"), width=80, 
                                              command=lambda s=stage_name, 
t=task["name"]: CommentWindow(self, self.db, proj_doc["_id"], s, t, 
self.user) 
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                                             ).pack(anchor="w", padx=50, 
pady=(0, 5)) 
                        if can_edit: 
                            # Add "Add Task" button under category group 
                            ctk.CTkButton(stage_frame, text=tr("add_task"), 
fg_color="gray30", 
                                          command=lambda s=stage_name: 
self.open_add_task(proj_doc, s) 
                                         ).pack(anchor="w", padx=10, 
pady=(5, 5)) 
                else: 
                    ctk.CTkLabel(stage_frame, text="(No 
tasks)").pack(pady=5) 
                    if can_edit: 
                        ctk.CTkButton(stage_frame, text=tr("add_task"), 
fg_color="gray30", 
                                      command=lambda s=stage_name: 
self.open_add_task(proj_doc, s) 
                                     ).pack(pady=(5, 5)) 
        else: 
            ctk.CTkLabel(self.content_frame, text="(No stages 
yet)").pack(pady=20) 
            if can_edit: 
                ctk.CTkButton(self.content_frame, text=tr("add_stage"), 
                              command=lambda p=proj_doc: 
self.open_add_stage(p)).pack() 
 
    def open_create_project(self): 
        # Open the Create Project dialog 
        CreateProjectWindow(self, self._handle_new_project) 
 
    def open_add_stage(self, proj_doc): 
        # Open dialog to add a new stage to the project 
        AddStageWindow(self, proj_doc["_id"], self._handle_add_stage) 
 
    def open_add_task(self, proj_doc, stage_name): 
        # Open dialog to add a new task to the stage 
        AddTaskWindow(self, proj_doc["_id"], stage_name, 
self._handle_add_task) 
 
    def open_grant_edit(self): 
        # Open dialog to grant or revoke rights 
        GrantEditWindow(self, self._handle_grant_edit) 
 
    def open_edit_project(self): 
        # Open the Edit Project for the current project 
        proj_name = self.projects_option.get() 
        proj_doc = next((p for p in self.projects_list if p["name"] == 
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proj_name), None) 
        if not proj_doc: 
            return 
        EditProjectWindow(self, self.db, proj_doc, 
self._handle_edit_project) 
 
    def open_join_project(self): 
        # Open dialog to join a team project by name and password 
        JoinProjectWindow(self, self._handle_join_project) 
 
    def _handle_new_project(self, name, desc, goals, risks, budget, 
proj_type, pwd): 
        #  Create the project in DB and refresh UI 
        success = self.db.create_project( 
            name=name, 
            project_type=proj_type, 
            leader=self.user, 
            password=pwd, 
            description=desc, 
            goals=goals, 
            risks=risks, 
            budget=budget 
        ) 
        if not success: 
            messagebox.showerror(tr("error"), tr("error_create_project")) 
            return 
        # Refresh project list and select the new 
        self.projects_list = self.db.get_projects_for_user(self.user) 
        names = [p["name"] for p in self.projects_list] 
        self.projects_option.configure(values=names) 
        self.projects_option.set(name) 
        self.on_project_select(name) 
 
    def _handle_add_stage(self, project_id, stage_name): 
        # Add a new stage to project 
        if not stage_name: 
            messagebox.showerror(tr("error"), tr("error_empty_fields")) 
            return 
        if self.db.add_stage(project_id, stage_name, self.user): 
            # Refresh the project list and UI 
            self.projects_list = self.db.get_projects_for_user(self.user) 
            proj_doc = next((p for p in self.projects_list if p["_id"] == 
project_id), None) 
            if proj_doc: 
                self.on_project_select(proj_doc["name"]) 
        else: 
            messagebox.showwarning(tr("permission_denied"), 
tr("error_no_permission_stage")) 



 Кафедра інтелектуальних інформаційних систем 
Інформаційна системи управління IT-проєктами 

78

 

2025 р.  Литвиненко Дмитро 

 
    def _handle_add_task(self, project_id, stage_name, task_name, category, 
stage_type, base_est): 
        # Add a new task to project 
        if not task_name: 
            messagebox.showerror(tr("error"), tr("error_empty_fields")) 
            return 
        cat_code = abs(hash(category.lower())) % 10 if category else 0 
        stage_code = abs(hash(stage_type.lower())) % 5 if stage_type else 0 
        predicted = predict_duration(base_est, cat_code, stage_code, 
task_name) 
        task_info = { 
            "name": task_name, 
            "category": category, 
            "stage_type": stage_type, 
            "predicted_duration": predicted 
        } 
        if self.db.add_task(project_id, stage_name, task_info, self.user): 
            self.projects_list = self.db.get_projects_for_user(self.user) 
            proj_doc = next((p for p in self.projects_list if p["_id"] == 
project_id), None) 
            if proj_doc: 
                self.on_project_select(proj_doc["name"]) 
        else: 
            messagebox.showwarning(tr("permission_denied"), 
tr("error_no_permission_task")) 
 
    def _handle_grant_edit(self, target_user): 
        # grant or revoke edit rights for target_user 
        proj_name = self.projects_option.get() 
        proj_doc = next((p for p in self.projects_list if p["name"] == 
proj_name), None) 
        if not proj_doc or proj_doc.get("leader") != self.user: 
            return 
        currently = target_user in proj_doc.get("editors", []) 
        self.db.grant_edit_rights(proj_doc["_id"], target_user, not 
currently, self.user) 
        # Refresh project data 
        self.projects_list = self.db.get_projects_for_user(self.user) 
        self.on_project_select(proj_name) 
 
    def _handle_join_project(self, project_name, password): 
        # attempt to join in team project 
        success = self.db.join_project(project_name, password, self.user) 
        if not success: 
            messagebox.showerror(tr("error"), tr("error_join_failed")) 
            return 
        proj = self.db.projects.find_one({"name": project_name}) 
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        if not proj: 
            return 
        if self.user in proj.get("members", []): 
            messagebox.showinfo(tr("join_project"), tr("already_member")) 
            self.projects_list = self.db.get_projects_for_user(self.user) 
            return 
        if self.user in proj.get("requests", []): 
            messagebox.showinfo(tr("join_project"), tr("success_join")) 
            return 
 
    def _handle_edit_project(self, project_id, name, desc, goals, risks, 
budget, stage_updates): 
        # Update the project in DB and refresh UI after editing 
        proj_doc = next((p for p in self.projects_list if p["_id"] == 
project_id), None) 
        if not proj_doc: 
            return 
        new_stages = [] 
        orig_stages = proj_doc.get("stages", []) 
        if len(orig_stages) == len(stage_updates): 
            for orig_stage, (new_name, new_status) in zip(orig_stages, 
stage_updates): 
                new_stages.append({ 
                    "name": new_name, 
                    "status": new_status, 
                    "tasks": orig_stage.get("tasks", []) 
                }) 
        else: 
            for orig_stage in orig_stages: 
                match = next((upd for upd in stage_updates if upd[0].lower() 
== orig_stage["name"].lower()), None) 
                if match: 
                    new_name, new_status = match 
                else: 
                    new_name, new_status = orig_stage["name"], 
orig_stage.get("status", "planning") 
                new_stages.append({ 
                    "name": new_name, 
                    "status": new_status, 
                    "tasks": orig_stage.get("tasks", []) 
                }) 
        success = self.db.update_project(project_id, self.user, 
new_name=name, 
                                         description=desc, goals=goals, 
                                         risks=risks, budget=budget, 
stages=new_stages) 
        if not success: 
            messagebox.showerror(tr("error"), tr("error_update_project")) 
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            return 
        self.projects_list = self.db.get_projects_for_user(self.user) 
        updated_proj = next((p for p in self.projects_list if p["_id"] == 
project_id), None) 
        if not updated_proj: 
            return 
        names = [p["name"] for p in self.projects_list] 
        self.projects_option.configure(values=names) 
        self.projects_option.set(updated_proj["name"]) 
        self.on_project_select(updated_proj["name"]) 
 
    def show_participants(self): 
        # Open the participants window for the current project (if team) 
        proj_name = self.projects_option.get() 
        proj_doc = next((p for p in self.projects_list if p["name"] == 
proj_name), None) 
        if not proj_doc or proj_doc.get("type") != "team": 
            return 
        ParticipantsWindow(self, self.db, proj_doc["_id"], self.user) 
 
    def logout(self): 
        # Logout current user and return to the login screen without close 
app 
        root = self.master 
        self.destroy() 
        root.withdraw() 
        login_win = None 
        def on_login_again(username): 
            nonlocal login_win 
            if login_win: 
                login_win.destroy() 
            root.deiconify() 
            root.state("zoomed") 
            MainApp(root, self.db, user=username) 
        login_win = LoginWindow(master=root, db=self.db, 
on_login_success=on_login_again) 
        login_win.grab_set() 
 
    def exit_program(self): 
 
        self.master.destroy() 
 
    def toggle_language(self): 
        # Switch between English and Ukrainian 
        new_lang = "en" if config.LANG == "uk" else "uk" 
        config.set_language(new_lang) 
        self.projects_label.configure(text=tr("projects")) 
        self.create_btn.configure(text=tr("create_project")) 
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        self.join_btn.configure(text=tr("join_project")) 
        self.participants_btn.configure(text=tr("participants")) 
        self.edit_btn.configure(text=tr("edit_project")) 
        self.grant_button.configure(text=tr("grant_edit")) 
        self.logout_btn.configure(text=tr("logout")) 
        self.exit_btn.configure(text=tr("exit_app")) 
        self.lang_btn.configure(text=("EN" if config.LANG == "uk" else 
"UA")) 
        self.master.title(tr("app_title")) 
        names = [p["name"] for p in self.projects_list] 
        self.projects_option.configure(values=names) 
        current = self.projects_option.get() 
        self.projects_option.set(current) 
        self.on_project_select(current) 

 


