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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 

Підприємства в умовах ринкової економіки постійно піддаються 

впливу зовнішніх та внутрішніх факторів, які негативно впливають на рівень 

фінансової стабільності підприємства. Цей процес може варіюватися від 

фінансової нестійкості до фінансової кризи, яка призводить до банкрутства 

підприємства. Для запобігання ризикам, їх негативної динаміки актуальним є 

аналіз діяльності підприємства для забезпечення фінансової стійкості, 

удосконалення управління підприємством на основі відповідних механізмів 

стратегії фінансової стабільності.  

У ринкових умовах  вітчизняним суб’єктами господарювання потрібно 

розробляти, координувати та аналізувати досягнуті результати в даній сфері, 

здійснювати управління фінансовою стратегією. Не виключенням є 

кондитерська галузь, підприємства якої у порівнянні з іншими 

підприємствами харчовій промисловості мають кращі позиції на ринку, проте 

за рахунок обмеження експорту та імпорту, динаміки цін на сировину 

поступово втрачають свої лідерські позиції. 

З огляду на це, застосування вітчизняними суб’єктами господарювання 

управління стратегією фінансової стабільності надає можливість 

попереджати чи послаблювати кризові явища, що мають місце в їх 

діяльності, а також ефективно адаптуватись до нових умов. 

Оцінці сучасного стану даної проблеми присвячені роботи таких 

науковців, як:  В. А. Бекренева, Л. Т.Гіляровський, О. В.Єфімова, О. І. 

Котикова, О.Б.Кузьменко, Е. А. Лясковська, Н.В.Міцкевич, І.Моісеєва, І. 

А.Мотовілова, І.М.Семенчук, Ю. В. Скороходова, С. М. Сухоцька, Павленко 

О.І.,  О. С.Хаусових, Н. П.Шморгун та ін.  

Проте, актуальними залишаються питання, пов'язані з удосконаленням 

стратегії підвищення фінансової стійкості підприємства, що і вимагає 

подальших наукових досліджень. 



Метою дослідження є узагальнення теоретико-методологічних засад та 

розробка практичних рекомендацій щодо стратегії підвищення фінансової 

стійкості підприємства. 

Для досягнення поставленої мети  в роботі сформульовано і вирішено 

наступні завдання: 

- узагальнити теоретико-методологічні засади стратегії 

фінансової стійкості підприємства; 

- дослідити нормативно-правове забезпечення та визначити критерії 

оцінки стратегії фінансової стійкості підприємства; 

- проаналізувати стратегію фінансової стійкості підприємства 

кондитерської галузі; 

- визначити напрямки удосконалення стратегії фінансової стійкості 

підприємства; 

Об’єктом дослідження є процеси підприємства на основі стратегії 

фінансової стійкості. 

Предметом дослідження роботи виступають теоретико-методологічні 

та практичні засади процесами підприємства на основі фінансової стійкості. 

Методи дослідження. Теоретичною й методологічною основами 

дослідження є фундаментальні положення економічної теорії, наукові праці 

вітчизняних і закордонних вчених-економістів.  

 Використано такі методи: наукової абстракції, порівняння, групування 

та систематизації – для визначення сутності та видів фінансової 

нестабільності; методи графічного, статистичного, економічного аналізу, 

експрес-діагностики, а саме методи аналізу абсолютних та відносних 

величин; метод логічного аналізу, прогнозування; методи сучасних 

комп’ютерних технологій обробки економічної інформації, зокрема,  для 

оцінки інвестиційної діяльності - пакет прикладних програм Microsoft Excel.  

Інформаційною базою магістерської роботи є офіційні статистичні 

матеріали, дані звітностей досліджуваних підприємств, розрахунки та 

статистичні дані. 



Наукова новизна отриманих магістрантом результатів полягає у  

визначенні  напрямів  удосконалення стратегії фінансової стійкості 

підприємства. 

Основні наукові результати полягають в наступному: 

удосконалено: 

– визначення сутності стратегії фінансової стійкості та визначено її 

характерні особливості; 

дістало подальшого розвитку:  

– розроблено заходи щодо вдосконалення стратегії фінансової стійкості  з 

метою підвищення ефективності діяльності підприємства. 

Практичне значення полягає у розробці рекомендацій щодо 

удосконалення  фінансової стійкості підприємств кондитерської галузі. 

Апробація результатів магістерської роботи. Результати   

дослідження доповідались у Чорноморському національному університеті ім. 

Петра Могили на Всеукраїнській  щорічній  науково-практичній  конференції  

«Могилянські читання – 2018: Досвід  та  тенденції розвитку суспільства в 

Україні: глобальний, національний та регіональний аспект». 

Особистий внесок здобувача. Результати досліджень містять 

рекомендації і представлені в списку публікацій. За результатами 

дослідження автором опубліковано 1 наукову працю у фахових виданнях. 

Загальний обсяг публікацій становить 0,1 д.а. 

Структура та обсяг роботи. Магістерська робота складається зі 

вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків, 

містить 21 таблицю, 6 рисунків. Список використаних джерел складає 43 

найменування, 2 додатки.  Загальний обсяг магістерської роботи викладено 

на 79 сторінках. 

 

 



ОСНОВНИЙ ЗМІСТ МАГІСТЕРСЬКОЇ РОБОТИ 

 

У вступі обґрунтовано актуальність теми дослідження, визначено мету, 

завдання, предмет та об’єкт дослідження, методи, інформаційну базу, 

наукову новизну і практичне значення одержаних результатів. 

У першому розділі «Теоретико-методологічні засади стратегії 

фінансової стійкості підприємства» викладено теоретичні положення 

стратегії фінансової стійкості, класифікацію та показники фінансової 

стійкості. 

Фінансову стійкість суб’єктів господарювання розглянуто як 

комплексну категорію, яка відображає рівень фінансового стану та 

фінансових результатів підприємства та здатна виконувати свої зобов’язання 

та забезпечувати розвиток діяльності при збережені кредито- та 

платоспроможності.  

Охарактеризовано фактори стійкості підприємства. 

Таблиця 1 

Фактори фінансової стійкості підприємства 

Внутрішні фактори Зовнішні фактори 

– Галузева приналежність 

підприємства 

– Склад і структура продукції, що 

випускається і послуг, що надаються 

– Величина і структура витрат, 

їхня динаміка порівняно з грошовими 

доходами 

– Розмір сплаченого статутного 

капіталу 

– Технологія і модель організації 

виробництва і управління  тощо 

–  Стан майна і фінансових 

ресурсів, включаючи запаси і 

резерви, їхній склад і структуру 

 

– Економічні умови 

господарювання 

– Переважна в суспільстві 

техніка і технологія 

– Платоспроможний попит 

споживачів 

– Економічна і фінансово-

кредитна політика уряду і прийняті 

ним рішення 

– Законодавчі акти з контролю за 

діяльністю підприємства тощо. 

– Загальна політична і 

економічна стабільність 

– Податкова і кредитна політика 

– Конкуренція 

– Ступінь розвитку фінансового 

ринку 

 



Досліджено  нормативно-правове забезпечення  стратегії фінансової 

стійкості підприємства, розглянуто положення «Про порядок здійснення 

аналізу фінансового стану підприємств, що підлягають приватизації»,  закон 

України "Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні", закон 

України "Про відновлення платоспроможності боржника або визнання його 

банкрутом ". Виявлено основні принципи забезпечення фінансової стійкості  

підприємства. 

Визначено показники, які характеризують фінансову стійкість 

підприємства такі, як показник  майнового стану, фінансової стабільності, 

ліквідності, прибутковості, ділової активності.  

У другому розділі «Аналіз стратегії фінансової стійкості підприємства 

кондитерської галузі»  

Надано економічну характеристику кондитерської галузі та найбільшим 

кондитерським підприємствам  України:  

- кондитерська корпорація «Рошен»,  

- компанія «АВК»,  

- ПрАТ «Домінік», КОНТІ, 

-  корпорація «Бісквіт шоколад»,  

- Світоч – Нестле,  

- компанія «Монделіс Україна» 

 визначено їх спеціалізацію, експорт продукції, конкурентні переваги за 

допомогою визначених методик. 

  Досліджено основні фінансові показники, що формують фінансову 

стійкість підприємств кондитерської галузі і виявлено ступінь впливу 

зовнішніх та внутрішніх факторів. 

В силу специфіки кондитерську галузь відносить до галузей, що 

тяжіють до споживача. Це призводить до того, що потреба населення в 

кондитерських виробах в регіонах, що мають дефіцит потужності, 

забезпечується за рахунок завезення їх з інших регіонів України.  

 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14


Проаналізовано основні показники ринку кондитерських виробів. 

Таблиця 2 

Основні показники ринку кондитерських виробів у 2016-2018 рр.,  

 тис. тон 

 2016 2017 2018 

Виробництво 866,39 907,26 884,08 

Експорт 219,50 240,90 254,57 

Імпорт 34,20 46,71 58,36 

Ємність ринку 681,09 713,07 687,86 

Темп приросту, %  4,70 -3,54 

 

Виявлено стрімке зростання виробництва та ємності ринку. Так, у 

2018р. темпи приросту виробництва скоротились на 3,54 відсотки. Тоді як 

експорт та імпорт  кондитерських виробів зростає кожного року.  

Проведено аналіз фінансово-економічного стану ПрАТ "Київська 

кондитерська фабрика "Рошен". Оцінено стан ліквідності, фінансової 

стійкості, ділової активності та рентабельності діяльності.  

За показниками ліквідності підприємство має задовільний стан. 

Виключенням є коефіцієнт абсолютної ліквідності, однак він близький до 

нормативних значень.  

Аналогічні результати дали показники фінансової стійкості - майже всі 

з них знаходяться в межах норми, однак має місце погіршення результатів в 

останньому звітному році. Виключенням є маневреність власного капіталу, 

що свідчить про недостатність частки вкладеного власного капіталу для 

фінансування діяльності підприємства. Рівень ділової активності показав, що 

підприємство почало більш ефективно, порівняно з минулими звітними 

періодами, використовувати свої оборотні та основні фонди, матеріальні 

запаси, власний капітал. Окрім того на кінець звітного періоду 

спостерігається тенденція щодо скорочення терміну погашення платіжних 



зобов’язань, а також пришвидшення оборотності дебіторської 

заборгованості, що є позитивним явищем.  

Оцінено стратегію підвищення фінансової стійкості підприємства, що 

спрямована на поділ фінансових ресурсів, які перебувають у розпорядженні 

підприємства, з метою підвищення результатів діяльності.  

У третьому розділі «Напрями удосконалення стратегії підвищення 

фінансової стійкості підприємств кондитерської галузі» проаналізовано 

світовий досвід впровадження стратегії фінансової стійкості підприємства. 

Порівняно методики фінансового аналізу і кількісної оцінки за 

окремими напрямами вітчизняних і зарубіжних практик. Виявлено різницю в 

переліку показників для визначення фінансового стану підприємств і методах 

розрахунку подібних коефіцієнтів. До переваг зарубіжних методик можна 

віднести їх змістовність і конкретність в кількісному складі показників та 

інтерпретації їх результатів, спрощеність таких методик аналізу і оцінки 

фінансового стану підприємств. Методики аналізу фінансового стану і 

ризиків в Україні характеризуються значною відмінністю серед різних 

авторів у наборі показників для аналізу того чи іншого напрямку і 

різноманітною їх комбінацією.   

 Розроблені пропозиції щодо удосконалення стратегії підвищення 

фінансової стійкості: 

1. Підвищення конкурентоспроможності на ринку збуту через  

зниження собівартості виробництва продукції. 

2. Збільшення коефіцієнтів абсолютної ліквідності і здатності 

отримання коротко і довгострокові кредити  для фінансування поточної 

діяльності.   

3. Виробництво та реалізація нових видів продукції.  

4. Якісні зміни в управлінні підприємством шляхом активної, 

зорієнтованої на майбутнє стратегії, побудованої на зв'язку між намаганням 

забезпечити прибутковість і додержати стабільності фінансових процесів. 



Новим напрямом в управлінні фінансовою стійкістю підприємства    є 

розробка процесу розрахунку коефіцієнтів фінансово-економічної діяльності 

підприємств на основі зарубіжного досвіду.  

Проведене дослідження виявило низку проблем стосовно фінансової 

стійкості підприємств України і підтвердив неможливість в повній мірі та з 

найвищою достовірністю оцінити її рівень на основі використання лише 

стандартних форм фінансової звітності, і, відповідно, потребує певного 

розширення системи інформативних показників.  

Обґрунтовано важливість прогнозування  у покращенні фінансової 

стійкості суб’єкта господарювання, що дозволить активно впливати на 

фінансові показники та підвищити фінансову стійкість підприємства.   

 

 

 

 

  



ВИСНОВКИ 

1.Узагальнено теоретико-методологічні засади стратегії фінансової 

стійкості підприємства. Визначено, що фінансова стійкість підприємства є 

стабільним фінансовим станом, під час  якого організація володіє необхідним 

обсягом грошових коштів, це дозволяє забезпечувати безперервну 

виробничо-господарську роботу організації, своєчасно сплачувати 

заборгованість перед кредиторами і позикодавцями. Фінансовий стан 

підприємства стійкий тоді, коли покриває своїми засобами не менш половини 

фінансових ресурсів, які потрібні для нормальної господарської роботи, 

результативно застосовує фінансові ресурси, дотримуючись фінансової, 

кредитної, розрахункової дисципліни і вважається платоспроможним.  

2. Досліджено нормативно-правове забезпечення та визначено критерії 

оцінки стратегії фінансової стійкості підприємства. Визначено, фінансова 

стійкість підприємства залежить від нормативно-правової бази, яка  

забезпечує сталий розвиток всієї галузі. На сьогоднішній день законодавча 

база України потребує прийняття поправок щодо законів, які регулюють 

фінансову стійкість і безпеку підприємства. 

3.Надано оцінку розвитку кондитерської галузі та виявлено, що 

розвиток кондитерської галузі характеризує стрімке зростання виробництва 

та ємності ринку до 2018 року. У 2018 року темпи приросту виробництва 

скоротились на 3,54 відсотки, а  основними тенденціями на ринку 

кондитерських виробів є переорієнтація споживача на більш дорогу і якісну 

продукцію. Українські кондитери розвивають преміум сегмент ринку. 

 Проаналізовано стратегію фінансової стійкості ПрАТ «Київська 

кондитерська фабрика «Рошен» та здійснено розрахунки фінансово-

економічних показників. Серед основних показників фінансової стійкості є 

показники  майнового стану, фінансової стабільності, ліквідності, 

прибутковості, ділової активності підприємства. Розрахунок показників і 

порівняння їх з нормативними значеннями показали, що рівень фінансової 

стійкості суб’єкта господарювання є задовільним.  



Рівень ділової активності показав, що підприємство в 2018 р. почало більш 

ефективно, порівняно з минулими звітними періодами, використовувати свої 

оборотні та основні фонди, матеріальні запаси, власний капітал. Окрім того 

на кінець звітного періоду спостерігається тенденція щодо скорочення 

терміну погашення платіжних зобов’язань, а також пришвидшення 

оборотності дебіторської заборгованості, що є позитивним явищем. Аналіз 

величин рентабельності, таких як рентабельність діяльності, продукції, 

активів та капіталу, показав, що підприємство має невисоку прибутковість. 

Для забезпечення сталого рівня фінансової стійкості підприємства 

необхідно спрямувати кошти на економічний розвиток підприємства, 

здійснити своєчасні розрахунки за зобов'язаннями. Визначена фінансова 

стратегія, дієвий фінансовий менеджмент, контролінг створять умови 

подальшого розвитку ефективної діяльності підприємства, дозволять 

підвищити конкурентоспроможність на світовому рівні.   

4.Визначено напрямки удосконалення стратегії підвищення фінансової 

стійкості підприємств з використанням методу порівняння вітчизняної і  

зарубіжної методики оцінки фінансової стійкості підприємства. Визначено, 

що методичні рекомендації українських розробників вимагають уніфікації, 

зменшення кількості аналізованих показників. При цьому необхідно 

віддавати перевагу розрахунку таких показників, які мають найбільшу 

змістовність і необхідність для аналітика.  У зарубіжній практиці аналіз 

фінансового стану проводиться переважно шляхом коефіцієнтного аналізу за 

окремими напрямами, що дозволяє аналізувати різні підприємства, 

незважаючи на масштаби їх діяльності. Перевага віддається проведенню 

порівняльного аналізу, трендового аналізу, який включає в себе аналіз 

відносних показників. Саме тому для удосконалення стратегії підвищення 

фінансової стійкості підприємства є доцільним використання іноземного 

досвіду методів аналізу фінансового стану суб’єкта господарювання.  
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SUMMARY 

 

Goncharenko M. Strategy of increasing the financial stability of the 

Enterprise. - Manuscript. 

Master's work on obtaining an educational qualification level of master's 

degree in specialty 076 «Entrepreneurship, Trade and Stock Exchanges» – Petro 

Mohyla Black Sea National University, MES of Ukraine, Mykolaiv, 2020. 

Investigated regulatory and legal framework and defined criteria for 

assessing financial sustainability strategy of the company. Investigated regulatory 

and legal framework and defined criteria for assessing financial viability strategy. 

Analysis of financial viability strategy for the confectionery industry. The 

directions of improvement of the strategy of Financial stability of the enterprise 

were determined. 
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